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Organisation

Kommunfullmiktige
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Kommunfullmaktige

Kommunfullméktige ar den hogsta beslutande
forsamlingen i kommunen. De som sitter i kom-
munfullméiktige ar folkvalda politiker som viljs
vart fjarde &r. I Sundbybergs fullmiktige finns
61 ledamoter. Platserna i kommunfullmiktige,
mandaten, fordelas efter hur ménga roster varje
parti fir i kommunvalet.

Kommunfullméktige beslutar i alla stora och
overgripande fragor som rér Sundbyberg och
Sundbybergs stads medborgare. Exempel pa sa-
dana fragor dr hur kommunen ska organisera
sin verksamhet, hur mycket invédnarna ska be-
tala i kommunalskatt, var det ska byggas nya

Kommunfullmiktiges
revisorer
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bolag, kommunal-
férbund och
stiftelser
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e an HBCAB

bostdder och hur mycket dldreomsorgen ska
kosta. Fullmiktige beslutar om stadens budget
dir 6vergripande mal for verksamheterna anges
och fordelning av pengar mellan verksamhet-
erna sker.

I Sundbybergs fullmiktige finns atta partier re-
presenterade. Mandatférdelningen ar f6ljande:
Socialdemokraterna (16 mandat), Moderaterna
(15 mandat), Vansterpartiet (7 mandat), Sveri-
gedemokraterna (6 mandat), Liberalerna (5
mandat), Centerpartiet (5 mandat), Miljopartiet
de Grona (4 mandat), Kristdemokraterna (3
mandat).
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Verksamheternas grunduppdrag per 31 december 2018

Stadens namnder

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ansvarar for styrning, led-
ning, uppfoljning och att ha uppsikt over sta-
dens verksamheter och strategiska fragor. Di-
rekt under kommunstyrelsens ansvar ligger
oversikts- och detaljplanering, exploaterings-
fragor, naringsliv, kommunikation, arbetsgivar-
fragor, ekonomi, lokalforsorjning, stadens upp-
handlings- och inkopsverksamhet och social-
och ekologisk hallbarhet.

Forskolendamnden

Forskolenimnden ansvarar for forskoleverk-
samheten i form av forskola, pedagogisk om-
sorg och 6ppen forskola for barn i aldrarna upp
till fem ar. Namnden ger ocksa tillstdnd och bi-
drag till enskild forskoleverksamhet och utévar
tillsyn av den.

Grundskole- och gymnasienamnden
Grundskole- och gymnasiendmnden ansvarar
for grundskola, obligatorisk sirskola, forskole-
klass och skolbarnomsorg. Darutéver ansvarar
namnden for kommunens uppgifter inom gym-
nasieverksamheten i form av gymnasieskola
och gymnasiesirskola. Namnden ger ocksi till-
stand till och utévar tillsyn av enskild skol-
barnomsorg och ldmnar bidrag till deras verk-
samhet och till grundskolor i extern regi.

Social- och arbetsmarknadsnamnden

Social- och arbetsmarknadsndmnden ansvarar
for atgirder enligt socialtjanstlagen for barn,
ungdomar och deras familjer samt enskilda
vuxna som ar i behov av stodinsatser pa grund
av sociala eller psykiska problem, missbruks-
problem eller som har ndgon form av funktions-
nedsittning och darfor behover stod. Hari ingar
ocksd hemtjanst, fiardtjanst och riksfardtjanst
for personer under 65 dr. Namnden ansvarar
ocksa for kommunal vuxenutbildning, pabygg-
nadsutbildning, uppdragsutbildning, kvalifice-
rad yrkesutbildning, vuxenutbildning for perso-
ner med utvecklingsstérning (sdrvux) och
svenskundervisning for invandrare (SFI). Vi-
dare ansvarar de for flyktingmottagning,

skuldsanering och kommunala &tgérder for att
forebygga arbetsloshet.

Kultur- och fritidsnémnden

Kultur- och fritidsndmnden ansvarar for den
kommunala kultur-, biblioteks- och fritidsverk-
samheten. Niamnden ar huvudman for den
kommunala kulturskolan, fritidsverksamhet
samt faltverksamheten. Namnden svarar ocksi
for kommunens koloniverksamhet. Stadens
ungdomsmottagning ligger ocksé inom namn-
dens ansvarsomréade.

Stadsmiljé- och tekniska ndmnden

Stadsmiljoé och tekniska nimnden ansvarar for
fragor som ror stadens stadsmiljo och kom-
munoévergripande frdgor rorande service. I
namndens ansvar ingar att planera, utveckla
och halla rent i kommunens parker och gron-
omraden. Diri ligger bland annat ansvar for
renhallning och forvaltning av kommunala na-
turvardsomréden och naturreservat. Nimnden
ansvarar dven for den kommunala vaghall-
ningen, for trafikplanering och parkeringsover-
vakning. Maltidsservice, stadens telefoni- och
vaxeltjanster, kart- och matverksamhet, stads-
husservice, samt hanteringen av IT i staden in-
gar ocksd i nimndens ansvar.

Byggnads- och tillstdndsnamnden

Byggnads- och tillstindsnimnden ansvarar for
att fullgéra kommunens tillsyns- och myndig-
hetsuppgifter inom plan- och byggnadsvisen-
det och miljoomréadet. Namnden ansvarar ocksé
for tillfallig upplatelse av stadens mark. Namn-
den ansvarar vidare for tillstindsgivning, tillsyn
och kontroll inom alkohol- och tobaksomradet,
receptfria ldkemedel, registrering och till-
stdndsprovning av lokala lotterier. Namnden
ansvarar ocksa for handlaggning av parkerings-
tillstand for rorelsehindrade, samt prévning av
bostadsanpassningsbidrag och aterstillande av
bostader.

Aldrendmnden

Aldrendmnden ansvarar for insatser enligt soci-
altjanstlagen sd som &dldreomsorg, hemtjanst,
trygghetslarm, dagvérd, korttidsboende med
mera for personer 6ver 65 ar. Hit hor ocksa
fardtjanst och riksfardtjanst for personer Gver
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65 ar. Andra delomréden ar sirskilda boende-
former och att leda halso- och sjukvirden och
rehabilitering f6r personer 6ver 65 ar som bor i
sarskilda boenden.

Overformyndarnamnden
Overformyndarndmnden ansvarar for att full-

gora kommunens uppgifter i 6verférmyndarfra-
gor, besluta om férordnande av forvaltare och
gode man samt att utova tillsyn 6ver deras verk-
sambhet.

Valndmnden

Valndmnden i Sundbyberg &ar den lokala val-
myndigheten. Nimnden genomfor de allménna
valen pé lokal nivd och EU-valet. Namnden ser
bland annat till att det finns vallokaler och rost-
mottagare samt svarar for fortidsrostningen.
Vid sidan om den lokala valmyndigheten finns
en regional och en central valmyndighet.

Stadens bolag

Sundbybergs stadshus AB

Sundbybergs stadshus AB #r moderbolag i
Sundbybergs stads heldgda bolagskoncern. Bo-
laget ska dga och forvalta aktier i bolag som in-
direkt 4gs av Sundbybergs stad. Moderbolaget
har den sammanhaéllande funktionen for bola-
gen i koncernen. Bolaget svarar for koncernens
overgripande utveckling och strategiska plane-
ring samt ansvarar for styrning och uppféljning
av dotterbolagens verksamhet utifrain kommun-
fullméktiges uppdrag.

Fastighets AB Forvaltaren (publ)

Fastighets AB Forvaltaren dr Sundbybergs egen
hyresvird. Forvaltaren borjade sin verksamhet
ar 1947 och ska bidra till att skapa ett varierat
utbud for, ett attraktivt boende och en sund bo-
stadsmarknad som ger nuvarande och nya
Sundbybergare valfrihet i val av bostad i staden.
Bolaget ska medverka till forutsiattningar for att
naringslivet i staden utvecklas och nya foretag
etableras.

Lokalfastigheter i Sundbyberg AB
Lokalfastigheter i Sundbyberg AB f6rvaltar ar-
betsplatser och lokaler inom Sundbybergs stad.
Bolagets syfte ar att frimja lokal- och arbets-
platsforsorjningen i Sundbybergs stad.

Sundbyberg Avfall och Vatten AB

I bolaget Sundbyberg Avfall & Vatten AB samlas
den kommunala verksamheten for avfall, vatten
och avlopp. Bolaget har helhetsansvaret for all
hantering och drift av vatten, avlopp och avfall.

Sundbybergs stadsnatsbolag AB
Sundbybergs stadsnitsbolag AB driver, utveck-

lar och skapar en framtidssédker och kostnadsef-
fektiv infrastruktur for snabba digitala kommu-
nikationer inom Sundbybergs stad. Kommuni-
kationen sker i ett 6ppet och konkurrensne-
utralt nét. Sundbybergs stadsnétsbolag AB dger
och forvaltar en fiberoptisk infrastruktur, det
vill sdga ett passivt nét.

Sundbybergs bredband AB

Sundbybergs bredband AB dger och forvaltar en
teknikplattform for transport av bredbands-
tjanster till och frin slutkonsumenter, det vill
sdga ett aktivt nat.

Samagda och samverkande bolag
och organisationer

Gemensamma familjerdttsndmnden

Sundbybergs stad har tillsammans med Solna
stad och Eker6 kommun en gemensam familje-
rattsndmnd. Familjeridtten ger information om
och arbetar med samarbetssamtal, avtal, utred-
ningar gillande faderskap, virdnad, boende,
umgange, adoption och namnarenden. Familje-
ratten ger ocksd rad och stod till fordldrar om
barnens situation i samband med separationer.

Norrenergi AB

Fjarrvirmebolaget Norrenergi AB igs till en
tredjedel av Sundbybergs stad och till tva tred-
jedelar av Solna stad. Bolaget erbjuder milj6-
maissigt hallbar fjarrvarme och fjarrkyla med
tillhérande energitjanster till fastighetsigare i
Solna, Sundbyberg, Danderyd och Bromma.

Varljus AB

Vérd- och omsorgsbolaget Vérljus AB samigs
av 25 kranskommuner i Stockholms lidn, dar-
ibland Sundbybergs stad. Bolagets uppdrag ar
att tillgodose dgarkommunernas behov av insti-
tutionsvard for barn, ungdomar och familjer
med psykosociala problem. Vérljus erbjuder be-
handling i dag-, dygns- och 6ppenvard, utred-
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ningar i institution och 6ppenvard, skyddat bo-
ende, jour- och familjehemsverksamhet med
skolstod samt stod och boende fér ensamkom-
mande flyktingungdomar.

Séderhalls Renhallningsverk AB
Avfallsbolaget Soderhalls Renhéllningsverk AB,

SORAB, igs av Sundbybergs stad tillsammans
med Danderyd, Jarfilla, Lidingd, Sollentuna,
Solna, Stockholm, T#by, Upplands Vasby och
Vallentuna kommuner. Bolagets uppdrag ar att
pé ett miljoriktigt och rationellt satt ta hand om
det hushallsavfall som uppkommer i samtliga
dgarkommuner, férutom Stockholm.

Kommunalférbundet Norrvatten

Norrvatten ar ett kommunalférbund med 14
medlemskommuner norr om Stockholm, dar-
ibland Sundbybergs stad. Forbundet produce-
rar och distribuerar hogkvalitativt dricksvatten
till medlemskommunerna.

Kommunalférbundet Storstockholms
brandférsvar

Storstockholms brandforsvar ar ett kommunal-
forbund med 10 medlemskommuner, daribland
Sundbybergs stad. Férbundet bedriver radd-
ningstjanst vid brand eller nodlage, forebyg-
gande arbete for att minska brander och olyckor
i samhallet och utfor tillsyn av exempelvis sko-
lor och sjukhus.

Stiftelsen Parken

Stiftelsen Parken har till indamal att framja och
bedriva vetenskaplig forskning och utbildning,
framst inom konstvetenskapen, att tillginglig-
gora Marabouparken och dess konstsamling for
vetenskaplig forskning samt hélla dem tillgang-
liga for allménheten.
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Vision och styrning

Levande Nytankande

Sundbyberg ar en levande, trygg
och sammanhallen stad med liv
och rorelse i alla stadsdelar. Sta-
den ar fylld av motesplatser, ett
stadsliv med all tdnkbar service

och gréna platser.

Sundbyberg vaxer med dig!

Sundbyberg ar en nytdankande,
kreativ och modig stad. Har ar vi
nyfikna och flexibla och vagar géra  plats for alla méanniskor oavsett
annorlunda for att standigt utveck-  livsstil eller férutsattningar. Vi
las och forbattras.

En stad fylld av mojligheter for dig
Det &r en stad dér hela varlden far ~ som vill véxa och utvecklas.

Tillsammans

Sundbyberg ar en stad fylld av ge-
menskap och narhet. Har finns

samarbetar och hjalps at for att
lyckas.

Vi ér en stad som vaxer bast till-

plats —en stad for dig och hela ditt sammans.
liv.
Vision Utvecklingsarbete

Sundbybergs stads vision beskriver staden och
vad som ska kianneteckna staden i framtiden.
Visionen ar ett sitt att forena invanare, narings-
liv, foreningsliv och anstéllda i staden for att ge-
mensamt forma kommunens framtid.

Hela stadens styrning utgar frén visionen vilket
innebar att alla verksamheter i staden har i upp-
drag att pa sitt sitt bidra till visionen genom sitt
arbete. Den ar ett redskap for det vi gor idag och
anger stadens ldngsiktiga riktning.

Struktur for styrning av namnder och
helagda bolag

Genom Sundbybergs stads styrmodell har kom-
munkoncernen (nimnder och helégda bolag) en
gemensam struktur och gemensamma arbets-
sétt for styrning, planering och uppfdljning av
staden och dess verksamheter. Det Overgri-
pande syftet med styrmodellen ar att sidkerstélla
att mal och uppdrag uppnais, att kvaliteten i
verksamheterna sidkras och utvecklas, samt att
resurserna anviands pa basta sétt och att en god
ekonomisk hushéllning uppnaés.

Ansvaret for att planera, f6lja upp och utveckla
verksamhet, mél och ekonomiska resultat om-
fattar samtliga organisatoriska nivéer.

Kommunfullméktiges 6vergripande mél formu-
leras utifrén politiskt verksamhetsévergripande
prioriterade forbattrings- och utvecklingsomra-
den. De tydliggor, tillsammans med riktade
uppdrag, nimndernas och bolagens inriktning
for den kommande planperioden. For att kunna
folja upp resultatet kopplas ett eller flera mat-
bara matt till respektive mal.

Mélen bryts sedan ned pé de olika verksamhets-
nivaerna, med borjan pd ndmnd- eller bolags-
niva. De riktade uppdragen hanteras av utpekad
namnd eller bolag.

Intern kontroll

Varje nimnd och styrelse ska arligen genomfora
en risk- och vasentlighetsanalys, utifrdn risker i
respektive verksamhet. Denna ligger till grund
for den internkontrollplan som ndmnderna och
bolagen ska ta fram. Internkontrollen ska siker-
stilla att verksamheterna har den tillsyn som
fordras for att forutse och hantera risker i sina
processer.

Ekonomistyrning

Stadens principer for ekonomistyrning klargor
ansvar och befogenheter. Stadens verksamheter
finansieras med skattemedel, statsbidrag och
andra intakter frin exempelvis taxor eller avgif-
ter. Bolagskoncernens verksamheter finansie-
ras med hyresintikter, forsiljningsintakter och
taxor.
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Kommunfullméiktiges budget ar det over-
gripande och 6verordnande styrdokumentet for
staden.

Tidsperspektivet ar tredrigt med fokus p& bud-
getdret. Budgeten ar forandringsinriktad och
faststiller 6nskad utveckling utifran det kom-
munala uppdraget.

Nimndernas budgetramar och investe-
ringsramar anger den nettobudget som nimn-
derna har infér nastkommande ar.

Bolagens budget upprittas utifrdn verksam-
hetens kidnda och forvintade forutséattningar,
for att genomfora de uppdrag och uppna de mél
och avkastningskrav som dgaren beslutat.

Namndernas grunduppdrag

Niamndernas dagliga arbete — dess grundupp-
drag — definieras och avgriansas genom dess
reglemente, andra fullmaktigebeslut och lag-
stiftning. Grunduppdraget kvalitetssikras pa
varje verksamhetsniva genom att kritiska kvali-
tetsfaktorer beskrivs i fyra perspektiv: mal-
grupp, verksamhet, medarbetare och ekonomi.
For att kunna f6lja upp resultatet kopplas sedan
maétbara indikatorer till varje kvalitetsfaktor.

Bolagen

De heldgda kommunala bolagens verksamhet
definieras och avgrinsas genom dess bolagsord-
ningar, dgardirektiv och andra styrdokument
som beslutas av kommunfullmiktige, samt lag-
stiftning. Bolagens styrelser ansvarar for att
koncernens bolag genomfor de uppdrag som
kommunfullmiktige beslutar. De ansvarar dven
for att koncernens dgardirektiv, och de styrande
dokument som kommunfullmiktige beslutar
ska omfatta kommunkoncernen, f6ljs.

Gemensamma férbund, nédmnder och bolag
Sundbyberg ingar tillsammans med andra kom-
muner i kommunalférbund och gemensam
namnd. Dessa dr kommunalférbunden Norr-
vatten och Storstockholms brandférsvar, samt
en gemensam familjerdttsnamnd med Solna
och Ekero. Staden ar dven deldgare i tre bolag
som samigs med andra kommuner. Dessa ir
Norrenergi AB, Soderhalls Renhéllningsverk
AB och Virljus AB.

10

Sundbybergs stad styr dessa kommunalférbund
tillsammans med o6vriga medlemskommuner
genom forbundsordning och val av forbunds-
fullméktige och gemensam namnd styrs genom
reglemente och val av namndledamoéter. De
samigda bolagen styrs tillsammans med 6vriga
dgarkommuner genom bolagsordning, dgardi-
rektiv och val av styrelseledamdter.
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God ekonomisk hushallning

Hosten ar 2004 antog regeringen en del forandringar i kommunallagen och lagen om kommunal re-
dovisning som syftar till god ekonomisk hushéllning i kommuner och landsting. Lagstiftningen ar i
manga stycken en ramlag utan alltfor ménga detaljregleringar. Lagen kan ses som ett hjalpmedel for

skarpt ekonomistyrning.

I kommunallagen och lagen om kommunal redovisning finns regler som syftar till god ekonomisk hus-
héllning for kommuner och landsting. Lagstiftningen ar i manga stycken en ramlag utan alltfér manga
detaljregleringar. Lagen kan ses som ett hjalpmedel for skiarpt ekonomistyrning.

Sammanfattande beskrivning av de lagregler som reglerar begreppet god

ekonomisk hushallning

Budgeten ska upprittas sa att intdkterna overs-
tiger kostnaderna. Undantag far goras om det
finns synnerliga skil.

For ekonomin ska anges finansiella mél som ar
av betydelse for en god ekonomisk hushallning.

For verksamheten ska anges mal och riktlinjer
som ir av betydelse for en god ekonomisk hus-
hallning.

Budgeten ska innehélla en plan fér ekonomin de
kommande tre &ren, varav budgetaret ar det
forsta. Planen ska innehalla finansiella mél som
ar av betydelse for en god ekonomisk hushall-
ning.

Om kostnaderna Overstiger intdkterna ska det
negativa resultatet regleras och det redovisade
egna kapitalet aterstéllas under de nirmsta tre
aren.

11

Fullméktige ska anta en atgardsplan for hur
aterstdllandet ska ske.

Fullmaéktige far besluta att reglering av ett nega-
tivt resultat inte ska goras om det finns synner-
liga skal.

Laglighetsprovning ska inte kunna ske av kom-
munens budgetbeslut eller beslut om att inte re-
glera negativa resultat. En laglighetsprovning
ska dock dven fortsiattningsvis vara mojlig av
beslutets formella aspekter.

Forvaltningsberittelsen ska innehélla en utvir-
dering av om malen for en god ekonomisk hus-
héllning har uppnétts.

Revisorerna ska bedoma om resultatet i delars-
rapporten och arsbokslutet ar forenligt med de
mal fullmaktige beslutat. Revisorernas skrift-
liga bedomning ska bildggas delarsrapporten
och arsbokslutet.
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Inriktning, mal och uppdrag

Overgripande mal for utvecklings- och forbattringsarbete

Stadens verksamheter

Nar vi blir fler Sundbybergsbor 6kar behovet av kommunal service, sdésom skolor, forskolor, dldrebo-
enden och infrastruktur. All verksamhet i Sundbyberg ar beroende av goda offentliga finanser. En bud-
get i balans ar en forutsittning for en stad som vixer. Alla nimnder och bolag behover bidra till en
héallbar kostnadsutveckling genom att vanda pa varje krona och hitta kostnadseffektiva 16sningar, ex-
empelvis genom okad digitalisering.

Sundbybergs uppdrag och syfte ar att bista individer med service som de sjilva eller det civila sam-
hillet inte kan tillhandahalla. Detta ar ett viktigt perspektiv som ska genomsyra alla vara verksam-
heter och deras utveckling.

Maénga av stadens och bolagskoncernens verksamheter har i dagslaget liknande uppdrag. Genom att
samordna dessa tjanster mellan staden och bolagen kan vi effektivisera resursanvindandet och skapa
stordriftsfordelar.

Sundbyberg ska dven fortsittningsvis tillhandahélla ett sommarjobbserbjudande riktat till stadens
ungdomar. Detta ar en viktig insats for att korta végen till jobb for de som inte far ett sommarjobb hos
ett foretag. For att detta erbjudande ska kunna fortsatta kravs att alla delar av stadens verksamhet tar
ett storre ansvar. Darfor ska alla stadens forvaltningar och bolag erbjuda ett visst antal platser i stadens
sommarjobbserbjudande.

Uppdrag till samtliga namnder och bolag

Mal: e Kommunkoncernen ska 6ka samord-

Alla stadens verksamheter ska ha en héllbar ningen av stédprocesser och organisat-

kostnadsutveckling. ion for att uppna optimering av stadens
gemensamma resurser.

e Alla nimnder och bolag ska erbjuda ett
visst antal platser for sommarjobb till
ungdomar i 4k 9 samt &k 1 och ak 2 pa
gymnasiet. Social- och arbetsmark-
nadsndmnden ansvarar for placering av
platserna pa respektive férvaltning eller
bolag.

Adressering: Samtliga nimnder och bolag

e Valet av utforare ska goras enkelt ge-
nom ett digitalt verktyg dar information
om kvalitet, brukarundersokningar och
annan relevant information finns sam-
lad. Alla nimnder ska tillse att stadens
tjanst for att hitta och jamfora service
utokas med fler av stadens valfrihetsal-
ternativ.
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Ekonomi

En budget i balans ar en forutsittning for en stad som vaxer. Genom att arbeta med god ekonomistyrning
far stadens verksamheter forutséttningar att klara av de 6kade krav som stills nér fler flyttar hit. All
verksamhet i Sundbyberg ar beroende av goda finanser. Sundbyberg ska darfor fortsitta att utveckla
ekonomistyrningen inom hela kommunkoncernen.

Mal: Staden ska bevara sin finansiella Mal: Stadens ekonomiska resultat och
styrka prognoser ar sikra
Adressering: Kommunstyrelsen Adressering: Samtliga nimnder och bolag
Indikator: Indikator:
¢ Kommunens soliditet inklusive pens- e Prognossikerheten i tertialrapport 2,
ionsatagande ska inte understiga 40 jamfort med utfallet pa helaret, ska
procent. vara hogst +/- 1 procent.

Mal: Staden ska ha en langsiktigt hallbar
investeringsniva

Adressering: Kommunstyrelsen
Indikatorer:

e Arets resultat ska uppga till minst 2
procent av summan av skatter och ge-
nerella statsbidrag.

e Reinvesteringarna ska sjalvfinansieras
genom det utrymme som skapas av
rets resultat och arets avskrivningar.
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Invanare och kommunal service

Sundbybergs stad har de senaste aren haft en hog tillvaxt bade avseende befolkning, bostader, arbetsmark-
nad och ekonomi. Samtidigt som det 4r mycket glddjande att s manga manniskor vill géra Sundbyberg till
sitt nya hem medfor det stora dtaganden for staden och dess verksamheter. Nir staden vaxer ska verksam-
heterna hélla en fortsatt hog kvalitet och medborgarna ska kénna att de har en god dialog med staden och att
det finns enkla paverkansmojligheter. Fokus laggs pd kommuninvénarna och hur de upplever det att bo, vixa
upp och leva i Sundbyberg.

Mal: Sundbybergs stad ar en trygg plats att
leva och bo pa, med bra kommunal service
och med goda mojligheter till att paverka
kommunen.

Mal: Staden har ett gott bemdtande och en
god tillgdnglighet.

Adressering: Samtliga naimnder och bolag Adressering: Samtliga naimnder och bolag

Indikatorer: Indikatorer:
e Andel som tar kontakt med kommunen e Nojd-Region-Index (NRI), med fragor
via telefon som féar direkt svar pa en en- om kommunen som en plats att bo och
kel fraga (%). leva pa.

Gott bemotande vid kontakt med kom-
munen, andel av maxpoang (%).

No6jd-Medborgar-Index (NMI), med fra-
gor om kommunens olika verksamheter.

e No6jd-Inflytande-Index (NII), med frégor
om medborgarnas inflytande pa kommu-
nala beslut och verksamheter.

e NGjd-medborgar-Index (NMI), med fra-
gor om tillgdngen till parker, gronomra-
den, utova fritidsintressen, idrottsevene-
mang, kultur och néjen.
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Medarbetare

valja mellan att arbeta heltid eller deltid.

Att vara en attraktiv arbetsgivare ar en forutsattning for att kunna attrahera, rekrytera och behélla,
det vill sdga kompetensforsorja stadens alla verksamheter.

Forandringstakten och rorligheten pa arbetsmarknaden ar hog och det rader stor konkurrens om kom-
petens. Det stiller krav pa sévil god som hallbar arbetsmiljo, ett utvecklat medarbetarskap och ledar-
skap samt att staden kan mota bade medarbetares forvantningar och omvéarldens krav pa utveckling.

Staden ska fortsitta sitt arbete med att ge anstdllda mdjlighet att, i sa stor utstrackning som mojligt,

Mal: Staden ska vara en attraktiv arbets-
givare med ett utvecklande och gott ledar-
skap.

Adressering: Samtliga namnder och bolag
Indikatorer:

e Staden ska systematiskt forbittra, alter-
nativt bibehélla, HME till en nivd om
minst 80.

e Arligen minska andelen ofrivilliga del-
tidsanstallningar

e Lonegap mellan méin och kvinnor i sta-
den, medianlon.

Mal: Staden ska ha en héllbar arbets-
miljo med friska medarbetare.

Adressering: Samtliga nimnder och bolag
Indikatorer:

e Sjukfranvaron ska ha en positiv arlig ut-
veckling med maélsdttning om hogst fem
procent eller lagre.
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Mal: Medarbetare tar aktivt medansvar
for att utveckla sin kompetens utefter
verksamhetens forandrade behov.

Adressering: Samtliga nimnder och bolag
Indikator:

e 80 eller hogre som resultat i HME del-
omrade motivation.

Mal: Staden ska minska personalomsatt-
ningen.

Adressering: Samtliga nimnder och bolag
Indikator:

e Personalomsittningen, med 2018 som
basér.
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Klimat och hallbarhet

Den globala uppvarmningen paverkar miljon, ekonomin och manniskors liv 6ver hela virlden. Stora
insatser kravs for att minska samhallets klimatpaverkan och samtidigt forebygga risker med forvantade
klimatforandringar. Héllbara energilosningar, resurseffektiva och giftfria kretslopp samt héllbart re-
sande ska genomsyra planeringen. Genom att virna om och utveckla stadens gronska och biologiska
méngfald mildras effekterna av ett varmare klimat och kraftigare vattenfloden. Dagvattenhanteringen
ska bidra till en forbattring av stadens yt- och grundvattenkvalitet och att god vattenstatus uppnaés i
vara vattendrag. For att minska klimat- och miljopaverkan fran offentlig konsumtion tar vi vil hand
om stadens egendomar samt framjar dterbruk och materialatervinning. Vid upphandling ska relevanta
héallbarhetskrav stillas och vid inkop ska miljoanpassade varor prioriteras. Alla verksamheter i staden
ska ha noll nettoutslapp senast ar 2030.

Mal: Hela staden ska minska sina utslapp
frdn energianvandning, resor och trans-
porter.

Mal: Hela staden ska minska sin klimat-
och miljopaverkan.

Adressering: Samtliga nimnder och bolag Adressering: Samtliga ndmnder och bolag

Indikatorer: Indikatorer:

o Utslapp fréan stadens el och viarme.

Andel ekologiska livsmedel.

. Andel elfordon i kommunen.

Klimatpéverkan frdn inkopta livsmedel

per serverad maltid. No6jd-Medborgar-Index (NMI), med fra-

Placering i Aktuell héllbarhets ranking gor som ror cykelinfrastruktur.

Sveriges miljobésta kommun. Utslapp frén stadens tjansteresor och

transporter.

Valda nivaer av mobilitetsnorm vid ex-
ploatering.

Mal: Vattenkvaliteten samt forutsatt-
ningar for ekosystemtjanster ska forbatt-
ras i Sundbyberg samtidigt som risker
med klimatforandringar forebyggs.

Mal: Hela staden ska fraimja kallsortering
och minskad avfallsmangd.

Adressering: Kommunstyrelsen, byggnads- och
tillstindsndmnden, stadsmiljo- och tekniska

namnden, Sundbyberg Avfall och Vatten AB, Fas-
tighets AB Forvaltaren

Indikatorer:

e Andel ekoeffektiv yta i planerad savil
som i existerande bebyggelse (grony-

tefaktor).

Vattendrags miljostatus i relation till
aktuella miljokvalitetsnormer.

Totalfosforhalt i de vatten som avleds
till Ballstadn, Igelbacken, Ulvsunda-
sjon och Brunnsviken.
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Adressering: Samtliga naimnder och bolag
Indikatorer:
]

Total méangd avfall per invanare.

e Total mangd matsvinn i stadens verksam-

heter.
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Mal: Hallbara byggmaterial med lag
miljo- och klimatpaverkan ska prioriteras
vid nybyggnation.

Adressering: Kommunstyrelsen, stadsmiljo- och
tekniska nimnden, Lokalfastigheter i Sundbyberg
AB, Fastighets AB Forvaltaren

Indikatorer:

e Andel tréd i nybyggnation
(utvecklingsindikator).

e Antal indikatorer i Miljobyggnad som i
varje byggprojekt uppnar niva silver re-
spektive guld.

e Andel material som i varje byggprojekt
uppnar Sunda Hus niva A eller B.
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Jamstalldhet i hela staden

Vi lever i ett ojamstallt samhaélle, dar kvinnor generellt far ldgre 16n 4n méan samtidigt som de gor mer av
det obetalda arbetet i hemmet. Sundbybergs stad bedriver redan idag ett aktivt arbete for att motverka
detta. Vi har kommit 1angt i arbetet med jamstallda loner och alla stadens verksamheter arbetar utifrén ett
jamstalldhetsperspektiv. Nista steg i arbetet dr att alla nimnder och styrelser ska arbeta aktivt med jam-
stalldhetsintegrering. For att arbetet ska bli framgéngsrikt behover verksamheten analyseras utifran ge-
nusperspektiv, styras av matbara mal och utviarderas med hjalp av konsuppdelad statistik. Staden ska un-
der aret fortsitta satsningarna pa hojda loner inom kvinnodominerade yrken, gora satsningar pa spon-
tanidrott for flickor och ge extra stod till kvinnors egenforetagande. Det hir 4r bara nagra av manga viktiga
atgiarder som genomfors for att forbattra jamstalldheten i staden.

Mal: T Sundbybergs stad okar jamstalld-
heten i alla offentliga rum.

Adressering: Samtliga nimnder och bolag
Indikator:

e Antal verksamheter som arbetar med
jamstalldhetsintegrering.

e Sundbybergs fordelning av stdd till kul-
tur- och idrottsforeningar i forhallande
till antal kvinnliga respektive manliga ut-
forare.
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Integration och inkludering

Sundbyberg och Sverige star infor ett integrationsarbete under de kommande aren. Staden har
ett ansvar att se till att manniskor som soker sig till Sundbyberg blir vil bemotta och far en arlig
chans att etablera sig i samhillet. Vi ska bekdmpa rasistiska idéer som begransar manniskors liv
och himmar integrationen. Vi ska bedriva en aktiv politik for att korta vagarna till samhaillet ge-
nom riktade jobb- och integrationssatsningar. Stadens verksamhet ska genomsyras av ett gott
samarbete med foreningslivet. En vital och mangsidig foreningsverksamhet i Sundbyberg bidrar
till god gemenskap och vilfungerande demokrati.

Mal: I Sundbybergs stad okar integrat-
ionen av dem som star langst ifrén sam-
hallsgemenskapen.

Adressering: Samtliga naimnder och bolag
Indikatorer:

e Avvikelse fran forviantat virde forvirvsar-
betande skyddsbehévande och anhoriga
(flyktingar) 20-64 ar, andel (%).

o Upplevd nojdhet fran bestkare till sta-
dens mottagningscenter.
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Kommunstyrelsen

Mal: Kommunstyrelsen verkar for att alla
namnder har en hallbar kostnadsutveckling
och en hog kvalitetsnivé.

All verksamhet i Sundbyberg dr beroende av
goda offentliga finanser. En budget i balans ar
en forutsiattning for en stad som vixer. Nar vi
blir fler Sundbybergsbor 6kar behovet av kom-
munal service, sdsom skolor, forskolor, dldrebo-
enden och infrastruktur.

Vi tar ansvar for bostadsférsérjningen i Stock-
holmsregionen. Osdkra befolkningsprognoser
gor det emellertid svért att forutse exakt hur
manga som vintas ha behov av en forskoleplats
eller hemtjanst ett specifikt ar. Darfor ar det vik-
tigt att ha ett ekonomiskt utrymme for oférut-
sedda kostnader i stadens verksamheter.

Stadens mélséttning ar att uppna ett arligt re-
sultatoverskott pa tva procent. Alla ndmnder
och bolag behdver bidra till en héllbar kostnads-
utveckling genom att vinda pa varje krona och
hitta kostnadseffektiva losningar, exempelvis
genom oOkad digitalisering.

Utmaningsritt, dar foretag kan ansoka om att
utfora kommunala tjanster till en ldgre kostnad
och hogre kvalitet, ska tillampas for att oka
méngfalden av utforare inom stadens verksam-
heter. Kommunen ska aldrig konkurrera med
privata foretag. Staden ska dven granska hur de
krav som stills vid upphandling efterlevs, ge-
nom revision och stickprov minst en géng under
varje avtalsperiod.

I Sundbyberg ar tillvixten hog. Under 2019 ge-
nomfors flera viktiga investeringar. Skol- och
forskoleverksamheten ska byggas ut. I Or, Hal-
lonbergen och Rissne nyinvesterar fastighetsa-
gare tillsammans flera miljarder i nya bostéder,
forskolor, butiker, restauranger och annat som
hojer stadskvaliteten och trivselfaktorn.

Sundbyberg ska fortsitta arbetet for att bli en av
Sveriges mest foretagsvianliga kommuner bland
annat genom, nidrmare dialog med niringslivet
och storre niringslivsfokus fran stadens tjans-
temin och politiker. Staden ska i storre ut-
strackning mita sig mot index for kundngjdhet
och forbattra sin naringslivsranking.
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Fortatning ska ske pé redan hardgjorda ytor.
Alla méanniskor i staden ska ha likvardig tillgang
till var kommunala service. Vi vill se blandade
boendeformer i alla stadsdelar, inklusive bo-
stadsritter, dgarritter, villor, radhus och hyres-
ratter sdval som hyrkoéplosningar, kooperativa
dgarformer och byggemenskaper. Exploate-
ringsprojekt ska i grunden vara l6nsamma. Det
innebar att kalkylen for projektet ska bara inve-
steringsutgifterna och bidra till investeringar i
kommunal service, sdsom till exempel forsko-
lor, skolor och idrottsanlidggningar. Det dr dven
viktigt att redan beslutade exploateringsprojekt
genomfors enligt tidplan.

Sundbyberg ska ha en god position i sitt miljo-
arbete och stéller fortsatt hoga miljokrav. Ener-
gidtgangen ska minimeras och byggprojekten
miljéanpassas, till exempel genom en 6kad an-
vandning av trd som byggmaterial. Dartill ska
samtliga av stadens verksamheter ha ett mal om
noll nettoutsldapp av vixthusgaser till ar 2030.

Invdnarnas mojligheter att sopsortera ska oka,
genom att behovet av nya platser for atervin-
ning tidigt identifieras i stadens planarbete. Fler
solceller ska pryda stadens tak och fasader. Sta-
den ska understka om antalet solceller pa sta-
dens och bolagens byggnader kan 6ka snabbare
genom ett sd kallat elk6psavtal, diar en extern
aktor stér for investering och underhall, medan
staden enbart betalar for energin.

Politiken finns till {6r medborgarna. I utveckl-
ingen av staden ska vi darfor i s& hog utstrack-
ning som majligt involvera sundbybergarna. Vi
vill genomfora fler medborgardialoger i sam-
band med exploateringar. Vi vill fortsdtta an-
vanda digitala verktyg, som till exempel enki-
ter, och se 6ver mgjligheten att prova helt nya
metoder som medborgarbudgetar. Stadens
hantering av medborgarforslag ska ses over for
att hitta effektivare mgjligheter f6r medborgare
att fi storre inflytande 6ver beslutsfattandet.
Det stiarker den demokratiska forankringen
samtidigt som staden ges majligheten att tillva-
rata goda idéer frdn medborgare och grupper
som tidigare inte varit aktiva i dialoger kring
stadsutvecklingsprojekt.

Staden ska arbeta brett for att 6ka tryggheten
hos alla méanniskor som bor i Sundbyberg. Sta-
den ska utveckla sitt arbete for att bekdmpa



Sundbybergs stads budget 2019 med plan 2020-2021

valdsbejakande extremism, vald i nira relat-
ioner och hederskultur.

Forutom den nyligen inférda grannstodsbilen
ska staden fortsitta arbetet med trygghetsdialo-
ger med Sundbybergs invanare. Detta ska resul-
tera i en 6versyn av otrygga delar i stadsmiljon
och mojlighet att i samrad med de boende ge-
nomfora nya insatser som stiarker tryggheten i
staden.

Staden ska mita sig mot SCB:s ngjd medborgar-
index och mot SKL:s n6jd kundindex.

Kommunstyrelsens uppdrag
o Effektivisera processen kring medborgar-
forslag och ge medborgare mer inflytande.

e Infor elektroniska utskick till fullméktige.

e Genomfor en Oversyn av lokalorganisat-
ionen inom kommunkoncernen.

e Ta fram en kommunkoncernovergripande
digitaliseringsstrategi.

e Inritta en kommunkoncernévergripande
projektorganisation.

e Infor en modell for kommunala tjanstega-
rantier i stadens verksamheter.

e Inritta en kommunkoncernévergripande
central finansfunktion.

e Se over stadens nimndorganisation utifrin
bildandet av en enda nimnd for barn- och
utbildningsfrdgor och utifran ansvarsfor-
delningen for lokal-, fastighets- och sam-
hallsbyggnadsfragor inom kommunkoncer-
nen.

e  Genomfor overflyttning av IT-fragor till
kommunstyrelsen fran stadsmiljé- och tek-
niska nimnden.

e Genomfor fler trygghetsdialoger i alla
stadsdelar.

e Utveckla det forebyggande arbete riktat
mot barn och unga genom stadsévergri-
pande samordning.

e Infor en modell for kommunal utmanings-
ratt.

e Inratta en kommunkoncernévergripande
klimatplan under mandatperioden.
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Inrdtta en kommunkoncernovergripande
energiplan under mandatperioden.

Ta fram en kommunkoncernévergripande
strategi for agenda 2030.

En riskanalys for klimatets paverkan pa den
fysiska miljon ska inkluderas i 6versiktspla-
nen.

Utred mojligheten att infora koldioxidbud-
getering och undersok behovet av ett mer
omfattande miljoledningssystem, med in-
spiration frin andra kommuner.

Forbattra mojligheten att dtervinna avfall
och minska den totala avfallsméangden.

Fo]j systematiskt upp och férbittra energi-
prestandan i stadens byggnader.

Oka stadens aterbruk av mébler, genom
plattformen REKO.

I beslutsunderlag infor storre investeringar
och exploateringar ska staden redovisa dess
ekologiska, ekonomiska och sociala konse-
kvenser.

Stadsutveckling ska inkludera samlokali-
sering av nya LSS-boenden i nya exploate-
ringar.

En ny forskola om aret ska etableras fram
till ar 2025, med storre fokus pa fristdende
aktorer.

Genomfor forsiljning av stadens fastighet
pa Graddo.

Staden ska sdkerstdlla betalning av sina
fordringar.
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Forslag till driftbudget fér kommunstyrelsen

Namndens

I kommunstyrelsens ram ingar ersatt-
ningar till organisationer och féreningar

enligt nedanstiende tabell.

Driftbudget budeet Budget | Plan | Plan
kommunstyrelsen (mnkr) g 2019 | 2020 | 2021
2018

Intakter 285,4 302,0 | 312,1| 317,0
Kommunbidrag 157,1 156,6 | 156,7 | 157,1
Budgeterade intdkter 442,5 458,6 | 468,8 | 474,1
Driftkostnader 346,5 359,2 | 368,7 | 374,3
Avskrivningar 71,7 75,2| 76,8 77,5
Internranta 24,3 24,2 | 23,3 | 22,3
Budgeterade kostnader 442,5 458,6 | 468,8 | 474,1
Budgeterat resultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsram 37,5 69,3| 62,8| 68,8
-Varav reinvesteringar i

lokaler 180| 180| 180

I namndens driftsbudget ingar bade externa intakter och interna
intakter mellan namnder. Férandringar i forhallande till budget

2018 framgar av bilaga 1.
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Stadsovergripande medlemsavgifter och bi- Ei::lsglﬁ
drag, kommunstyrelsen (mnkr) 2019
Partistod 4,23
Medlemsavgift Sveriges Kommuner och

Landsting, SKL 1,13
Medlemsavgift Kommunférbundet Stock-

holms Lan, STORSTHLM 0,80
Medlemsavgift Méalardalsradet 0,89
Medlemsavgift till Storstockholms brandfor-

svar, SSBF 20,61
Stockholm Business Alliance 0,20
Samverkan Stockholms 1&n inom krisbered-

skap 0,70
Ovriga medlemskap 0,21
Stiftelsen Foretagarnas i Sundbyberg stipen-

diefond 0,01
Sundbybergs stadskarneférening 0,30
Stiftelsen Parken, Marabouparkens konsthall 4,00
Sundbybergs hembygdsférening 0,20
Ovriga bidrag 0,13
Summa medlemsavgifter och bidrag 33,41
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Grundskole- och gymnasienamnden

Mal: Alla elever ska nd kunskapsmalen i
alla arskurser.

Vi vill att Sundbybergs skolor ska vara Sveriges
béasta. D4 kravs det att alla elever nar kunskaps-
maélen i samtliga &mnen. Skolan har en avgo-
rande roll nar det géller att forbereda unga for
arbetslivet och for rollen som medborgare i en
demokrati. Utan en gedigen kunskapsbas och
grundliggande fiardigheter som att ldsa, rikna
och skriva kan livet bli en brant uppforsbacke.
Vi har ett mal om att Sundbybergs skolor ska
vara Sveriges bista.

Sundbybergs skolor ska infora ett utbildnings-
kontrakt som larare eller rektor, elev och foral-
der skriver under. Kontraktet ska identifiera de
tre parternas rittigheter respektive skyldig-
heter. Forildrar ska alltid kunna lita pa att sko-
lan levererar hog kvalitet.

Alla elever ar olika. Sundbyberg ska ha en stor
mangfald av utbildningsaktérer som erbjuder
flera végar till larande. Undervisning ska vara
individuellt anpassad, baserad pa forskning och
bygga pa beprovad erfarenhet. Fokus ska alltid
vara kunskap och larande.

Aktivt skolval ska inforas i Sundbyberg. Det in-
nebdr att elever inte tilldelas en skolplats auto-
matiskt, utan maste genomfora ett medvetet
val. Barn med sarskilda behov ska f& det stod de
behover i sitt val.

Ungas psykiska ohidlsa maste tas pa allvar. Varje
elev som mar daligt ska veta att nagon vill
lyssna. Inget barn ska behéva glommas bort i ett
stokigt klassrum. Alla elever ska ha goda forut-
sdttningar att nd och 6vertraffa kunskapsmaélen.
Rasism och diskriminering ska aktivt motarbe-
tas. Arbetet med att utveckla elevhélsan ska
fortsatta samtidigt som sex- och samlevnadsun-
dervisningen forbattras med tydligare fokus pa
samtycke.

Da alla elever ska uppna kunskapsmalen i samt-
liga arskurser ar det viktigt att sdkerstilla att
inga hamnar efter. Darfor ska lovskola for elever
som inte uppnétt malen i kirndmnena erbjudas.
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Skolpengen i Sundbyberg dr ldgre 4n i kringlig-
gande kommuner. Det kan leda till rekryte-
ringsproblem dé larare kan vélja andra kommu-
ner som erbjuder en hogre 16n. Vi vill fortsitta
hoéja lararlonerna for att kunna behélla och at-
trahera fler kompetenta larare. En extra sats-
ning gors pa hojning av lararloner under aret.

Tryggheten och arbetsron i skolan ska forbatt-
ras. En central aktivitet ar att fortsitta stadens
forskningsbaserade och lokalt anpassade anti-
mobbningsarbete. Sundbyberg ska erbjuda en
bra studiemiljé for elever och en trevlig arbets-
miljo for larare. Darfor ska arbetet med lugn och
ro i skolan ga vidare.

Staden ska infora Gron flagg i sina skolor, vilket
bidrar till att 6ka elevers medvetenhet kring
héllbarhetsfragor.

Grundskole- och gymnasienamndens uppdrag
o Infor ett aktivt skolval och ge stod till
socialt utsatta elever att genomfora sitt
val.

e Infor utbildningskontrakt (i grundsko-
lan) mellan elever, larare och foraldrar.

e Lovskola ska erbjudas f6r barn som inte
uppnéar kunskapsmaélen i kirndmnena.

e  Utred mojligheten att infora profilklas-
ser inom exempelvis matematik.

e Planera for att nya skolgardar ska vara
grona, rymliga och inspirera till rorelse
och lek.

e Genomfér en utredning av undervis-
ningstiden och fordelning av den under
lasdret.

e Paborja arbetet med att inrdtta Mentors
in Violence Protection.

e Infor en avgift for fritids i mellansta-
diet.

e  Mojliggor for foreningslivet att bedriva
fritidshemsverksamhet, genom att ut-
veckla pengsystemet i samverkan med
kultur- och fritidsndmnden.
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e Staden ska oka antalet skolor som job-
bar med Gron flagg, som drivs av Hall
Sverige Rent.

e Ung Foretagsamhet eller liknande ska

erbjudas pé stadens skolor.

Forslag till driftbudget fér grundskole- och gym-
nasienamnden

Driftbudget grundskole- | Némndens

och gymnasienamnden budget LSS Plan Plan
(mnkr) 2018 2019 2020 2021
Intakter 115,6 118,8 113,6 | 115,1
Kommunbidrag 627,0 653,1 679,5| 700,5
Budgeterade intdkter 742,6 771,9 793,1| 815,6
Driftkostnader 740,1 769,0 790,0 | 812,0
Avskrivningar 1,9 2,6 2,8 3,3
Internranta 0,6 0,2 0,2 0,3
Budgeterade kostnader 742,6 771,9 793,1| 815,6
Budgeterat resultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsram 3,5 2,0 4,0 9,0
| namndens driftsbudget ingar bade externa intakter och interna
intdkter mellan namnder. Férandringar i forhallande till budget
2018 framgar av bilaga 1.

Budgeterade intékter och kostnader for 2018 ar inte jamférbara
med budgeterade intakter och kostnader 2019, da inom-namn-
dens intakter och kostnader fran 2019 inte ingar.
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Social- och arbetsmarknadsnamnden

Mal: Vagen till egen forsorjning ar kort
och utanférskapet minskar.

Alla Sundbybergsbor som kan och vill arbeta
ska ha ett jobb att gé till. Genom ett tydligt fokus
pa arbetslinjen har bidragsberoendet tryckts
tillbaka i Sundbyberg. Nu vill vi fortsatta ut-
veckla verktygen for att alla Sundbybergsbor
ska ha ett jobb att ga till.

Bidragsfusk ska aldrig l6na sig. Vi vill att stod
ska gé till de som har ritt till stod, inte de som
utnyttjar systemet. Hembesok och uppfoljning
av felaktiga utbetalningar sidkerstiller att vara
offentliga medel hamnar hos de med storst be-
hov.

Vi vill erbjuda fler meningsfulla sommarjobb
som minskar avstindet till arbetslivet. Alla
sundbybergsbor som slutar 9:an, 1:an och 2:an
ska erbjudas sommarjobb, i samverkan med na-
ringslivet. Med ett uppstkande arbete som rik-
tar sig till unga som varken arbetar eller stude-
rar forebygger vi ytterligare utanforskap. Nar
namnden tagit over ansvaret for faltassisten-
terna ska storre samverkan ske.

Sundbyberg ska samarbeta med foreningslivet
och niringslivet for att snabbt introducera
svenska spraket och korta vigen till arbete. Sta-
dens mottagningscenter har visat goda resultat
och ska vidareutvecklas.

Valfriheten ska oka i stadens utforarverksam-
heter, genom LOV och auktorisation, med ut-
gangspunkt i kvalitet och effektivitet. Delta-
garna i daglig verksamhet ska ges storre mojlig-
heter till kontakter med den ordinarie arbets-
marknaden.

For att korta vigen till jobb, i synnerhet for ut-
rikesfodda, ska Sundbybergsmodellens styr-
grupp vidareutvecklas. Syftet ar att starka sam-
arbetet mellan arbetsférmedlingen och staden
samt skapa matchningstjanster som underlattar
jobbsokande och kompetensfoérsorjning.
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Social- och arbetsmarknadsnamndens uppdrag
e Ta Over ansvaret for faltsekreterare och
ungdomsmottagning frdn kultur- och
fritidsnamnden.

e Utveckla modellen med motprestation
for bidrag, for att inkludera fler.

o Sikerstdll att fusk och felaktiga bi-
dragsutbetalningar f6ljs upp och poli-
sanmals.

e Fortsatt erbjudande om SFT till forald-
ralediga.

e Fortsatt arbetet med inférandet av Rin-
kebymodellen.

e Utveckla stadens arbete mot véld i nara
relationer och mot hedersrelaterat vald.

e Valfrihet ska 6ka inom stadens utforar-

verksambheter.

Forslag till driftbudget for social- och arbets-
marknadsndamnden

Driftbudget social- och Namndens

arbetsmarknadsnamnd budget B;glggt ZP(I)azr:) ZP(I)a;l
(mnkr) 2018

Intakter 159,5 129,2 | 128,9| 131,7
Kommunbidrag 489,4 497,8 | 504,5| 515,3
Budgeterade intakter 648,9 627,0| 633,4| 647,0
Driftkostnader 647,9 626,2 | 632,3| 645,6
Avskrivningar 1,0 0,8 1,0 1,3
Internranta 0,0 0,1 0,1 0,1
Budgeterade kostnader 648,9 627,0 | 633,4| 647,0
Budgeterat resultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsram 1,9 2,9 1,8 2,6

I ndmndens driftsbudget ingar bade externa intakter och interna
intakter mellan nédmnder. Forandringar i forhallande till budget
2018 framgar av bilaga 1. Budgeterade intdkter och kostnader
for 2018 ar inte jamforbara med budgeterade intakter och kost-
nader 2019, da inom-namndens intakter och kostnader fran

2019 inte ingar.
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Forskolenamnden

Mal: Alla barn i forskolan, oavsett bak-
grund och behov, kidnner sig trygga och
sedda. De stimuleras till fortsatt kun-
skapsinlarning och personlig utveckling.

Barnomsorgen ska vara ett stod for foraldrar i
deras ansvar for barnens utveckling och 1i-
rande. En god och stimulerande verksamhet gor
det enklare for foraldrar att arbeta, studera eller
soka jobb.

Forskolans uppgift ar att skapa forutsattningar
for en trygg forberedelse infor skolstarten. For
att underlitta den framtida skolgangen arbetar
forskolorna sarskilt med barnens sprakutveckl-
ing, sarskilt i svenska spraket men &ven i andra
modersmal. Det dr nagot som alla barn har
gladje och nytta av.

Stadens tillvaxt stéller hoga krav pa var férmaga
att se till att det finns tillrackligt manga forsko-
leplatser tillgéngliga — bade for de barn som re-
dan bor hir och de som i framtiden kommer
flytta in. Det stiller hoga krav pa langsiktighet i
stadens lokalforsorjningsplanering. For att
klara behovet ska staden bygga en ny forskola
om aret fram till 2025. Staden ska verka for att
underlitta etableringen och driften av 6ppen
forskoleverksamhet i flera stadsdelar, exempel-
vis i Rissne.

Staden maéste dven intensifiera sitt arbete med
att mojliggora byggnation av forskolor med
lagre driftskostnader. I detta arbete behéver vi
hjélp av fler aktorer 4n kommunen. Darfor val-
komnar vi dven fristdende utévare till var stad.

Arbetet for att minska barngruppernas storlek
fortsiatter under 2019. Mélet ar att forskole-
grupperna i arsgenomsnitt ska omfatta max 15
barn. Aven méilet om minst 50 procent utbil-
dade pedagoger i forskolan ar fortsatt centralt
for att uppnd dnnu hogre kvalitet i verksam-
heten. Vi vill 4ven forbattra barnhilsan inom
stadens forskoleverksamhet.

Miljéerna kring Sundbybergs férskolor ar vik-
tiga. Forskolorna i staden ska upplevas som
smaskaliga, med grona gérdar och pedagogiska

26

utemiljoer. Det har en hog prioritet vid nybygg-
nation av forskolor. Dartill ska arbetet for att
minska gifter och kemikalier pa foérskolorna
fortsitta.

Forskolendamndens uppdrag
e Genomfoér minskning av barngrup-
perna till i genomsnitt 15 barn/grupp
och ar.

e Utveckla arbetet med att infora barn-
halsa fran forskolan.

e Tafram en plan for att f& mer personal
1 forskolan, samt att utoka andelen ut-
bildade forskolepedagoger bland de an-
stillda.

o Sikerstill att information om pedago-
gisk omsorg blir mer tillgénglig.

e Infor en grians for barnsomsorg med
maxtid 22 timmar i veckan for foraldra-
lediga som har barn i férskolan.

e Fortsatt arbetet med att alla forskolor
ska vara giftfria.

Forslag till driftbudget for forskolenamnden

Driftbudget 5

frskol g“ d NZng:tnS Budget | Plan Plan
orskolenamnden & 2019 |2020 |2021
(mnkr) 2018

Intakter 35,0 44,0 45,9 47,8
Kommunbidrag 386,1 378,1| 392,2| 404,2
Budgeterade intakter 4211 422,1| 438,1| 452,0
Driftkostnader 418,9 420,2 | 435,8 | 449,3
Avskrivningar 2,0 1,8 2,2 2,5
Internranta 0,2 0,1 0,2 0,2
Budgeterade kostnader 421,1 422,1| 438,1| 452,0
Budgeterat resultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsram 2,7 3,3 51 3,1
I namndens driftsbudget ingar bade externa intakter och interna
intakter mellan ndmnder. Férandringar i forhallande till budget
2018 framgar av bilaga 1.

Budgeterade intdkter och kostnader for 2018 &r inte jamforbara
med budgeterade intdkter och kostnader 2019, da inom-namn-
dens intakter och kostnader fran 2019 inte ingar.
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Aldrenamnden

Mal: Kvaliteten och valfriheten inom
aldrevarden okar.

Alla medborgare ska kunna éldras itrygghet och
med vardighet. Véard, service och omsorg ska
vara tillgdnglig och ges utifran en helhetssyn pa
den enskilde. Darfor ska dldreomsorgen vara
val utbyggd med hemtjanst och hemsjukvard
samt ha ett varierat utbud av boendeformer och
dagverksambhet.

Varje person kdnner bist sina egna behov. Dar-
for ska mojligheten till inflytande vara stor i
dldreomsorgen. For att oka valfriheten och
mota ett vixande behov av omsorg vialkomnar
vi en mangfald av utforare. Oavsett driftsform
ska kommunen alltid garantera god kvalitet och
kostnadseffektivitet. De som vdrdar anhoriga i
hemmet ska fa ett gott stod.

Staden behover fler mellanboenden och trygg-
hetsboenden, for dldre som dnnu inte platsar pa
sarskilda boenden. Under 2019 ska planeringen
av dldreboende och mellanboende i Or fortsitta.
Det senare ger mojlighet till ett tryggare boende
for de som inte behover ett bistandsbeslut.
Aldreboendet i Vistra Ursvik ska firdigstillas
enligt plan.

Under 2019 ska vi stiarka kvaliteten i omsorgen
som riktar sig till vara dldre. Lagen om valfri-
hetssystem (LOV) for sdrskilda boenden har in-
forts och kvaliteten foljs upp kontinuerligt.
Hemtjanstens insatser ska genomsyras av kon-
tinuitet, ett gott bemotande och flexibilitet. Sa
l&ngt som mojligt ska vara dldre kunna paverka
nar och hur insatserna ska genomforas.

Vi vill attrahera och behalla kompetenta medar-
betare som bidrar till att utveckla Sundbybergs
dldreomsorg genom att erbjuda fler karridrva-
gar, kompetensutveckling och battre arbetsvill-
kor. Personal som trivs och har mojlighet till ut-
veckling skapar en battre omsorg. Darfor har
fortbildningen hog prioritet. Var utvecklings-
stege hjilper oss att uppmuntra kompetenta
medarbetare. De som arbetar pa véra dldrebo-
enden ska kunna kommunicera pa det sprik
vara boende talar.
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Aldreboenden ska erbjuda musik, rérelse och
fler utevistelser, naturupplever ska vara en del
av vardagen. Maltiderna ar for manga en hojd-
punkt i livet och ska darfor ges hog prioritet.

Traffpunkterna ar viktiga métesplatser som ut-
vecklas i samverkan med bland annat pension-
drsorganisationerna. Vi ska fortsatta att skapa
mojligheter for frivilliga sociala insatser for
dldre och for att fler volontirer ska engagera sig
i vara verksamheter och sikerstilla att traff-
punkterna ska vara kvar. Ensamhet hos éldre
ska inte vara i ett problem i Sundbyberg.

Hjalpmedel i form av smart teknik och innovat-
ioner skapar storre trygghet for stadens brukare
och mer tid for omvardnad. Under aret ska sta-
den fortsitta erbjuda service via modern val-
fardsteknologi.

Alla sundbybergsbor ska ha ratt att vilja dldre-
boende och hemtjanstutforare. Valet ska under-
lattas genom kvalitetsredovisning och utvirde-
ring i ett digitalt verktyg.

Aldrendamndens uppdrag
e Utred mojligheten att sarskilt beakta al-
der for tilldelning av plats pa sarskilt
boende.

e Ta fram en plan for att sikerstélla ett
dldreboende och mellanboende i varje
stadsdel.

e Utred kontinuitetsbonus i ersiattnings-
systemet.

e Verka for att 6ka dldres medvetenhet
om mojligheten att fa bostadstillagg.

e Oka tillgdngen pa naturupplevelser for
de boende pa dldreboenden.
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Forslag till driftbudget foér dldrendmnden

Driftbudget Ni:gg:tns Budget | Plan | Plan
dldrendmnden (mnkr) 2018 2019 | 2020 | 2021
Intakter 74,4 78,5| 80,3| 84,0
Kommunbidrag 357,0 363,7 | 354,9 | 361,8
Budgeterade intakter 4314 442,2 | 435,2 | 445,8
Driftkostnader 428,6 438,0 | 430,9 | 441,5
Avskrivningar 2,5 3,8 3,9 4,0
Internrénta 0,3 0,3 0,3 0,3
Budgeterade kostnader 4314 442,2 | 435,2 | 445,8
Budgeterat resultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsram 2,8 2,0 1,5 1,5
| namndens driftsbudget ingar bade externa intakter och in-
terna intakter mellan namnder. Férandringar i forhallande till
budget 2018 framgar av bilaga 1.

Budgeterade intakter och kostnader for 2018 ar inte jamfor-
bara med budgeterade intakter och kostnader 2019, da inom-
namndens intdkter och kostnader fran 2019 inte ingar.
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Kultur- och fritidsnamnden

Mal: Kultur- och fritidsnamnden f6r en
kontinuerlig dialog med foreningslivet for
att stirka den demokratiska utvecklingen
i sambhallet, integrationen, folkhdlsan och
valfriheten.

Kulturupplevelser, idrott och friluftsliv ar en
viktig del av manga manniskors vardag. Ett rikt
kulturliv kan bade erbjuda underhallning och
vicka nya idéer hos invanarna. Idrott, motion
och friluftsliv stirker ménniskors vidlmaende
och lagger grunden for en battre hilsa. Stadens
kultur- och fritidsutbud ska ha sarskilt fokus pa
barn och unga.

For att sdkerstilla en god valfrihet inom stadens
kultur- och idrottsliv ska en fritids- och kultur-
penginforas. Familjer ska sjidlva kunna vilja ut-
forare av barnens fritids- och kulturverksam-
het, exempelvis vad giller idrottsforeningar el-
ler musikundervisning. I Sundbyberg behover
barn inte betala nigon avgift for att delta i sta-
dens utbud av aktiviteter.

Kultur, idrott- och féreningsliv ar demokratiska
hornstenar i det civila samhéillet. Stadens fore-
ningar och andra aktorer ska fa storre utrymme
att sjdlva driva anldggningar.

Nir staden véaxer behovs 6kade kultur- och fri-
tidsmojligheter, och lokaler som mojliggor
detta. Staden ska dock inte alltid utféra dessa
projekt i egen regi. Sundbybergs ska mojliggora
byggnation av en multihall pa IP och utveckla
Milo-omradet med nya idrottsmojligheter och
bostider.

Samarbetet mellan skolan och idrotten ska vara
fortsatt starkt. Det gynnar den lokala integrat-
ionen och gor att fler barn och ungdomar kan
komma i kontakt med olika aktiviteter.

Biblioteken och skolbiblioteken har en central
roll i ndimndens verksamhet for att uppmuntra
bildning, lasning och sprékutveckling. En las-
satsning ska genomforas och riktas mot barn i
forskolan.

Sundbybergs faltsekreterare arbetar uppso-
kande och férebyggande med ungdomar pa in-
dividniva och gruppniva. Stor vikt 1aggs pa bred
prevention. Arbetet sker bade dag- och kvallstid
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i de offentliga miljoer dar ungdomar befinner
sig. For att fa bittre synergieffekter med 6vrig
social verksamhet ska ansvaret for faltsekrete-
rarna och ungdomsmottagningen flyttas till
social- och arbetsmarknadsndmnden.

Kultur- och fritidsndmndens uppdrag
e Infor en kulturskolepeng.

o  Sikerstill att verksamhet som finansie-
ras av staden &r partipolitisk obunden.

e Infor en sarskild redovisning for fore-
ningar som far stod av staden dir de ska
redovisa sitt arbete med jamstilldhet,
antidiskriminering och mot toppning
inom idrott.

e  Genomfor en riktad lassatsning for for-
skolebarn.

e Overlimna ansvaret for filtsekreterar-
verksamheten och ungdomsmottag-
ning till social- och arbetsmarknads-
namnden.

Forslag till driftbudget for kultur- och fritids-
namnden

Driftbudget Namndens

kultur- och fritidsndmn- | budget Budget Plan Plan
den (mnkr) 2018 2019 2020 2021
Intakter 33,1 29,3 29,3| 293
Kommunbidrag 130,7 137,7 139,3| 139,6
Budgeterade intakter 163,38 167,0 165,6 | 1689
Driftkostnader 154,0 155,5 153,3| 156,2
Avskrivningar 8,7 10,4 11,2 11,5
Internranta 1,1 1,1 1,1 1,1
Budgeterade kostnader 163,38 167,0 165,6 | 1689
Budgeterat resultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsram 15,2 13,8 17,7 12,4
- varav reinvesteringar 55 85 4,5

2018 framgar av bilaga 1.

dens intakter och kostnader fran 2019 inte ingar.

I namndens driftsbudget ingar bade externa intakter och interna
intakter mellan ndmnder. Férandringar i forhallande till budget

Budgeterade intdkter och kostnader fér 2018 &r inte jamforbara
med budgeterade intékter och kostnader 2019, da inom-namn-
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Stadsmiljo- och tekniska namnden

Mal: Sundbybergs offentliga miljéer ska
vara tillgingliga for alla och erbjuda en
maéngfald av upplevelser.

Allt fler ménniskor vill bo i Sundbyberg. Nar
stadens invénare blir fler fir vi storre mojlig-
heter att investera i det gemensamma, sdsom
skolor, aldreboenden och modern infrastruktur.
Dartill 6kar underlaget for caféer, kultur och fri-
tidsaktiviteter. Det dr i grunden en positiv ut-
veckling.

Ett vixande Sundbyberg &ar en chans att bygga
livfulla miljoer, med vackra byggnader i klimat-
smarta material. Nedskrdpningen pa gatorna
ska minska och ljudet fran kollektivtrafiken
dimpas av lummiga bullerskydd. Luften ska
vara frisk att andas. Det ska vara trivsamt att
vistas i Sundbyberg och stadsmiljon ska vara
gron, attraktiv och inspirerande.

Klimatfrdgan ar var tids storsta utmaning. Ge-
nom att luta sig mot FN:s hallbarhetsmal
Agenda 2030 och bedomningsgrunderna Aktu-
ell hallbarhets ranking av Sveriges miljobasta
kommun, far Sundbybergs miljéambitioner en
tydlig riktning. Vi fortsatter att arbeta mot ma-
let att stadens fordonsflotta ska vara fossilfri
senast ar 2020.

Stadens parker och gronomraden ska hélla en
hog kvalitet och vara tillgdngliga for alla inva-
nare. Naturreservaten ska utvecklas och for-
bittras under aret och stadens vattenmiljoer
ska uppfylla aktuella miljokvalitetsnormer.
Aven i stadsmiljon ska staden systematiskt
starka de grona inslagen, bl.a. genom fler viaxter
och vaxtbeklddda byggnadsdelar, stadsodlingar
och grona bullerskydd.

Sundbyberg ska fortsétta arbetet med att binda
samman sina stadsdelar med storre cykelstrak
och trygga cykelparkeringar i niarheten av kol-
lektivtrafik. . Gang- och cykeltrafik ska separe-
ras for att 6ka sdkerheten. Stadens bil- och béat-
dgare ska ha goda mojligheter att vilja forny-
bara drivmedel.
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Parkeringsavgifterna ska ses 6ver och hgjas dar
det leder till forbattrad tillganglighet och 6kade
intdkter.

Under 2019 ska minst 60 procent av den mat
som serveras i stadens verksamheter vara eko-
logisk. Det léngsiktiga malet ar att senast ar
2022 uppnd minst 80 procent, utan att 6ka den
genomsnittliga kostnaden per maltid.

Stadsmiljé- och tekniska namndens uppdrag
e  Utred konkurrensutsittning av stadens
tekniska verksamhet.

¢ Genomfor en utredning med syfte att se
over och effektivisera kommunkoncer-
nens IT-avdelningar och drift.

e  Genomfér en analys kring kostnadsef-
fektiviteten i nya investeringar och pa-
gaende projekt.

e Utred mgjligheten att etablera fler bil-
pooler i staden och framja anviandan-
det av utslappsfria bilar.

e Undersok om det finns platser i kom-
munen med forhojda partikelhalter
och om det finns behov av milj6zoner
eller liknande atgarder.

e  GenomfGr en O6versyn av stadens par-
keringsavgifter.

e Minimera otrygga utomhusmiljéer ge-
nom forbattrad belysning och beskér-
ning av buskage.

e Vid nybyggnation ska mojligheten att
bygga fler yteffektiva och vadersikrade
cykelparkeringar utredas.
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Forslag till driftbudget for stadsmiljé- och tek-
niska namnden

Driftbudget stadsmiljo- | Namndens

och teknisk namnd budget . Plan Plan
(ko) 5018 2019 | 2020 | 2021
Intakter 124,8 138,1 138,1 138,5
Kommunbidrag 125,8 112,9 114,7 116,7
Budgeterade intdkter 250,6 251,0 252,8 255,2
Driftkostnader 201,1 198,9 198,8 176,4
Avskrivningar 39,5 43,1 44,5 62,8
Internranta 10,0 9,0 9,4 16,0
Budgeterade kostnader 250,6 251,0 252,8 255,2
Budgeterat resultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsram 332,6 368,9 435,1 546,2
- varav reinvesteringar 40,0 45,0 48,0 40,0
| namndens driftsbudget ingar bade externa intakter och interna
intakter mellan namnder. Férandringar i forhallande till budget
2018 framgar av bilaga 1.

Budgeterade intékter och kostnader for 2018 ar inte jamférbara
med budgeterade intakter och kostnader 2019, da inom-namn-
dens intakter och kostnader fran 2019 inte ingar.
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Byggnads- och tillstandsnamnden

Mal: Bidra till stadens fortsatta utveckl-
ing genom en professionell, effektiv,
transparent och tydlig hantering av alla
arenden.

Sundbyberg vixer i snabb takt och kommer
dven att gora det i framtiden. Arbetet med att
vialkomna tusentals nya sundbybergare stiller
ambitiosa krav pa kvaliteten i all nybyggnation.
Ambitionen ar att alla som bor, arbetar och be-
soker Sundbyberg ska uppleva staden som trev-
lig och attraktiv. Arbetet for giftfria miljoer ska
trappas upp. Namndens verksamhet ska i
storsta moéjliga mén vara sjalvfinansierande.

Byggnads- och tillstandsndmndens del av myn-
dighetsutévningen ska vara effektiv, profession-
ell och rittssiaker. Information om géllande reg-
ler ska vara tydlig och beslut ska vara korrekta.
P4 sa sitt omproévas farre drenden.

Stadens kommunikation i tillstdndsarenden ska
vara korrekt med ett trevligt och effektivt bemo-
tande.

Tjanstegarantier ska tas fram och infors i sta-
den, med malet att ge foretag och privatperso-
ner en tydlig och snabb hantering av inskickade
ansokningar och drenden. Om staden inte
lyckas uppfylla sina dtaganden kan exempelvis
ansokningsavgiften skrivas ned till noll kronor.

Byggnads- och tillstdndsndmndens uppdrag
e Infor tjinstegarantier for handlagg-
ning av drenden inom nidmndens verk-
samhetsomrade.

e Ta fram en plan for att hela nimndens
verksamhet ska vara sjdlvfinansierad.
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Forslag till byggnads- och tillstandsndamndens
driftbudget

Driftbudget 5

b dg il Nal;r:gd:tns Budget | Plan Plan
yggnads- och till- g 2019 | 2020 | 2021
standsndmnden (mnkr) 2018

Intdkter 16,2 11,6| 11,63 11,6
Kommunbidrag 5,8 4,6 4,6 4,6
Budgeterade intakter 22,0 16,2 16,2 16,2
Driftkostnader 22,0 16,2 16,2 16,2
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Internranta 0,0 0,0 0,0 0,0
Budgeterade kostnader 22,0 16,2 16,2 16,2
Budgeterat resultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsram 0,0 0,0 0,0 0,0

I néamndens driftsbudget ingar bade externa intakter och interna
intakter mellan ndmnder. Fordandringar i forhallande till budget

2018 framgar av bilaga 1.

Budgeterade intakter och kostnader for 2018 ar inte jamforbara
med budgeterade intakter och kostnader 2019, da inom-namn-

dens intakter och kostnader fran 2019 inte ingar.

I byggnads- och tillstdindsndmndens ram ingér
ersittningar for medlemskap i organisationer
enligt nedanstaende tabell.

Stadsovergripande medlemsavgifter, inom Budget
byggnads- och tillstindsndmnden (mnkr) 2019
Edsviken vattenverksamverkan 0,02
Malardalens vattenvardsforbund 0,02
Ostra Sveriges luftvardsférbund 0,05
Summa medlemsavgifter och bidrag 0,09
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Overférmyndarnamnden

Overformyndarnimnden bedriver ett virdefullt
arbete for vira mest utsatta medborgare. Det ar
darfor av stor vikt att stadens gode méin innehar
korrekt kompetens rorande sitt uppdrags inne-
bord och utférande.

Uppdrag
e Alla stadens gode man ska genomga en
utbildning.

Valnamnden

Under 2019 forréttas val till Europaparlamen-
tet. Detta innebar att nimndens arbete intensi-
fieras. D& val ar medborgarnas fraimsta verktyg
i demokratin ar det viktigt att valndmnden péa
ett fortjanstfullt satt genomfor sitt uppdrag.
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Forslag till driftbudget fér éverférmyndarnamn-
den

Driftbudget 6éverférmyn- NETSS::S Budget | Plan | Plan

darnamnd (mnkr) 5018 2019 | 2020 | 2021
Intakter 2,8 1,0 1,0 1,0
Kommunbidrag 2,8 3,7 3,7 3,8
Budgeterade intakter 5,6 4,7 4,7 4,8
Driftkostnader 5,6 4,7 4,7 4,8
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Internranta 0,0 0,0 0,0 0,0
Budgeterade kostnader 5,6 4,7 4,7 4,8
Budgeterat resultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsram 0,0 0,0 0,0 0,0

2018 framgar av bilaga 1.

I néamndens driftsbudget ingar bade externa intakter och interna
intdkter mellan namnder. Forandringar i forhallande till budget

Forslag till driftbudget fér valndmnden

NA
Forslag driftbudget Val- iﬂg::tns Budget | Plan Plan

namnden (mnkr) 5018 2019 2020 | 2021

Intakter 1,1 0,8 0,0 0,0
Kommunbidrag 2,3 1,3 0,3 0,3
Budgeterade intakter 3,4 2,1 0,3 0,3
Driftkostnader 3,4 2,1 0,3 0,3
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Internranta 0,0 0,0 0,0 0,0
Budgeterade kostnader 3,4 2,1 0,3 0,3
Budgeterat resultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsram 0,0( 0,0 0,0 0,0

I ndmndens driftsbudget ingar bade externa intakter och interna
intakter mellan ndmnder. Férandringar i forhallande till budget

2018 framgar av bilaga 1.
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Kommunfullmaktiges revisorer

Revisorerna granskar stadens och nimndernas
verksamheter p4 uppdrag av kommunfullmak-
tige.
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Forslag till driftbudget fér kommunfullmaktiges

revisorer

commonfulitiges | budger | Budget | Plan | Plar
revisorer (mnkr) 2018 20 2020 1 2021
Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunbidrag 1,9 1,8 1,9 1,9
Budgeterade intakter 1,9 1,8 1,9 1,9
Driftkostnader 1,9 1,8 1,9 1,9
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Internrdnta 0,0 0,0 0,0 0,0
Budgeterade kostnader 1,9 1,8 1,9 19
Budgeterat resultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsram 0,0 0,0 0,0 0,0

I namndens driftsbudget ingar bade externa intakter och interna
intdkter mellan namnder. Forandringar i forhallande till budget

2018 framgar av bilaga 1.
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Koncernen Sundbybergs stadshus AB

Mal: Samtliga bolag inom kommunkoncer-
nen ska verka for att bidra till att méta sta-
dens behov av service. Bolagen ska folja de
uppsatta dgardirektiven och fora en god di-
alog med dgarna.

Bolagskoncernen ar fortsatt en viktig del i att
uppna av staden beslutade miljo- och klimat-
mél. Det innefattar exempelvis att bolagens
verksamhet ska ha noll nettoutslapp av vixthus-
gaser senast ar 2030. Bolagens respektive for-
donsflotta ska vara fossilfri senast &r 2020.
Uppdraget att oka antalet solceller pa stadens
tak kvarstar dven 2019.

Vi vill att ménniskor ska fi mer att sdga till om i
sin egen vardag. Med en storre variation bland
stadens boendelosningar blir det enklare for in-
vanarna att hitta ett hem som passar just dem.
Vi tror pd blandade boendeformer i alla stads-
delar. Har dr Sundbybergs kommunala bostads-
bolag Fastighets AB Forvaltaren (Forvaltaren)
ett viktigt verktyg.

Ombildningar ska i férsta hand erbjudas i om-
rdden dar hyresratten dominerar. Vi vill uppné
blandade boendeformer i samtliga stadsdelar.

Vi vill att servicen gentemot de boende ska for-
bittras. Forvaltarens kommunikation ska vara
tydlig och relevant. Byggnaderna ska systema-
tiskt energieffektiviseras. I samband med reno-
veringar ska hyresgister ges fortsatt mojlighet
att ta stillning till olika nivéer, for att pa sa sitt
lattare kunna forutspa sin framtida hyreskost-
nad.

Forvaltaren har ett sarskilt ansvar att tillhanda-
hélla stadens verksamheter de ldgenheter som
kravs for sociala andamal.

Forvaltarens hyresgéster ska vara ndjdast i
Stockholm. Med utgdngspunkt i stadens snabba
tillvaxt och utveckling foljer ett behov av att 16-
pande se over styrning och struktur for den
verksamhet som bedrivs inom hela bolagskon-
cernen.

Digitaliseringen ar avgorande bade idag och i
framtiden. Sundbybergs stadsnitsbolag har till
uppgift att ombesorja en god digital infrastruk-
tur. Denna ska béde vara till stod for den interna
verksamheten och gagna stadens invanare, f6-
retagare och besokare.
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Sundbyberg Avfall och Vatten AB (SAVAB) spe-
lar en viktig roll i att minska den totala avfalls-
mangden i staden. Bolaget ska under 2019 lagga
grunden for taxeforandringar 2020-2022 som
kraftfullt starker de ekonomiska incitamenten
for boende att minska sin avfallsméngd, genom
att 6ka prisskillnaden mellan stérre och mindre
volymer. SAVAB ska fortsitta sitt arbete for att
alla boende ska ha mdjlighet att sortera ut sitt
matavfall, och 6ka den andel avinsamlat matav-
fall som komposteras. For att né upp till Sverige
nationella mél ska senast 2022 minst 50 pro-
cent av det insamlade matavfallet dtervinnas ge-
nom kompostering.

Koncernen Sundbybergs stadshus AB:s uppdrag

¢ Moderbolaget ska fortsidtta samordna

bolagskoncernens rapportering i linje

med de kommunkoncernsovergripande
strategierna.

e Forvaltarens hyresgaster ska vara ngjd-
ast i Stockholmsomradet.

e Ombildning ska i forsta hand ske i de
omraden som domineras av hyresrit-
ter.

e Forvaltaren ska lagga storre fokus pa en
mangfald av boendeformer genom ex-
empelvis dgarldgenheter, andelsagarla-
genheter, kooperativa dgarformer och
hyrképlosningar.

e Forvaltaren ska tillhandahélla ett till-
rackligt antal traningsldagenheter for so-
ciala behov.

e Forvaltarens byggnader ska energief-
fektiviseras och fler ska forses med sol-
celler.

Norrenergi AB

Norrenergi ska successivt starka sin miljoprofil.
Solnaverket har idag tva fossiloljeeldade pannor
som anvands vid kall viderlek. Pannorna har
kort livslangd kvar och har svart att mota de
successivt strangare utsldppskraven. Darfor har
Norrenergi paborjat ett arbete for att ersitta
dem med anldggningar som kan elda biobrins-
len. Norrenergis planer fortsatter under 2019
med malet att Norrenergi ska vara fossilfria
2025.
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Ekonomiska forutsattningar

Konjunkturlage

Ipternationell utblick?
Aven om tillviaxten i virldshandeln har dampats

sedan arsskiftet har den alltjamt goda konjunk-
turen medfort att arbetslosheten i euroomradet
och flera andra utvecklade ekonomier fortsitter
att minska. Tillsammans med ligre exportor-
derindikatorer ar detta forenligt med en mer
normal BNP-tillvixt framover. Osédkerheten
kring USA:s handelspolitik och dess konsekven-
ser bestér och kan péverka landerna i EU under
planperioden. Tillvaxttakten i konsumtion och
investeringar dampas i takt med att uppdamda
behov har tillgodosetts. Sammantaget bedoms
BNP-tillviaxten i ar bli fortsatt relativt hg, men
det ar nu mer tydligt att tillvaxttoppen ar passe-
rad. I USA har tillvaxten varit hogre dn andra
delar av virlden.

Sveriges ekonomi
Den svenska ekonomins hégkonjunktur kulmi-

nerar. Niar konjunkturen stagnerar kan ran-
torna komma att stiga samtidigt som skatterna
kan komma att 6ka, det gor att hushéllens dis-
ponibla reala inkomster 6kar svagt under plan-
perioden.

Arbetslosheten vintas inte minska ytterligare
da foretagen har svart att hitta ratt kompetens
bland de arbetslosa. Trots detta bedoms en fort-
satt 1dg lonedkningstakt enligt bade Sveriges
kommuner och Landsting (SKL) och Riksban-
ken. Det varma och torra vidret har bidragit till
att elpriserna har 6kat mer an vantat, vilket pa-
verkar KPI(F). Olika métt pekar pa att den un-
derliggande inflationen ar ldgre. Sverige har
haft en ovintad hog BNP-tillvixt under 2018.
En del av tillvixten bedoms dock bero pa tillfal-
liga faktorer.

Priserna pa smahus och bostadsritter har fallit
med drygt 5 procent sedan toppnoteringen au-
gusti 2017. Bedomare spar ett lagre bostadsbyg-
gande, baserat pa att antalet paborjade bostader
och antalet bygglov sjunkit under senaste aret.

Nyckeltal for den svenska ekonomin, prognos

Procentuell forandring om inte annat anges 2016 2017 2018 2019 2020 2021
BNP* 3,2 2,4 3,0 2,1 1,3 15
Sysselsattning, timmar* 2,0 2,1 2,0 0,3 -0,3 0,2
Relativ arbetsléshet, niva

Timlon, nationalrakenskaperna 2,2 2,5 3,2 3,2 3,4 3,5
Timlon, konjunkturlénestatistiken 2,4 2,3 2,8 3,1 3,4 3,5
Konsumentpris, KPIF 14 2 2,2 2,3 2,2 2
Konsumentpris, KPI 1,1 1,8 2,1 2,7 2,8 2,8
Realt skatteunderlag 2,6 1,1 1,6 0,6 0,2 0,8
Befolkning 15-74 ar 0,9 11 0,8 0,6 0,5 0,6

*Kalenderkorrigerad utveckling. Procentuell férandring om inte annat anges

** KPI med fast ranta och konstant skatt
**% Klder 15-74 ar

1| huvudsak hamtat fran SKL’s Cirkuldr 18:27, 18:37, 2018. samt
Penningpolitisk rapport september2018, Riksbanken
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Kalla: Sveriges Kommuner och Landsting

(https://www.riksbank.se/globalassets/media/rappor-
ter/ppr/svenska/2018/180906/penningpolitisk-rapport-septem-
ber-2018.pdf)
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Kommunernas ekonomi

Kommunerna visade ett starkt resultat dven for
2017. Resultatet motsvarar 4,4 procent av skat-
teintdkter och generella statsbidrag. En stark
utveckling av skatteunderlaget, extra statligt
stod och storre reavinster 4n normalt bidrog till
det goda resultatet. Under 2016 6kade verksam-
heternas kostnader med 4,0 procent i 16pande
priser att jamfora med historiska nivier om-
kring 0,5 procent arligen (undantag 2016). Det
har varit ovanligt f4 forandringar av skattesat-
sen 2018, endast fem kommuner har hojt och
fyra sinkt. Kommunerna har arbetat intensivt
med att stilla om sina verksambheter till det nya
ersiattningssystemet for ensamkommande barn.
Staten har fortsatt att skjuta till medel bade i
form av riktade och generella bidrag. SKL me-
nar att det i dag finns ett besviarande glapp i er-
sattningen och den information kommunerna
far kring ersattning for nyanlanda och ensam-
kommande barn.

Enligt SKLs bedémning dampas utvecklingen
av skatteunderlaget 2019 for att darefter fort-
sitta avta fram till 2020. En sdmre skatteunder-
lagsutveckling i kombination med mycket
snabbt vixande behov, vintas ge svagare resul-
tat och betydande effektiviseringsbehov. Kring
2021 spas en konjunkturell balans vilket inne-
bér att skatteunderlaget okar i linje med histo-
riska genomsnitt.

Overgdngsregeringens budgetférslag
Budgetpropositionen syftar till att ange politi-
kens inriktning for perioden 2019-2021. Bud-
getpropositionen &ar lagd av Overgangsrege-
ringen enligt den praxis som utarbetats nir ett
regeringsskifte drar ut pa tiden. Overgéngsbud-
geten forlinger, med nagra undantag, i princip
anslagen i 2018 ars budget. Det betyder bland
annat att de riktade statsbidrag som skulle av-
slutas 2018 finns kvar 2019 samtidigt som de bi-
drag som skulle trappas upp 2019 ar kvar pa
2018 ars niva, med ett fatal undantag.

Riksdagen ska besluta om budgeten den 12 de-
cember. Det kan inte uteslutas att riksdagen da
antar en annan budget dn Gvergdngsbudgeten
En ny regering har dessutom mdjlighet att nar
som helst under aret &dndra i budgeten, genom
en s.k. dndringsbudget. Osdkerheten om slut-
liga anslag i statens budget ar darfor mycket
stor.

37

Nedan sammanfattas négra av forandringarna i
overgangsbudgeten:

De nya vilfardsmiljarderna som aviserades i
BP18 och skulle gilla frén och med 2019 ar inte
med i budgetpropositionen. For 2019 minskas
anslaget for kommunalekonomisk utjimning
for kommuner med 3,5 miljarder kronor och for
2020 uppgar minskningen till 7 miljarder kro-
nor, jaimfort med SKL:s tidigare berdkningar.

Den tidigare aviserade fordelningen av de
gamla valfirdsmiljarderna fér 2019, dels mellan
generella tillskott och flyktingfordelning, dels
mellan kommuner och landsting, kvarstér.
Detta innebar for 2019 att 3,5 miljarder kronor
ligger i det generella statsbidraget for kommu-
ner, medan 4 miljarder kronor férdelas mellan
kommunerna enligt flyktingvariabler.

Statsbidraget for Starkt likviardighet och kun-
skapsutveckling utokas sdsom planerat till 3,5
miljarder kronor foér 2019.

Statsbidrag till bemanning inom dldreomsorg, 2
miljarder kronor, skulle utga fran och med 2019
men kvarstar i detta budgetforslag.

Det férhojda grundavdraget for dem som vid
beskattningsarets ingang har fyllt 65 ar for-
starks. Regeringen foresldr att kommunerna
kompenseras med 2,5 miljarder kronor 2019 for
det intaktsbortfall som forslaget medfor.

Demografi
Kommunernas kostnadsutveckling bedéms 6ka

under planperioden bade pa grund av kostnads-
laget generellt och det 6kade demografiska be-
hovet. Vi blir dldre och behéver omvardnad i
storre utstrackning samtidigt som antalet barn
och unga okar, vilket medfor okade kostnader.
Dock bedéms utvecklingen vara nagot lagre an
tidigare prognoser. Kostnadsokningarna blir
ocksa hogre genom att staten skjuter 6ver kost-
nader pa kommunerna. SKL berdaknar kommu-
nernas kostnadsokning for LSS-insatser under
2017 till 5,7 procent.

Investeringar

Kommunkoncernernas sammantagna investe-
ringsvolym har ¢kat under en lingre tid. I de
kommunala budgeterna planeras for en klart
hogre investeringsnivd de kommande aren. Det
beror framforallt pad att Sveriges befolkning
okar snabbt samtidigt som urbaniseringen fort-
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sitter. Kommunerna vixlar upp planerade in-
vesteringar till en ny niva. Forskolor, skolor, in-
frastruktur och bostdder kommer att byggas pé
bred front.

De framtida driftkostnaderna som blir foljden
av gjorda investeringar innebir stora dtagan-
den.

Kommunernas investeringar kan likviditets-
massigt finansieras genom avskrivningar, posi-
tiva resultat, avsittningar eller genom extern
upplaning. Forsidljning av anldaggningstill-
gangar dr ocksa ett satt att delfinansiera inve-
steringar i kommunsektorn. Utforsiljning av
framfor allt bostider fran allmidnnyttans be-
stdnd har under de senaste aren genererat stora
positiva kassafloden.

Befolkningsutveckling

Befolkningsokningar och bostadsbristen &r
nagra av Sveriges och dven Sundbybergs stads
utmaningar.

Kommunerna har en stor utmaning i de kom-
mande demografiska forandringarna.

Sundbybergs befolkningstillvixt ar bland de
hogsta i Sverige. Vid slutet av 2017 hade staden
1 674 personer fler invdnare an vid arets borjan,
en tillvixt motsvarande 3,5 procent. Sundby-
bergs tillvixt var ndgot lagre dn tidigare &r. Sta-
dens befolkningstillvixt har de senaste fem aren
vuxit i snitt med 3,88 procent.

Stadens befolkningstillvixt prognostiseras vara
lagst bland &dldre invénare, 90 &r och dldre, och
relativt jamn tillvixt for de yngre aldersgrup-
perna 0-15 ar. Den storsta 6kningen prognosti-
seras inom aldersgruppen 16-19 ir.

Sundbybergs stad har en mycket ung befolk-
ning, 20,7 procent av stadens befolkning 4r un-
der 19 ar och 10,0 procent av stadens invanare
ar i grundskolealdern (6-15 ar).

Cirka halften av befolkningstillvixten forsta
halvaret 2018 var nyinflyttade och andra hilften
var nyfodda.
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Sundbybergs stads befolkningsutveckling i procent
samt befolkningsprognos fran och med ar 2018, med
basar 2017.

Faktisk befolkning med prognos,

forandringstakt procent Sundbybergs stad,

basar 2017
135
125
115
105
95
85
75
Utfall 2017  Prognos Prognos Prognos
2018 2019 2020
— 1-53r 6-15 ar
16-19 ar 65-79 ar
80-89 dr 90+ ar
= = - Totalt Sundbyberg 20-64 ar
= == «Totalt, riket
Diagrammet ovan visar den stora

befolkningstillvixten per &ldersgrupp, forutom for
aldersgruppen 9o ar och dldre som berdknas sjunka i
antal under planperioden.

Sundbybergs prognostiserade befolkningsut-
veckling under planperioden 2018-2020 &r
fortsatt hog. Framsta orsaken till den hoga be-
folkningstillvdaxten ar det stora antalet plane-
rade nyproducerade bostdder, men stadens be-
folkning viaxer ocksd genom fortatning, det vill
sdga att det bor allt fler personer per bostad.

Prognos
2021
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Antal invanare ar 2009-2017 och halvarsuppdaterad
befolkningsprognos 2018-2021.
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Diagrammet ovan utfall och prognos for staden antal
invénare i staden. Linjen visar rikets tillvixt, se hoger
axel (tusental) /SCB april-2018).

Arbetsmarknad

Andelen forvarvsarbetande i Sundbyberg har en
positiv utveckling. Utvecklingen ar central nir
det giller vilfardens finansiering. Det 4r genom
en Okning av antalet arbetade timmar i ekono-
min som det skapas resurser till vilfirden. En
stark lokal arbetsmarknad minskar kommu-
nens kostnader for olika stodinsatser och
skapar mgjligheter for den enskilda invanaren
till delaktighet i samhallet. Forvarvsintensiteten
(andel forviarvsarbetande i forhéallande till be-
folkningen) har 6kat mellan aren 2014 och 2016
fran 78,3 procent till 80,5 procent (SCB).

I jamforelse med augusti 2017 och augusti 2018
ligger andelen 6ppet arbetslosa i Sundbyberg pa
en nagot lagre niva.

Oppet arbetsldsa i Sundbyberg och Stockholms I3n.
Andel av arbetskraften, % (arligen augusti)

Kvinnor Man Totalt
2017|2018 | 2017 | 2018 | 2017 | 2018

Sundbyberg 3,2 3,1| 36| 3,3 34| 3,2

stockholms |50 1 351 34] 31| 31| 31
lan
Riket 39| 39| 42| 39| 32| 31

Tabellen ovan visar andelen 6ppet arbetslosa enligt
arbetsformedlingens statistik per augusti aren 2017
och 2018.

Kompetensférsorjning

Stadens geografiska narhet till en stor arbets-
marknad &r i stort positiv, men mojliggor ocksa
att medarbetare blir mer lattrorliga och stéller
hoga krav pa organisationen och ledarskapet.
Det ar viktigt att bdde vara och uppfattas som

en attraktiv arbetsgivare for att lyckas med
kompetensforsorjningen.

Staden kommer att fortsdtta det systematiska
arbetsmiljoarbetet, da det ar en viktig parame-
ter for en trygg och stabil organisation. Bland
annat for motverka ohilsa.

Finansiell analys

Konjunkturens paverkan pa stadens skatteun-
derlag

Manga osakerhetsfaktorer i vir omvarld péaver-
kar svensk ekonomi och dirigenom dven Sund-
byberg stad. Kommunerna generellt har en tuff
tid framfor sig bade vad géller verksamhet och
ekonomi. Utmaningen blir stérre di &lders-
grupper som utgor huvuddelen av kommuner-
nas dtaganden inte kommer att motas med en
okning av skatteunderlaget i samma omfatt-
ning. For att klara utmaningarna kréavs langsik-
tigt héllbara planeringsforutsattningar fran sta-
ten och tydliga spelregler som inte himmar
mojligheterna for effektiviseringar.

Sundbybergs stads finansiering kommer till
storsta del fran skatteintakter fran stadens inva-
nare, men baseras ocksa pa stadens som rikets
skatteunderlag och pd det kommunala utjam-
ningssystemet. Skatteunderlagstillvixten be-
stims av hur lonesumman utvecklas, det vill
sdga av loneokningar och antalet arbetade tim-
mar. Skattekraften i andel av rikets brukar
ocksd benamnas medelskattekraft.

Stadens berdknas ha en positiv utveckling av
skattekraften, bade i forhéllande till rikets och
matt i kronor per invanare under planperioden.

Sundbybergs stads prognostiserade skattekraft under
perioden 2018-2020 samt utfall 2017
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Ekonomiska budgetantaganden

Foljande antaganden ir gjorda i berakningarna
for budget 2019 med plan 2020-2021.

Antaganden (%)

Budget | Budget | Plan | Plan
2018 2019 | 2020 | 2021
Internranta, SKL (feb-18) 1,75 1,50, 1,50 1,50
*

KPIF*, prognos enl. SKL 1,90 180 2,10 2,00

(aug-18)

KPI, Prognos enl. SKL

(aug-18) - 2,400 2,10, 2,80

Lonebkningar, timlon ** 2,33 2,50, 3,40 3,40

PO-paslag*** 38,33 39,17 39,17| 39,17

Berdknad skattesats 18,90 18,90/ 18,90/ 18,90

* KPIF ar KPI med fast ranta

** Egna antagande ar 2018 och 2019, SKLs antagande augusti

2018 avseende 2020 och 2021
*** SKL april-18 for 2019-2021

Foreslagen skattesats bedoms ligga kvar pa
samma niva som i budget 2019 under 2020 och
2021. KPIF som ar KPI med fast rdnta &r ett
maétt pa underliggande inflation och syftar till
att ta bort effekten av fordndrade riantesatser
frdn KPI. Den stora kostnadsposten hyres-
kostnader ar kalkylerade med KPI-utveckling
for inhyrda lokaler och med en nagot lagre niva
for stadens egna lokaler. PO-paslaget ar
berdknat utifrdn stadens berdknade kostnader
for sociala avgifter och pensionskostnader och
antas till samma niva som SKL.

Resultat

Intdkter och kostnader
Med resultat avses balansen mellan l6pande
kostnader och intdkter.

Namnderna ar ansvariga for att hélla en budget
i balans och att budgeterade intdkter kommer
staden tillhanda. I de fall resultatkrav har fast-
stillts i kommunfullmiktiges budget ansvarar
namnden for att dessa uppnés.

Balanskrav

I kommunallagen stélls krav pa att kommu-
nerna ska klara det arliga balanskravet. Balans-
kravet innebair att intdkterna varje ar méste ba-
lansera kostnaderna. Med intdkter menas samt-
liga intdkter exklusive reavinster. Blir resultatet
negativt maste det regleras inom tre ar. Full-
maiktige far enligt kommunallagen besluta om
att reglering av ett negativt balanskrav inte ska
goras om det finns synnerliga skal.

Resultatbudget
Utifrdn angivna antaganden avseende befolk-

ningsutveckling, skatteintdkter samt namnder-
nas mal och uppdrag berdknas féljande resul-
tatbudget.

Resultatbudget
Budget Plan Plan Plan

(mnkr) 2018 2019 2020 2021
Verksamhetens intakter* 669,5 580,0 579,2 594,2
Verksamhetens kostnader -2874,1 -2730,3 -2821,4 -2 .893,0
Avskrivningar -71,1 -133,8 -136,4 -155,0
Verksamhetens nettokostnader -2 275,8 -2284,1 -2 378,6 -2 453,38
Skatteintakter 2 259,2 2 440,6 2572,8 2692,7
Generella statsbidrag och utjamning 11,6 -175,6 -111,3 -223,7
Finansiella intakter 100,9 124,3 39,3 39,3
-varav utdelning 87,7 118,0 33,0 33,0
Finansiella kostnader -10,3 -29,0 -30,7 -30,9
Arets resultat 85,6 76,2 91,5 23,7
*varav jamforelsestorande poster, reavinster
anl. tillgangar mm

Exploatering 60 76 75 90

Arets resultat exkl. jamforelsestérande poster 25,6 0,2 16,5 -66,3
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I posten generella statsbidrag och utjamning for
budget 2018 ingér ett extra statsbidrag om 27,2
mnkr. I motsvarande post for 2019 ingar 17,2
mnkr som utgor det berdknade beloppet for sta-
dens del av de extra 10,0 miljarder som rege-
ringen presenterat i varpropositionen 2016,
2017 och 2018 som extra satsning pa valfarden.
Dessa bidrag kommer att fasas in i de generella
statsbidragen till kommuner och landsting.

Det noteras att viss osédkerhet rader i prognosen
for utjamning och statsbidrag pa grund av den
overgdngsbudget som ar foreslagen pé riksdags-
niva. En 6vergangsbudget innehaller inga nytill-
komna eller planerade avgdende poster, varfor
underlaget for kommunernas berakningar blir
osdkert till dess riket faststillt sin budget.

I verksamhetens intdkter och kostnader berak-
nas namndens externa intdakter och kostnader,
mellanhavanden mellan nadmnderna ingér,
dock inte eventuella intdkter och kostnader
inom ndmnden. Det gor att verksamhetens bud-
geterade intdkter respektive budgeterade kost-
nader inte dr jaimforbara med budget 2018.

Budgeten visar pa ett resultat om 76,2 mnkr
fore extraordinira intékter, sa kallade jamforel-
sestorande poster. I berdkningen ingar volym-
upprakning till nimnderna, pris- och 16neok-
ningar, en generell effektivisering pa 5,0 pro-
cent, exploateringsintakter pd 76,0 mnkr. Den
generella effektiviseringen kvarstar, och uppgar
plandren 2020-2021 till 2 procent.

Resultatet motsvarar 3,4 procent av skattein-
takter och generella statsbidrag och gor att sta-
den nér det finansiella malet om minst 2 pro-
cent i resultatéverskott. Exklusive exploatering-
sintdkter berdknas resultatet for 2019 till 0,2
miljoner kronor.

Vid fordelning av naimndernas ramar har hian-
syn tagits till fordelning av de riktade statsbi-
dragen for nyanlinda samt stadens framtagna
modell f6r fordelning av schablonutbetalningar
fran Migrationsverket (utredning 2016, revide-
ring 2018).
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Ramférdelning per namnd

Niamndernas ramar utgér frén foregdende ars
budget samt ovan nimnda antaganden. I ra-
marna ingar de paverkande beslut som fattats
sedan foregdende ars budget samt konsekven-
ser av beslut i budget 2018 och tidigare budget-
beslut som genomf6rts under 2018.

Kommunbidraget ar beridknat till 2 311,3 mnkr
for 2019. Kompensation for volymrelaterade
forandringar uppgar till totalt 45,3 mnkr. I bud-
get 2019 genomfors fordndring av ramar till
foljd av budgetbeslut 2018 att upphandlingsen-
heten ska tillhora kommunstyrelsen, vilket
minskar ramen for stadsmilj6- och teknisk
namnd.

Reserveringar

Utifran resursfordelningsmodellen ar hélften av
volymtilldelningen férdelad till berérda namn-
ders ramar. Den andra hélften reserveras och
ingar i budgeten for finansforvaltningen. For-
delning av volymreserven sker efter volymav-
stimning i samband med tertialrapportering for
augusti. Modellen har utvecklats for att forenkla
berdkningen av volymrelaterade komponenter,
varfor ett antal komponenter utgtt. Arets be-
rakning for dessa “utlyfta” komponenter har i
forslag till budget omhéndertagits till fullo och
diarmed okat respektive berérd nimnds ram.

I och med principerna fér ekonomistyrning kan
stadens namnder, vid beslut av namnden, ba-
lansera 6ver- och underskott mellan ar. Detta
ska ske per resultatenhet och darfor kan ocksa
budgeten beridknas per resultatenhet. I stadens
antaganden har hiansyn tagits till ett eventuellt
uttag av respektive namnds resultatfond med
7,5 mnkr for 2019 som belastar finansforvalt-
ningen.
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Beraknade ramar namnder, budget 2019-2021

Budget Budget Plan Plan

2018 2019 2020 2021
Kommunstyrelse 157,9 156,6 156,70 157,1
Grundskole- och gymnasienamnd 627,0 653,1 679,50 700,5
Aldreniamnd 357,0 363,7 354,90 361,8
Forskolenamnd 386,0 378,1 392,20 404,2
Social- och arbetsmarknadsnamnd 488,6 497,8 504,50 515,3
Kultur- och fritidsnamnd 130,7 137,7 139,30 139,6
Byggnads- och tillstandsnamnd 5,8 4,6 4,60 4,6
Stadsmiljo och teknisk ndmnd 125,8 112,9 114,70 116,7
Overférmyndarnamnd 2,8 3,7 3,70 3,8
Kommunstyrelsens revisorer 1,9 1,8 1,90 1,9
Valnamnd 2,3 1,3 0,30 0,3
Summa 22858 23113 23523 2405,8
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Investeringar

Stadens investeringsbudget utgér frin priorite-
ring av investeringsprojekt och dirmed anta-
gande om langsiktigt héllbar finansiering av in-
vesteringar. Namnderna tilldelas en investe-
ringsram ddr namnden i enlighet med principer
for investeringar i viss mén sjilva kan prioritera
och planera. En héllbar investeringsniva upp-
nés genom sjélvfinansiering av investeringar.

Stadens utrymme for sjilvfinansiering av inve-
steringar kan schablonmaissigt sigas utgoras av
arets resultat och summan av &rets avskriv-
ningar. Dessa belopp framgar av tabellen nedan
for dren 2019-2021 under forutsittning att sta-
den har kvar ett 6verskottsmél pé tvé procent av
summan av skatteintdkter och statsbidrag. Ett
resultatmal pa tva procent baseras pa den tum-
regel som har gillt i kommunerna, och far anses
utgora en miniminivd for en kommun som
Sundbyberg.

Utrymme for sjalvfinansierin ol Plan Plan
ymme Tor sjaviinansiering | 5919 | 2020 | 2021
Arets resultat, mnkr 76,2 91,5 23,7
Arets avskrivningar, mnkr 133,8 136,4 155,0
Utrymme for reinvesteringar 210,0 227,9 178,7

Under planperioden planeras investeringar pa
totalt 462,2 mnkr. En nagot mer detaljerad in-
vesteringsplan finns som bilaga 2.

Investeringsnivan for reinvesteringar beriknas
till 88,5 mnkr for 2019. I verksamheter inom
stadsmiljo- och tekniska nimndes omréden f6-
reslds reinvesteringar, utifrdn en héillbar finan-
siering, till 45 mnkr for ar 2019.

Reinvesteringar LS Plan Plan

g 2019 2020 | 2021
Reinvesteringar, mnkr 88,5 94,5 82,5
88,5 94,5 82,5

Lokalférsérjning

Staden stér infor en period av mycket omfat-
tande investeringar i verksamhetslokaler och
behov av att hyra in verksamhetslokaler.

Lokalforsorjningen tar sin utgdngspunkt i lokal-
behoven 2018-2030 vilken baserar sig p& bo-
stadsbyggnadsprognos och befolkningspro-
gnos.

Forutom behovet som uppkommer genom den
okade befolkningen star staden infor flera er-
sdttningsinvesteringar nir tillfalliga bygglov
inte gér att forldnga.

En detaljerad beskrivning av utmaningar och
strategival finns i bilaga 3.

Investeringsplan
Budget Budget Plan Plan

(mnkr) 2018 2019 2020 2021 2019-2021
Grundskole- och gymnasienamnd 3,5 2,0 4,0 9,0 15,0
Forskolenamnd 2,7 3,3 5,1 3,1 11,5
Aldrendmnd 2,8 2,0 1,5 1,5 5,0
Social- och arbetsmarknadsnamnd 1,9 2,9 1,8 2,6 7,3
Kultur- och fritidsnamnd 15,2 13,8 17,7 12,4 43,9
Byggnads och tillstandsnamnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Stadsmiljo och teknisk néamnd * 332,6 368,9 435,1 546,2 1350,2
-varav ram for reinvesteringar 45,0 48,0 40,0 133,0
Kommunstyrelsen 37,5 69,3 62,8 68,8 200,9
Summa 396,2 462,2 528,0 643,6 1633,8
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Balansrakning
Planerade investeringar, inkop och budgeterade
resultat ger foljande balansrakning.

Soliditet
Soliditeten, inklusive pensionsatagande, berak-
nas i budget 2019 till 57,6 procent, vilket gor att

staden bedoms klara det finansiella malet om en

Balansbudgeten visar vilka effekter budgeten soliditet om Liigst 40,0 procent.

for 2019 med inriktning for 2020 och 2021 har

pé stadens tillgingar och skulder. Den &ar upp- o Budget |Plan Plan
rattad utifran forutsittningar i bokslut 2017 och Soliditet 2019 2020 [2021
budget 2019 samt enligt de finansiella malen Soliditet inkl. pensionsata-
om att soliditeten inklusive ansvarsforbindel- gande (%) R Rl e
sen inte ska vara lagre dn 40,0 procent pa lingre
sikt. Omsattningstillgdngarna ar berdknade en-
ligt forutsattningen att stadens likviditet inte
ska fordandras under planperioden.
2 % av skatteintdkter och ge- | Budget | Plan Plan
nerella statsbidrag 2019 2020 |2021
2 % av skatter och generella
mnkr
Balansbudget 2019
Budget Budget Plan Plan
{mnkr) 2018 2019 2020 2021
Tillgdngar
Anl3ggningstillgangar
- materiella; mark, byggnader o tekn. anl. 3547 2952 3238 3598
- materiella; maskiner och inventarier 79 91 91 91
- aktier och andelar 454 688 688 688
- kapitalférvaltning 204 208 208 208
- langfristiga fordringar 94 109 109 109
Omsattningstillgdngar
- exploateringsfastigheter 80 94 94 94
- fordringar 100 78 78 78
- kortfristiga placeringar 0 0 0 0
- kassa och bank 157 0 0 0
Summa tillgangar 4715 4220 4506 4 866
Eget kapital och skulder
Eget kapital 2634 3046 3137 3161
- varav arets resultat 86 76 92 24
Avsattningar for pensioner 217 263 283 308
Andra avsattningar 7 6 6 6
Skulder
- langfristiga skulder 500 296 419 731
- kortfristiga skulder 857 408 408 408
- checkkredit 500 202 252 252
Summa eget kapital och skulder 4715 4220 4506 4 866
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Kassaflode

Kassaflodesanalysen visar vilka effekter budge-
ten for 2019 med inriktning fér 2020 och 2021
har pa stadens betalfloden. Analysen visar vilket
bidrag den 16pande verksamheten ldmnar, hur
mycket investeringsverksamheten forbrukar
samt vilket tillflode i form av 1&n som kravs for
att hélla en ofordndrad likviditet.

Kassaflédesanalys (mnkr)

Budget Budget Plan Plan
2018 2019 2020 2021

Den Iépande verksamheten

Arets resultat fore extraordinara poster
Justeringar for ej likviditetspaverkande poster:
Okning/minskning av exploateringsverksamhet
Okning/minskning av kortfristiga fordringar
Okning/minskning av kortfristiga skulder
Medel fran den I6pande verksamheten
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgang
Forsaljning av materiella anlaggningstillgéng
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar
Forvarv av aktier och andelar

Forsaljning av finansiella anlaggningstillgang
Medel fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Okning/minskning av langfristiga skulder
Okning/minskning av langfristiga fordringar
Okning/minskning av kortfristiga placeringar
Medel fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

85,6 76,0 92,0 28,0
-231,4| 11810 263,0 304,0

17,0 -14,0 0,0 0,0
212,0 22,0 0,0 0,0
340,0 -747,0 50,0 0,0

423,2 518,0 405,0 332,0

-396,2 | -462,0| -528,0| -644,0

0,0 0,0 0,0 0,0
-3,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0

-399,2 | -462,0| -528,0| -644,0

52,0 -204,0 123,0 312,0

-48,0 -9,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
4,0 -213,0 123,0 312,0

28,0 -157,0 0,0 0,0

129,0 157,0 0,0 0,0

157,0 0,0 0,0 0,0

Finansforvaltning

Under finansforvaltningen redovisas de sam-
lade kostnaderna for pensioner och arbetsgivar-
avgifter, stadens skatteintékter, intdkter for fas-
tighetsavgifter med mera. Finansférvaltningen
tillgodogors interna ersattningar for pensioner
och personalomkostnadspéldgg fran niamn-
derna. Hir upptas finansiellt resultat, aktieut-
delning samt interna rinteersattningar fran
namnder for investeringar. Aven exploatering-
sintdkter vid markforsiljning, tomtrattsavgal-
der och planavgifter tas upp har.
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Skatteintakter och utjamning

Prognosen over skatteunderlaget for 2019, det
vill siga kommuninvanarnas forvarvsinkomster
under 2017, ar uppriaknad med bedémning av
utvecklingen under inkomstaren 2017 och
2018. Gillande prognos utgir frdn Sveriges
Kommuner och Landstings bedomning i au-
gusti 2018. Da Sundbybergs stad vixer kraftigt
erhéller staden kompensation i utjamningssy-
stemet, sa kallad efterslapningseffekt av skat-
teintdkter. Skatteunderlaget ar uppriknat med
13,2 mnkr till f6ljd av det.

Stadens skatteunderlag, utan hansyn till den
kommunala utjamningen, beriknas oka med
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6,6 procent 2019. Stadens skatteintékter berak-
nas 2019 uppga till 2 440,6 mnkr. Berdkningen

bygger pa en skattesats om 18,90 procent.

Ett kostnadsutjaimningssystem for verksamhet
enligt lagen (1993:387) om stdd och service,

LSS, till vissa funktionshindrade ar infort fran
och med 2004. For 2019 medfor utjamningen
for LSS en berdknad kostnad for staden med
117,3 mnkr. Gillande prognos for LSS-utjam-
ningen utgir frén Statistiska Centralbyréns,
SCB, preliminira bedomning i september 2018.

Skatteintakter och utjdamning, anta- | Budget | Budget Plan Plan

gen i budget 2019 (mnkr) 2018 2019 2020 2021

Skatteintakter inkl. slutavrakning 2259,2 | 2440,6 2572,8 2692,7
Inkomstutjamningsbidrag/-avgift 148,9 45,8 43,0 8,7
Kostnadsutjamning -102,5| -197,5 -134,3 -197,3
Regleringsbidrag/-avgift 9,0 22,0 35,6 31,8
Strukturbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Inférandebidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
LSS-utjamning -105,7 | -117,3 -120,6 -121,0
Fastighetsavgift 52,7 54,1 54,1 54,1
Extra statsbidrag 27,2 17,2 10,8 0,0
22?;::;:;;:;’;:::” uiamning | 55708 | 22649| 2461,4| 2469,0

Finansiellt resultat

Stadens finansiella intdkter minus finansi-
ella kostnaderna utgor stadens finansiella
resultat, sa kallat finansnetto.

Inom finansiella intikter aterfinns rantein-
takter, utdelningar samt 6vriga finansiella
poster vilka till exempel kan vara ersatt-
ning for utstilld borgen. I budget 2019 f6-
reslds borgensavgiften fortsatt vara 0,4
procent och ska berdknas pa hela borgens-
ramen.

Finansiella kostnader utgors av rantekost-
nader for utnyttjad kredit eller upptagande
av 1an, dar tillkommer dven rianta pa pens-
ionsavsattning.

Det finansiella resultatet, inklusive utdel-
ning, budgeteras sammantaget till 95,3
mnkr for 2019.

Pensioner

Stadens kostnader for utbetalning av pens-
ioner beridknas for ar 2019 uppga till 37,7
mnkr. Pensionsavgifterna for stadens an-
stillda berdknas uppgé till 55,5 mnkr.
Dessa betalas ut och placeras enligt den an-

stilldes onskan. P& stadens pensionskost-
nader betalas sérskild lI6neskatt med 24,26
procent, som for ar 2019 berdknas uppga
till 26,6 mnkr.

Forandringen av pensionsskulden berak-
nas ar 2019 uppga till 19,0 mnkr inklusive
I6neskatt. Den del av skuldforandringen
som avser rianta budgeteras under finansi-
ella kostnader och berdknas uppga till 8,6
mnkr inklusive 16neskatt. Pensionsskulden
ar berdknad enligt RIPS 17.

Sundbyberg stad har sedan 1998 placerat
medel for att mota framtida pensionsata-
ganden. Det 6vergripande malet med for-
valtningen innebar att marknadsvérdet pa
pensionsportféljen och marknadsvérdet pa
pensionsdtagandet i mojligaste man ska
foljas at, vilket innebdr att de matchas.
Marknadsvardet pa placerade medel upp-
gick vid utgéngen av 2017 till 218,1 mnkr
(211,2). Det bokforda vardet uppgick till
206,9 mnkr (204,2) vid samma tidpunkt.
Pa avsatta medel har en direktavkastning
skett under perioden 1999-2017 med totalt
106,9 mnkr, vilket motsvarar en arlig ge-
nomsnittlig avkastning om 6,3 procent.
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Pensionskostnader (mnkr)

Budget | Plan Plan
2019 2020 2021

Pensionsutbetalning -37,7 -39,8 -42,2
Pensionsavgifter -55,5 -58,2 -60,9
Forandring Pensionsskuld -19,0 -22,3 -25,9

Summa Pensions-

Kostnad -112,2| -1203| -129,0
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Bilaga 1 - Namndernas forandringar budget 2019

Forandring budget kommunstyrelsen (mnkr) ggfget Plan 2020 | Plan 2021
Kommunbidrag 2018 157,9 156,6 156,7
Forandringar intakter 0

Minskade kostnader

Generell effektivisering -7,3 -2,9 -3,2
Lagre avskrivningskostnader per ar med hansyn av 100

ny komponentavskrivningsmodell ’

Lagre avskrivningskostnader efter forséljning av 10

fastighet pa Graddo ’

Okande kostnader

Upprakning pris- och lIénekostnader 2,9 3,5 3,5
naring yresner o panaren sl 08| o1
Upphandlingsenheten, organisatorisk flytt till kom- 6.0

munstyrelsen ’

Utokat behov upphandlingstjanster inom staden 4,0

Forandring -1,3 0,1 0,4
Foreslagen ram budget 2019 156,6 156,7 157,1
Férandring budget

grundskoli- ochggymnasienémnden (mnkr) sgfget Plan 2020 | Plan 2021
Kommunbidrag 2018 627,0 653,1 679,5
Forandringar intakter

Reglering lokaluthyrning idrott- och gymnastikhal- 035

lar mellan KFN och GGN ’

Férandring av ram till féljd av inférande av avgift 38

for fritidshem for elever i 3k 4-6 ’

Minskade kostnader

Generell effektivisering -30,4 -12,3 -14,3
Samordna och resursplanera lokalanvandning -1,0

Okande kostnader

Upprakning pris- och lénekostnader 11,7 14,7 14,9
Forandrad niva for hyreskompensation samt for-

andring i hyresnivaer for planaren 93 16 1>
Okade volymrelaterade kostnader 16,3 8,6 10,1
Lagger tillbaka fjolarets volymreserv 16,6 13,8 8,6
Politisk satsning lararloner 7,0

Forandring 26,1 26,4 20,8
Foreslagen ram budget 2019 653,1 679,5 700,3
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Forandring budget forskolenamnden (mnkr)

Budget
2019

Plan
2020

Plan
2021

Kommunbidrag 2018
Forandringar intakter
Minskade kostnader
Generell effektivisering

Maxtid i forskola for barn med foréldralediga
vardnadshavare

Gemensam namnd for grundskole- och gymna-
sienamnden och férskolenamnden

Okande kostnader
Upprakning pris- och lénekostnader

Forandrad niva for hyreskompensation samt
forandring i hyresnivaer for planaren

Okade volymrelaterade kostnader
Lagger tillbaka fjolarets volymreserv

Politisk satsning

386

-16,9

-2,0

-2,0

7,9
1,3

1,7
0,1
2,0

378,1

-6,7

10,3
5,2

3,6
1,7

392,2

-8,2

10,6
0,9

51
3,6

Forandring

-7,9

14,1

12,0

Foreslagen ram budget 2019

378,1

392,2

404,2

Forandring budget
kultur- och fritidsndmnden (mnkr)

Budget
2019

Plan
2020

Plan
2021

Kommunbidrag 2018
Férandringar intdkter

Reglering lokaluthyrning idrott- och gymnastik-
hallar mellan KFN och GGN

Minskade kostnader
Generell effektivisering
Samordna och resursplanera lokalanvandning

Lagre driftskostnader pa grund av fastighets-
forsaljning pa Graddo

Okande kostnader
Upprakning pris- och lénekostnader

Forandrad niva for hyreskompensation samt
forandring i hyresnivaer for planaren

Kompensation fran tidigare fattade beslut om
kapitaltjanstkostnader i samband med T2 2017
och T2 2018

130,7

-0,35

-4,7

-1,4

-0,2

19

31

8,7

137,7

-1,9

2,6

0,86

139,3

2,5

0,7

Forandring

7,0

1,6

0,3

Foreslagen ram budget 2019

137,7

139,3

139,6
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Forandring budget Budget Plan Plan
social- och arbetsmarknadsnamnden (mnkr) 2019 2020 2021
Kommunbidrag 2018 488,6 497,8 504,5
Forandringar intakter

Minskade kostnader

Generell effektivisering -24,4 -9,6 -10,5
Samordna och resursplanera lokalanvandning -1,0

Optimering av processer genom digitalt stod i

till exempel bistandsbedémning 2,0

Okande kostnader

Upprakning pris- och lénekostnader 10,7 13,9 14,1
foraning | reanivier (1 pniren. 55| 01 24
Okade volymrelaterade kostnader 9,3 1,0 3,8
Lagger tillbaka fjolarets volymreserv 11,1 1,3 1,0
Férandring 9,2 6,7 10,8
Foreslagen ram budget 2019 497,8 504,5 515,3
Forandring budget dldrenamnd (mnkr) sgfget Z?;O leggl
Kommunbidrag 2018 357 363,7 354,8
Forandringar intakter

Minskade kostnader

Generell effektivisering -16,3 -6,1 -7,4
Mota minskad efterfragan i egen regi -2,0

Forandrad niva for hyreskompensation samt 10

forandring i hyresnivaer for planaren ’

Okande kostnader

Upprakning pris- och l6nekostnader 7,0 9,4 9,2
Okade volymrelaterade kostnader 1,9 0,3 4,0
Lagger tillbaka fjolarets volymreserv 3,8 0 0,3
Forandrad niva for hyreskompensation samt

forandring i hyresnivaer for planaren 08 0,3
\Ij;n:}zs;za;z: ;?,:[jtt mota 6kade kostnader 133 133

Forandring 6,7 -8,9 7,0
Foreslagen ram budget 2019 363,7 354,8 361,8
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Forandring budget Budget Plan Plan
stadsmiljo- och teknisk ndmnd (mnkr) 2019 2020 2021
Kommunbidrag 2018 125,8 112,9 114,7
Férandringar intakter

Generell taxehojning, t.ex. parkeringsavgifter -14,0

Minskade kostnader

Generell effektivisering -5,6 -2,2 -2,4
Lagre kostnad parkskotsel, jmf 450 kr/inv med 50

400 kr/inv i Stockholmskommuner !

Reglering av ram pa grund av att upphandlings- 60

enheten flyttar till kommunstyrelsen ’

Optimering inom IT -5,0

Lagre avskrivningskostnad pa grund av lagre 15

reinvesteringsram ’

Okande kostnader

Upprakning pris- och lénekostnader 2,5 2,9 2,9
F'gr.gndr.ad .nlva for .m:reslfgmpen:satlon samt 0,0 01 0,1
forandring i hyresnivaer for planaren

Okade volymrelaterade kostnader 0,5 0,5 0,9
Lagger tillbaka fjolarets volymreserv 0,5 0,5
Kompensation fran tidigare fattade beslut om

kapitaltjdnstkostnader i samband med T2 2017 21,2

och T2 2018

Férandring -12,9 1,8 2,0
Foreslagen ram budget 2019 112,9 114,7 116,7
Forandring budget Budget Plan Plan
byggnads- och tillstdndsnamnden (mnkr) 2019 2020 2021
Kommunbidrag 2018 5,8 4,6 4,6
Férandringar intakter

Generell taxehojning (tex skyltar, affischering, 100

markupplételse) ’

Minskade kostnader

Generell effektivisering -0,2 -0,1 -0,1
Okande kostnader

Upprakning pris- och lénekostnader 0,1 0,1 0,1
Forandrad niva for hyreskompensation samt 01

forandring i hyresnivaer for planaren ’

Férandring -1,2 0,0 0,0
Foreslagen ram budget 2019 4,6 4,6 4,6
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Forandring budget 6verformyndarnamnd Budget Plan Plan
(mnkr) 2019 2020 2021
Kommunbidrag 2018 2,8 3,7 3,7
Férandringar intakter

Minskade kostnader

Generell effektivisering -0,2 -0,1 -0,1
Okande kostnader

Upprakning pris- och lénekostnader 0,1 01 01
Okade kostnader pga 6kat brukarunderlag 1,0

Forandring 0,9 0,0 0,0
Forslagen ram budget 2019 3,7 3,7 3,7
Forandring budget valnamnd (mnkr) sgfget ;g;o leggl
Kommunbidrag 2018 2,3 1,3 0,3
Forandringar intakter

Minskade kostnader

Generell effektivisering -0,1

Lagre kostnad for val 2018 -2,0

Okande kostnader

Upprakning pris- och lénekostnader 0,1

EU-val 2019 1,0 -1,0

Forandring -1,1 -1,0 0,0
Foreslagen ram budget 2019 1,3 0,3 0,3
Férandring budget Budget Plan Plan
kommunfullmaktiges revisorer (mnkr) 2019 2020 2021
Kommunbidrag 2018 1,9 1,8 1,8
Férandringar intakter

Minskade kostnader

Generell effektivisering -0,1

Okande kostnader

Forandring -0,1 0,0 0,0
Foreslagen ram budget 2019 1,8 1,8 1,8
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Bilaga 2 — Investeringsbudget 2019

Namnd Investering Budget Plan Plan
2019 2020 2021
S;fl”dSkO'e' och gymnasiendmn- || tarier 2,00 4,00 9,00
;I]'Z'::\:dger:ndskole— och gymnasie- 2,00 4,00 9,00
Forskolendmnden Inventarier 3,30 5,10 3,10
Totalt forskolenamnden 3,30 5,10 3,10
Aldrenamnden Inventarier 2,00 1,50 1,50
Totalt dldrenédmnden 2,00 1,50 1,50
zzﬂal— och arbetsmarknadsnamn- Inventarier 290 1.80 260
l'gtr:: ;::al_ och arbetsmarknads- 2.90 1.80 260
Kultur- och fritidsnamnden Strategiska 3,00 5,00 5,00
Reinvesteringar inkl. dvriga 5,50 8,50 4,50
Inventarier 5,30 4,20 2,90
Totalt kultur- och fritidsnamnden 13,80 17,70 12,40
Stadsmiljo- och tekniska namnden | Strategiska 230,70 263,60 297,70
Lokaler 82,00 115,00 200,00
Reinvesteringar inkl. dvriga 45,00 48,00 40,00
Inventarier 11,20 8,50 8,50
'rl]'z’:;l:ds;dsmlljo— och tekniska 368,90 435,10 546,20
Kommunstyrelsen Strategiska 35,30 41,30 47,30
Lokaler 15,50 3,00 3,00
Reinvesteringar (Lokaler) 18,00 18,00 18,00
Inventarier 0,50 0,50 0,50
Totalt kommunstyrelsen 69,30 62,80 68,80
Totalt staden 462,20 528,00 643,60
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Bilaga 3 — Lokalforsdrjning

Sammanfattning

Staden star infor en period av mycket omfattande investeringar i verksamhetslokaler
och behov av att hyra in verksamhetslokaler.

Lokalfoérsorjningen tar sin utgingspunkt i lokalbehoven 2018-2030 vilken baserar sig
pa bostadsbyggnadsprognos och befolkningsprognos.

Forutom behovet som uppkommer genom den dkade befolkningen stér staden infor
flera ersattningsinvesteringar nar tillfalliga bygglov inte gar att forldnga.

Barn och utbildning

De storsta utmaningarna for att tillskapa lokalytor finns inom barn- och utbildningsom-
radet. Betydande volymer av bade skol- och forskolelokaler méste levereras utover de
redan beslutade och pagaende projekten. For de tillkommande projekten inom skol- och
forskoleomradet dr det nodvindigt att arbeta med en Gverbryggningsstrategi inom
grundskoleomradet och med en "bade och” strategi inom forskoleomradet. Strategierna
tar sin utgéngspunkt i de knappa resurserna tid och mark/yta.

Behovet ar pa kort sikt stort inom bade skola och forskola. Staden har under senare ar
adderat tillfalliga lokaler till framst skolan. Antalet moéjliga lokaliseringar av tillfalliga
skolbyggnader begrinsas till mark och byggnader i anslutning till befintliga skolor. Be-
fintliga forskolelokaler i anslutning till narliggande skolor féreslds omvandlas till skola
i en Overbryggningsstrategi fram till dess nya permanenta skolor kan tas i bruk, i férsta
hand Orskolan. Ny kapacitet behover direfter tillkomma via helt nya lokaliseringar.
Grund for denna strategi ar:

¢ Tillkommande skollokaler kriaver narhet till befintliga skollokaler for att
kunna samutnyttja gemensamma funktioner, specialldrare, specialsalar etc.

e  Marktillgdngen ar pa kort sikt i princip fullt utnyttjad i anslutning till skolor
dar behovet av skolplats ar stort.

e Placering av nya forskolor dr mer flexibel dd markbehov per forskola ar
mindre och varje forskola ar mer sjilvstandig eftersom behovet av gemen-
samma funktioner ar mindre.

e Vissa av dagens forskolelokaler ar byggda for att kunna anviandas bade som
forskola och skola, i syfte att 6ka flexibiliteten.

Behovet av nya forskolelokaler foreslds 16sas med en "bade och” strategi med olika 16s-
ningar. De bada strategierna forstarker varandra. Pa kort sikt maste behovet 16sas med
tillfalliga 16sningar tillsammans med en plan f6r hur behovet ska 16sas pa langre sikt.

e P4 kort sikt méaste behovet 16sas genom tillfdlliga 16sningar.

e P3 medelldng sikt 4-5 &r maste behovet 16sas med permanenta losningar dven
om tiden for denna kan vara anstriangd.

e De bada strategierna maste paga parallellt och startas snarast.
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Social och arbetsmarknad

Lokalbehovet och lokalférsorjningen inom omréadet ar diversifierat. Lokalforsorjningen
kan 16sas pa flera sétt. Genom egna investeringar, inhyrningar men ocksé genom kop av
boendeplatser och olika entreprenadlosningar.

De storsta tillkommande behoven giller nya ldgenheter, i huvudsak bostader for sociala
dndamal. Behovet 6kar med 8-15 bostdder per ar. Majoriteten av dessa inhyrningar sker
via stadens allminnyttiga bostadsbolag Forvaltaren varfor bestéllning for de nirmaste
arens behov behover goras snarast.

Planering och genomférande for tva gruppbostidder pagar for narvarande i Ursvik.

Behovet av ytterligare gruppbostider, servicebostdder samt sirskilt anpassat boende
okar i takt med 6kad befolkning. Uppdrag och planering av framtida inhyrning méste
paborjas och inkluderas i kommande plan- och exploateringsprocess.

Aldre

Inom planperioden bedoms nuvarande kapacitet motsvara behovet. P4 langre sikt be-
hover kapacitet for fler sirskilda boenden for dldre tillkomma. Antalet boendeplatser
vid Ekbacken kan komma att paverkas under planperioden pa grund av myndighetskrav
vad giller avdelningsstorlek. Valfrihetssystemet enligt LOV gor att planeringen blir mer
komplex. Verksamhetens behov av tillkommande lokaler beror pa vilken strategi staden
véljer.

Kultur och fritid

Investeringar inom Kultur och fritid 4r delvis kopplade till investeringar vid skolor. Nya
idrottshallar i samband med nya skolprojekt forslds dimensioneras sa att dven behov
inom kultur och fritidsomradet kan tillgodoses och ett hégt lokalutnyttjande kan upp-
nés. Idrottshall for gemensam anvandning av skola respektive Kultur och fritid pagér
vid Orskolan.

Ovriga projekt inom kultur och fritidsomradet avser projekt som 4r mer beroende av
ambition och prioriteringar. Bland dessa finns bland annat fritidsgardar, bibliotek, kul-
tur och 6vriga lokaler for idrottsaktiviteter.
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Bilaga 4 — |T-prislista

Priserna i denna prislista géller hela aret 2019 fér Sundbybergs stads IT-verksamhet
(exklusive bolagen). I anvandarkonton ingér servicedesk, stadens IT-support, natverks-
teknik, lagring. IT-sdkerhet samt delar av Office-paketet som ingér i respektive nivé av
anviandarkonto.

Pris for IT-utrustning per ar kr /2019
Datorer

Barbar dator standard 4 400
Barbar dator standard "fleranvdandare" 5800
Workstation 6 301
Stationar 3477
Stationar "fleranvandare" 4677
Elevdator (Windows 10) 3600
Elevdator (Chromebook) 1300
Bildskarm och dockningsstation

Dockningsstation for barbar dator 480
Skdrm 24 tum 480
Skarm 27 tum 624
Anvandarkonton (Typ av anvandare)
Online-anvédndare 1506
Kontorsanvandare 4907
Anstalld utbildning™* 2570
Elever* 75

* medarbetare och elever inom utbildning har en an-
nan form av licenskostnader med ett lagre pris.

Beskrivning av anvdndarkonton

Online-anvindare Online-anvindaren har tillgéng till Officepaketet
med tillh6rande molntjanster via webblésare.

Kontorsanviandare Kontorsanvindaren har tillgang till Officepaketet
med tillh6rande molntjanster lokalt pa sin egen da-
tor samt via webblasare.

Anstilld inom utbildning Medarbetare inom utbildning har tillgang till Office-
paketet med tillhorande molntjanster lokalt pa sin
egen dator samt via webblasare.
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