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Sundbyberg —Modernt, hallbart och tryggt

Sundbyberg ar med sin unika stadskaraktar och narhet till storstad och natur en av Sveriges mest attraktiva
kommuner. En stadigt vaxande befolkning har mojliggjort nya bostader, battre infrastruktur och ett storre
serviceutbud. Samtidigt har tillvaxten medfért nya utmaningar.

En forutsattning for en stad som véxer ar en budget i balans. Med 6verskott i stadens finanser kan vi parera
of6rutsedda kostnader och minskade intakter. Pa grundav en bristande ekonomisk styrning i kombination med
Okade kostnader i utjamningssystemet, star Sundbyberg emellertid infor betydande budgetutmaningar. Detta
kraver tuffa prioriteringar.

Vivill att kdrnverksamheten i Sundbyberg i minsta mojliga man ska paverkas av det ekonomiska laget. Valfarden
ska vara tillganglig for alla och halla god kvalitet. Genom att prioriteraskolan, forskolan och dldreomsorgen
fokuserar vi pa det grunduppdrag som medborgarna har tilldelat oss. Vi vill att skattepengar ska forvaltas
ansvarsfullt.

Valfrihet ar fortsatt ett viktigt satt att 6ka manniskors sjalvbestammande. Utbudet av aktérer som bedriver skola,
forskola och dldreomsorg ska vara brett. Invanare ska kunna valja mellan flera boendeformer i alla stadsdelar.
Darfor vill vi att ombildning ater ska mojliggéras i omraden déar hyresratten dominerar.

Den gronbla koalitionen inser allvaret i miljo- och klimatutmaningen. Sundbyberg behdver minska sina utslapp,
skydda den biologiska mangfalden och rusta fér svarare vaderforhallanden. Alla verksamheter i staden maste
borja praglas av ett genomgripande hallbarhetsperspektiv.

Trygghetsfragan ar central. Ingen ska vara radd att vistas i en stadsdel, oavsett tid pa dygnet. Trygghet skapas
inte av en enskild aktor, utan krdver verkningsfulla samarbeten. Genom ett kraftfullt trygghetspaket med
konkreta forslag skapar vi forutsattningar for en stad som haller ihop.

Vart forslag till Sundbybergs stads budget for 2020 innehaller viktiga steg mot en mer hallbar stad — ekonomiskt
och ekologiskt saval som socialt. Vi visar att det ar mojlighet att skapa bred politisk uppslutning for att sékra

kdrnverksamheten i ett stramt ekonomiskt lage. Vi tacklar stadens utmaningar och bygger vidare pa det som gor
Sundbyberg till en av landets mest attraktiva platser.

F6r Moderaterna For Miljopartiet For Kristdemokraterna

Axel Conradi Anton Fendert Marcus Jonsson
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Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige arden hogsta beslutande
forsamlingeni kommunen. De somssitteri
kommunfullmaktige arfolkvalda politiker som
véljs vart fjarde ar. | Sundbybergs fullmaktige
finns 61 ledamoter. Platsernai
kommunfullmaktige, mandaten, férdelas efter
hur manga rostervarje parti fari
kommunvalet.

Kommunfullméaktige beslutarialla stora och
overgripande fragor som ror Sundbybergoch
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Sundbybergs stads medborgare. Exempel pa
sadana fragorar hur kommunen ska
organiserasin verksamhet, hur mycket
invanarna ska betala i kommunalskatt, vardet
ska byggas nya bostdaderoch hur mycket
dldreomsorgen ska kosta. Fullmaktige beslutar
om stadens budget dar6vergripande malfor
verksamheternaanges och férdelning av
pengar mellan verksamheternasker.



Stadens namnder

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ansvarar for styrning,
ledning, uppfoljning och att ha uppsikt 6ver
stadens verksamheter och strategiskafragor.
Direkt under kommunstyrelsens ansvar ligger
oversikts- och detaljplanering, exploaterings-
fragor, naringsliv, kommunikation,
arbetsgivar-fragor, ekonomi, lokalforsérjning,
stadens upphandlings- och inkdpsverksamhet
och social- och ekologisk hallbarhet.

Forskolenamnden

Forskolendamnden ansvararfor
forskoleverksamheteniform av forskola,
pedagogisk omsorg och dppen forskolafor
barni dldrarna upptill fem ar. Namnden ger
ocksa tillstand och bidrag till enskild
forskoleverksamhet och utévartillsyn av den.

Grundskole- och gymnasienamnden

Grundskole- och gymnasienamnden ansvarar
for grundskola, obligatorisk sarskola,
forskoleklass och skolbarnomsorg. Darutover
ansvarar namnden fér kommunens uppgifter
inom gymnasieverksamheten iform av
gymnasieskola och gymnasiesarskola.
Namnden gerocksa tillstand till och utévar
tillsyn av enskild skolbarnomsorg och lamnar
bidrag till deras verksamhet och till
grundskolori extern regi.

Social- och arbetsmarknadsnamnden

Social- och arbetsmarknadsnamnden ansvarar
for atgarderenligt socialtjanstlagen for barn,
ungdomar och deras familjer samt enskilda
vuxnasom ar i behov av stodinsatser pagrund
av sociala eller psykiska problem,
missbruksproblem ellersom har ndgon form
av funktionsnedsattning och darfér behover
stod. Hari ingar ocksa hemtjanst, fardtjanst
och riksfardtjanst for personerunder 65 ar.
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kommunalvuxenutbildning,
pabyggnadsutbildning, uppdragsutbildning,
kvalificerad yrkesutbildning, vuxenutbildning
for personer med utvecklingsstorning (sarvux)
och svenskundervisning forinvandrare (SFl).
Vidare ansvarar den for flyktingmottagning,
skuldsanering och kommunala atgarder for att

forebyggaarbetsloshet.

Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsndmnden ansvarar forden
kommunala kultur-, biblioteks- och
fritidsverksamheten. Némnden arhuvudman
for den kommunala kulturskolan,
fritidsverksamhet samt faltverksamheten.
Namnden svarar ocksa for kommunens
koloniverksamhet. Stadens
ungdomsmottagning ligger ocksainom
namndens ansvarsomrade.

Stadsmiljo- och tekniskandmnden

Stadsmiljo och tekniska ndmnden ansvarar for
fragor somror stadens stadsmiljo och
kommundvergripandefragorrorande service.
| ndmndens ansvaringar att planera, utveckla
och halla renti kommunens parkeroch
gronomraden. Dari ligger bland annat ansvar
for renhallning och forvaltning avkommunala
naturvardsomraden och naturreservat.
Nd@mnden ansvarardven for den kommunala
vaghallningen, for trafikplanering och
parkeringsévervakning. Maltidsservice,
stadens telefoni- och vaxeltjanster, kart- och
matverksamhet, stadshusservice, samt
hanteringenav ITi stadeningdr ocksa i
namndensansvar.



Byggnads- och tillstandsnamnden

Byggnads- ochtillstandsndamnden ansvarar for
att fullgéra kommunenst tillsyns- och
myndighetsuppgifterinom plan- och
byggnadsvasendet och miljdomradet.
Namnden ansvarar ocksa for tillfallig
upplatelse avstadens mark. Namnden
ansvarar vidare for tillstandsgivning, tillsyn
och kontrollinom alkohol- och
tobaksomradet, receptfrialakemedel,
registrering och tillstandsprovning av lokala
lotterier. Ndmnden ansvarar ocksa for
handlaggning av parkeringstillstand for
rorelsehindrade, samt provning av
bostadsanpassningsbidrag och aterstallande
av bostader.

Aldrendmnden

Aldrendmnden ansvarar férinsatser enligt
socialtjanstlagen sa som dldreomsorg,
hemtjanst, trygghetslarm, dagvard,
korttidsboende med meraforpersonerdver
65 ar. Hit hor ocksa fardtjanst och
riksfardtjanst for personeréver65 ar. Andra
delomraden arsarskilda boendeformer och att
leda hélso- och sjukvarden och rehabilitering
for personerdver 65 ar som bor i sarskilda
boenden.

Overférmyndarnimnden

Overférmyndarndmnden ansvarar for att
fullgéra kommunens uppgifteri
overférmyndarfragor, besluta om férordnande
av forvaltare och gode man samtatt utdva
tillsyn 6ver deras verksamhet.

Valndmnden

ValnamndeniSundbybergarden lokala
valmyndigheten. Namnden genomférde
allmanna valen pa lokal niva och EU-valet.
Namnden serbland annat till att detfinns
vallokaler och réstmottagare samt svarar for
fortidsrostningen. Vid sidan om den lokala
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regional och en central valmyndighet.

Stadens bolag

Sundbybergs stadshus AB

Sundbybergs stadshus AB ar moderbolagi
Sundbybergs stads heldagda bolagskoncern.
Bolaget skadga och forvalta aktier i bolag som
indirekt ags av Sundbybergs stad.
Moderbolagetharden sammanhallande
funktionenforbolagenikoncernen. Bolaget
svarar for koncernens 6vergripande utveckling
och strategiska planering samt ansvarar for
styrning och uppféljning av dotterbolagens
verksamhet utifran kommunfullmaktiges

uppdrag.
Fastighets AB Forvaltaren (publ)

Fastighets AB Forvaltaren ar Sundbybergs
egen hyresvard. Forvaltaren bérjade sin
verksamhet ar1947 och ska bidra till att skapa
ettvarierat utbud for, ett attraktivt boende
och ensund bostadsmarknad som ger
nuvarande och nya Sundbybergare valfriheti
val av bostadi staden. Bolaget ska medverka
till forutsattningar for att naringsliveti staden
utvecklas och nya foretag etableras.

Lokalfastigheteri Sundbyberg AB

Lokalfastigheteri Sundbyberg AB forvaltar
arbetsplatseroch lokaler inom Sundbybergs
stad. Bolagets syfte ar att framjalokal- och
arbetsplatsforsorjningeniSundbybergs stad.

Sundbyberg Avfall och Vatten AB

| bolaget Sundbyberg Avfall & Vatten AB
samlas den kommunalaverksamheten for
avfall, vatten och avlopp. Bolaget har
helhetsansvaret forall hantering och drift av
vatten, avlopp och avfall.



Sundbybergs stadsnitsbolag AB

Sundbybergs stadsnatsbolag AB driver,
utvecklar och skapar en framtidssakeroch
kostnadseffektivinfrastrukturforsnabba
digitala kommunikationerinom Sundbybergs
stad. Kommunikationen skeriett ppetoch
konkurrensneutralt nat. Sundbybergs
stadsnatsbolag AB dger och forvaltar en
fiberoptisk infrastruktur, detvill saga ett
passivt nat.

Sundbybergs Bredband AB

Sundbybergs Bredband AB dger och forvaltar
enteknikplattform fértransport av
bredbandstjanstertill och fran
slutkonsumenter, det vill sdga ett aktivt nat.

Samagda och samverkande bolag
och organisationer

Gemensamma familjerattsnamnden

Sundbybergs stad hartillsammans med Solna
stad och Ekeré kommun en gemensam
familjerattsnamnd. Familjeratten ger
information om och arbetar med
samarbetssamtal, avtal, utredningar gallande
faderskap, vardnad, boende, umgange,
adoption och namnéarenden. Familjerdtten ger
ocksa rad och stod till foraldrar om barnens
situation i samband med separationer.

Norrenergi AB

Fjarrvarmebolaget Norrenergi AB ags till en
tredjedelav Sundbybergs stad och till tva
tredjedelarav Solna stad. Bolaget erbjuder
miljomassigt hallbar fjarrvarme ochfjarrkyla
med tillhérande energitjanster till
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Sundbyberg, Danderyd och Bromma.

Séderhalls Renhallningsverk AB

Avfallsbolaget Soderhalls Renhallningsverk AB,
SORAB, dgs av Sundbybergs stad tillsammans
med Danderyd, Jarfalla, Lidingd, Sollentuna,
Solna, Stockholm, Taby, Upplands Vasby och
Vallentunakommuner. Bolagets uppdrag ar
att pa ett miljoriktigt och rationellt satt ta
hand om det hushallsavfall som uppkommeri
samtliga dgarkommuner, férutom Stockholm.

Kommunalforbundet Norrvatten

Norrvatten ar ett kommunalférbund med 14
medlemskommuner norrom Stockholm,
daribland Sundbybergs stad. Férbundet
producerar och distribuerar hogkvalitativt
dricksvatten till medlemskommunerna.

Kommunalforbundet Storstockholms
brandforsvar

Storstockholms brandforsvar ar ett
kommunalférbund med 10
medlemskommuner, daribland Sundbybergs
stad. Férbundet bedriverraddningstjanst vid
brand eller nédlage, férebyggande arbete for
att minska branderoch olyckor i samhallet och
utfortillsyn av exempelvis skolor och sjukhus.

Stiftelsen Parken

Stiftelsen Parken hartill &andamal att framja
och bedrivavetenskaplig forskning och
utbildning, framst inom konstvetenskapen, att
tillgangliggdra Marabouparken och dess
konstsamling for vetenskaplig forskning samt
halla demtillgdngliga for allmanheten.



Vision och styrning
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Levande Nytankande

Sundbyberg ar en levande, trygg
och sammanhallen stad med liv
och rorelse i alla stadsdelar.
Staden ar fylld av motesplatser,

ett stadsliv med all tankbar service
och gréna platser.

Det &r en stad dar hela varlden far
plats —en stad for dig och hela ditt
liv.

Sundbyberg viaxermed dig!

Sundbyberg ar en nytankande,
kreativ och modig stad. Har ar vi
nyfikna och flexibla och vagar géra
annorlunda for att standigt
utvecklas och férbattras.

En stad fylld av mojligheter for dig
som vill véxa och utvecklas.

Tillsammans

Sundbyberg ar en stad fylld av
gemenskap och narhet. Har finns
plats for alla manniskor oavsett
livsstil eller forutsattningar. Vi
samarbetar och hjalps at for att
lyckas.

Vi dr en stad som vaxer bast
tillsammans.

Vision

Sundbybergs stads vision beskriver staden och
vad som ska kdnnetecknastadeniframtiden.
Visionen ar ett satt att férenainvanare,
naringsliv, foreningsliv och anstallda i staden
for att gemensamtformakommunens
framtid.

Hela stadens styrning utgar fran visionen vilket
innebaratt alla verksamheteristaden hari
uppdrag att pa sitt satt bidra till visionen
genomsitt arbete. Den ar ett redskap fordet
vi gor idag och angerstadens langsiktiga
riktning.

Struktur for styrning av namnder
och helagda bolag

Genom Sundbybergs stads styrmodell har
kommunkoncernen (ndmnderoch helagda
bolag) en gemensam strukturoch
gemensamma arbetssatt for styrning,
planering och uppfoljning av staden och dess
verksamheter. Det 6vergripande syftet med
styrmodellen ar att sdkerstélla att mal och
uppdraguppnas, att kvaliteteni

verksamheterna sakras och utvecklas, samt att
resursernaanvands pa basta satt och att en
god ekonomisk hushallning uppnas.

Ansvaret for att planera, folja upp och
utvecklaverksamhet, maloch ekonomiska
resultat omfattar samtliga organisatoriska
nivaer.

Utvecklingsarbete

Kommunfullméaktiges 6vergripande mal
formuleras utifran politiskt
verksamhetsovergripande prioriterade
forbattrings- och utvecklingsomraden. De
tydliggor, tillsammans med riktade uppdrag,
namndernas och bolagens inriktning for den
kommande planperioden. Foratt kunnafdlja
upp resultatet kopplas ett eller flera matbara
matt till respektive mal.

Malen bryts sedan ned pa de olika
verksamhetsnivaerna, med bérjan pa namnd-
eller bolagsniva. De riktade uppdragen
hanteras av utpekad ndmnd eller bolag.



God ekonomisk hushallning
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Hosten ar 2004 antog regeringen en del foradndringar i kommunallagen och lagen om
kommunal redovisning som syftar till god ekonomisk hushallning i kommuner och
landsting. Lagstiftningen 4r i manga stycken en ramlag utan alltfor manga
detaljregleringar. Lagen kan ses som ett hjalpmedel for skarpt ekonomistyrning.

I kommunallagen och lagen om kommunal redovisning finns regler som syftar till god
ekonomisk hushallning for kommuner och landsting. Lagstiftningen 4r i manga stycken en
ramlag utan alltfor manga detaljregleringar. Lagen kan ses som ett hjalpmedel for skarpt

ekonomistyrning.

Sammanfattande beskrivning avde
lagregler som reglerar begreppet
god ekonomisk hushallning

Budgeten ska uppréattas sa att intakterna
overstiger kostnaderna. Undantagfargoras
om detfinns synnerliga skal.

For ekonomin skaanges finansiella mal som ar
av betydelse foren god ekonomisk
hushallning.

For verksamheten skaanges mal och riktlinjer
som ar av betydelse foren god ekonomisk
hushallning.

Budgeten skainnehalla en plan for ekonomin
de kommande tre aren, varav budgetaret ar
detforsta. Planen ska innehalla finansiella mal
som ar av betydelse foren god ekonomisk
hushallning.

Om kostnaderna 6verstigerintdkternaskadet
negativaresultatetregleras och det
redovisade egna kapitalet aterstallas under de
narmsta tre dren.

Fullmé&ktige ska anta en atgardsplan fér hur
aterstallandet ska ske.

Fullmé&ktige far besluta att regleringav ett
negativt resultatinte ska goras omdet finns
synnerliga skal.

Laglighetsprovning skainte kunnaske av
kommunens budgetbeslut eller beslut om att
inte regleranegativaresultat. En
laglighetsprovning ska dock dven
fortsattningsvis vara mojlig av beslutets
formellaaspekter.

Forvaltningsberattelsen skainnehallaen
utvarderingav om malenférengod
ekonomisk hushallning har uppnatts.

Revisorernaskabeddmaom resultateti
delarsrapporten och arsbokslutet ar forenligt
med de mal fullmaktige beslutat. Revisorernas
skriftliga bedomning ska bildggas
delarsrapporten och arsbokslutet.



Agenda 2030

Lokal anpassning
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FN-resolutionen Agenda 2030 inrymmer totalt 17 globala héllbarhetsmal. Radet for
kommunala analyser (RKA) har pa uppdrag av regeringen tagit fram lokala indikatorer for
arbetet med malen. Projektet har genomforts i samrad med SCB, Agenda 2030-
delegationen och ett antal kommuner och landsting.

RKA bedémeratt 15 av Agenda2030-malen ar
moijliga att tillimpa pa kommunalniva. Den
gronbla koalitionen vill 6ka takteni
hallbarhetsarbetet. For samtliga av dessa 15
mal anger vi darfor minst en indikator som
rekommenderas av RKA.

For att optimerainforandetav Agenda 2030
behdvs samtidigt en mer systematisk
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Inriktning, mal och uppdrag
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Overgripande mal for utvecklings- och férbattringsarbete

Stadens organisation
Kommunens uppdrag ar att bista individer med service som inte kan tillhandahallas av dem sjalva,
marknaden eller civilsamhallet. Detta perspektivgenomsyraralla vara verksamheter och deras
utveckling. Valfarden i Sundbyberg ska vara lattillganglig och mangfalden av utférare enkelatt
overblicka. Alla invanare ska kunnata sina valmojligheteriansprak.

Ju mereffektivt vianvander skattebetalarnas pengar, desto battre valfard och service kan vi erbjuda
kommunensinvanare. Det betyder att alla nédmnder och bolag behoverslavakt om en hallbar
kostnadsutveckling. Avsammaanledning behéver den politiska organisationen ha ett begransat
omfang.

For manga grundskoleelever harkommunens bolag eller forvaltningar erbjudit ett viktigt forsta steg
in pa arbetsmarknaden. Det ska de gora dveni fortsattningen.

Mal:

Alla stadens verksamheter ska ha en hallbar
kostnadsutveckling.

Adressering: Samtliga namnder och bolag

Uppdrag till samtliga namnder och bolag

Utveckla stadens modell for kommunala
tjanstegarantier i fler av stadens
verksamheter.

Ta fram en kommunkoncerndvergripande
digitaliseringsstrategi ochinratta en
kommunkoncernoévergripande central
finansfunktion.

Se 6ver namnds- och
kommunkoncernorganisationen i syfte att
bilda en néamnd med ansvar for
utbildningsfragor, se 6ver
ansvarsfordelningen for lokal-, fastighets-
och samhallsbyggnadsfragor inom
kommunkoncernen och staden, flytta
ansvarsomradena som idag ligger under
byggnads- och tillstandsnamnden till
kommunstyrelsen och/eller annan namnd
samt minska antalet ledaméter i
namnderna till ett ojamnt antal.

Samtliga medarbetare med
inképsbehdrighet ska fa adekvat
utbildning i antikorruptionsarbete och vi
infor en visselblasarfunktion.

Personalen inom alla stadens
verksamheter ska fortbildas for att kunna
upptacka tecken pa radikalisering och
valdsbejakande extremism.

Samtliga namnder i staden ska minska
fran 12 till 11-mannanamnder.

Staden ska genomfdra en Gversyn av
arvodesreglementet i syfte att minska
arvodet for politiker med minst 40 %
tjanstgoringsgrad, med fem
procentenheter av basarvodet.

Staden ska fortsatta arbetet med att
tillampa FN:s barnkonvention, som blir lag
1 januari 2020.
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Ekonomi

All verksamhetiSundbyberg arberoende av goda offentliga finanser. En hallbar ekonomisk utveckling
ar en grundférutsattning foratt kunna uppfylla stadens atagandeni ett langre perspektiv.
Sundbybergs kommun ska darfor fortsatta att forfina sin ekonomistyrninginom hela
kommunkoncernen.

Mal: Staden ska bevara sin finansiella Mal: Stadens ekonomiska resultat och
styrka prognoserar sakra
Adressering: Kommunstyrelsen Adressering: Samtliga namnder och bolag
Indikator: Indikator:
e Kommunenssoliditetinklusive e Prognossdkerhetenitertialrapport 2,
pensionsatagande skainte understiga jamfort med utfallet pa helaret, ska
40 procent. vara hogst+/-1 procent.

Mal: Staden ska ha en langsiktigt hallbar
investeringsniva

Adressering: Kommunstyrelsen
Indikatorer:

e Aretsresultat ska uppgatill minst 2
procentav summan av skatter och
generellastatsbidrag.

e Reinvesteringarnaskasjalvfinansieras
genom det utrymme som skapas av
arets resultat och arets avskrivningar.
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Trygghet och service

Sundbybergs verksamheter ska fortsatt halla en hog kvalitet. Politiker och tjansteman skavara lyhorda for

invanarnas asikter kring hur det ar att bo och vaxa uppi kommunen. Medborgarna ska kdnna att de har
en god dialog med kommunen och méjlighet att paverka utvecklingen i Sundbyberg.

Alla invanare ska vara tryggai Sundbybergs verksamheter och i stadens offentliga miljéer. Inga barn ska

behdvavara raddafor att ga till skolan. Oppnaytor och bostadsomraden, sdvilsom géng- och cykelleder

ska vara sakra platseratt vistas pa underalla tider av dygnet.

Mal: Staden har ett gott bemotande och en
god tillganglighet.

Mal: Sundbyberg skahaen god kommunal
service med stora mojligheterfor
invanarna att paverkaverksamheten.

Adressering: Samtliga namnder och bolag Adressering: Samtliga namnderoch bolag

Indikatorer: Indikatorer:

e Andelsomtar kontakt med kommunen .
via telefon somfar direkt svar pa en
enkelfraga.

e NOjd-Kund-Index(NKI) frdgorom
bemotande vid kontakt med kommunen. 4

Mal: Sundbybergskavaraen trygg
kommun forinvanare alla aldrar.

Adressering: Samtliga namnder och bolag

Indikatorer:

e Andeleleversomuppleversigha
mobbats eller trakasserats i nagot
avseende under ldsaret.

e Andelinvanare mellan 16 och 84 ar som
undvikeratt ga ut ensamma.

e Antal anmalda brottinom kommunens
granser

11

No6jd-Region-Index(NRI), med fragorom
kommunen som en plats att bo och leva
pa.

No6jd-Medborgar-Index (NMI), med
fragor omkommunensolika
verksamheter.

No6jd-Inflytande-Index (NIl), med fragor
om medborgarnasinflytande pa
kommunalabeslut och verksamheter.

No6jd-medborgar-Index (NMl), med
fragor omtiligangen till parker,
gronomraden, utdva fritidsintressen,
idrottsevenemang, kulturoch néjen
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Stadens medarbetare

Forandringstakten och rorligheten pa arbetsmarknaden arhog. Det rader stor konkurrens om
kunniga medarbetare. Foratt kunnarekrytera och behalla nodvandigkompentens maste

Sundbybergs kommun vara en attraktiv arbetsgivare. Det staller krav pa en stimulerande och
hallbar arbetsmiljo, med fler valméjligheter foranstallda. Staden maste haformagan att mota bade
medarbetarnas forvantningar och omvarldens krav pa utveckling.

Mal: Staden skavara en attraktiv
arbetsgivare med ett utvecklande och
gott ledarskap.

Adressering: Samtliga namnder och bolag

Indikatorer:

Staden ska systematiskt forbattra,
alternativt bibehalla, HME till en niva om
minst 80

Andelen ofrivilliga deltids- eller
heltidsanstallningar

12

Mal: Staden ska ha en hallbar

lag omsattning av personal.

arbetsmiljo med friska medarbetare och

Adressering: Samtliga namnder och bolag

Indikatorer:

e Sjukfranvaron ska ha en positiv arlig
utveckling med malsattning om hogst

fem procenteller lagre.

e Personalomsattningen, med 2019 som

basar
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Klimat och hallbarhet

Den globala uppvarmningen paverkar miljon, ekonomin och manniskors liv 6ver helavarlden. Stora

insatser kravs for att minska samhallets klimatpaverkan och samtidigt forebygga risker med
forvantade klimatforandringar. Stadens malfor gronytefaktor ska efterlevas och féljas upp.
Langsiktigt hallbara, giftfria och resurseffektiva losningar skagenomsyra planeringen. Alla
verksamheteristaden ska ha noll nettoutslapp senast ar 2030.

Mal: Hela staden ska minska sin klimat-
och miljopaverkan.

Adressering: Samtliga ndmnder och bolag
Indikatorer:

e Andelekologiskalivsmedel, med
riktvardet 80 procentunder
mandatperioden.

e Klimatpaverkanfraninkdpta livsmedel
perserverad maltid.

e Placering i Aktuellhallbarhets ranking
Sveriges miljobasta kommun.

Mal: Forutsattningarna for biologisk
mangfald ska férbattras och risker med
klimatférandringarnaforebyggs.

Adressering: Kommunstyrelsen, byggnads-och
tillstandsndmnden, stadsmiljo- och tekniska
namnden, Sundbyberg Avfalloch Vatten AB,
Fastighets AB Forvaltaren

Indikatorer:

e Tillampad gronytefaktoriplanerad saval

som i existerande bebyggelse.
e Andelskyddad natur.
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Mal: Staden ska minskasina utslapp av
vaxthusgaserfran energianvandning,
resor och transporter.

Adressering: Samtliga namnder och bolag
Indikatorer:

e Utsldpp fran stadensel, viarme och
transporter.

e Utsldpp fran konsumtion.

e Vald nivaistadens mobilitetsnorm.

e Produktionav férnybarenergi.

e Genomsnittligenergianvandning per
capita.

e Andelutslappsfriaresorinom
kommunens granser.

Mal: Hallbara byggmaterial med lag
miljo- och klimatpaverkan ska prioriteras
vid nybyggnation.

Adressering: Kommunstyrelsen, byggnads-och

tillstdandsndmnden, stadsmiljo- och tekniska
namnden, Fastighets AB Forvaltaren

Indikatorer:

e Andeltrdi nybyggnation.

e Antalindikatoreri Miljobyggnad somi
varje byggprojekt uppnarnivasilver
respektive guld.



Mal: Staden ska framja kallsortering och
minskad avfallsmangd.

Adressering: Samtliga namnder och bolag
Indikatorer:

e Total mangd avfall perinvanare.
e Total mangd matsvinni stadens
verksamheter.

Mal: Staden ska uppna aktuella
miljokvalitetsnormerfor luft och vatten.

Adressering: Kommunstyrelsen, byggnads- och
tillstandsndmnden, stadsmiljé- och tekniska

nédmnden, Sundbyberg Avfalloch Vatten AB,
Fastighets AB Férvaltaren.

Indikatorer:

e Kemisk och ekologisk status for

vattendragoch avrinningsomradeni

staden.

e Utslappav luftburna partiklar och
kvavedioxid fran trafikleder.

14
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Social hallbarhet

jamstalldhetsintegrering.

Alla manniskori Sundbyberg ska kunnaféljasina drémmar, gora sjalvstandiga val och styra 6versin

fritid — oavsett vilkken bakgrund de har. Varje barni stadens skolor ska ha samma mojlighet att préva
och utvecklasina formagor. De sju diskrimineringsgrunderna ska ligga till grund for stadens arbete for
att alla invanare ska ha samma forutsattningar och uppleva ett likvardigt bemaotande.

Vileveri ett ojamstallt samhalle, dar kvinnor generellt far lagre 16n an man samtidigt som de gér mer
av det obetaldaarbeteti hemmet. Sundbybergs bedriverredan idag ett aktivt arbete foratt motverka
detta. Nastasteg pa vagen ar att alla namnder och styrelseri staden systematiskt ska arbeta med

Sundbyberg och Sverige starinfor ett integrationsarbete under de kommande aren. Viharett ansvar
att se till att manniskorsom sokersig till kommunen blir val bemotta och far en arlig chans att etablera
sig i samhallet. Vi ska bedriva en aktiv politik for att korta vagarna till samhallets gemenskap.

Mal: Jamstalldheten ska 6kai stadens
verksamheter.

Adressering: Samtliga namnder och bolag
Indikator:

e Antal verksamheter som arbetarmed
jamstalldhetsintegrering.

e Lonegapet mellan man och kvinnori
staden, matt som medianlon.

Mal: Ojamlikheten istaden ska minska.

Adressering: Samtliga namnder och bolag
Indikator:

e Andelinvanarei dldern 0-19 ar som
leveri ekonomiskt utsatta hushall.

e Andeleleveriarskurs9 som ar behoriga
till yrkesprogram pa gymnasiet.

e Andelinvanare mellan 25 och 64 ar i
oppenarbetsloshet.
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Mal: Staden ska starka integrationen av
dem som star langst ifran

samhallsgemenskapen.

Adressering: Samtliga namnderoch bolag
Indikator:

e Andelsomlamnat etableringsuppdraget
och borjatjobbaeller studera.

e Upplevd ndjdhet fran besokare till
stadens mottagningscenter.

Mal: Staden skaframja engod hilsai alla
aldrar.

Adressering: Samtliga namnder och bolag

Indikator:

e Fallskador bland personersom ar éver
65 ar, matt i antal per 100 000 invanare.

e Psykisk hdlsa bland stadens
niondeklassare respektive
gymnasieelever.

e Andelinvanare medfetma.



Kommunstyrelsen

Mal: Kommunstyrelsen verkarforatt alla
namnder har en hallbar
kostnadsutvecklingoch en hég

All verksamhet i Sundbybergar beroende av goda
offentliga finanser. For att langsiktigt varna valfard
och service ar det nédvandigt att uppna en budget
i balans. Alla namnder och bolag behover bidra till
en hallbar kostnadsutveckling genom att vianda pa
varje krona och hitta kostnadseffektiva I6sningar,
exempelvis genom 6kad digitalisering.

Vi tar ansvar for bostadsférsorjningen i
Stockholmsregionen. Nar vi blir fler
Sundbybergsbor 6kar behovet av skolor, forskolor,
aldreboenden och infrastruktur. Det ar emellertid
svart att forutse exakt hur mdnga som véantas ha
behov av en férskoleplats eller hemtjanst ett
specifikt ar. Darfor ar det viktigt att ha ett
ekonomiskt utrymme for oférutsedda kostnader.
Stadens mal &r att uppna ett arligt
resultatdverskott pa tva procent.

Vi sjosatter flera reformer for att 6ka tryggheten i
Sundbyberg. Grundtanken &r att inkludera nya

aktorer och béattre samordna det befintliga arbetet.

Vi vill bland annat inratta ett trygghetscentrum i
Hallonbergen, dar polis, vdktare, nattvandrare,
grannsamverkan, raddningstjanst, avhopparjour
och kommunen kan samordna sin verksamhet och
hitta nya losningar pa kdnda problem.
Trygghetsdialoger med invanare ska aterinforas.

Sundbyberg ska borja arbeta med EST (Effektiv
Samordning for Trygghet), som ar en
samverkansmodell for att starka
helhetsperspektivet i trygghetsarbetet, med tdtare
avstdmning mellan polis och forvaltning. Staden
ska dven fora en dialog med polisen kring 6kad
synlighet och stérre samverkan med skolor.
Arbetet mot hedersfortryck ochvald i néra
relationer ska fortsatta utvecklas. Droghandel och
missbruk ska motverkas.

Genom hogre ambitioner och en tydligare styrning
ska stadens klimatarbete intensifieras. Alla
verksamheter i staden behdver en plan for att
uppna FN:s hallbarhetsmal Agenda 2030 och
stadens mal om nettonollutslapp till ar 2030.
Sundbybergs upphandlingar ska praglas av hoga
milj6- och klimatkrav som systematiskt foljs upp.
Engangsprodukter och onddig plast ska oftare
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vdljas bort och utslappen av mikroplaster i
dagvatten ska minska.

Sundbybergs byggprojekt ska bli mer klimatsmarta,
bland annat genom en 6kad anvandning av tra.
Under 2020 ska antalet solceller pa stadens tak och
fasader O6ka. Detta mojliggors av ett sa kallat
elhandelsavtal (Power Purchase Agreement, PPA),
dér en extern aktor star for investering och
underhall, medan staden enbart betalar for den
grona energin.

Alla stadsdelar ska ha likvardig tillgang till var
kommunala service. Vi vill se blandade
boendeformeri alla stadsdelar, inklusive
bostadsréatter, dganderatter, radhus och
hyresratter saval som hyrkoéplésningar och
kollektiva bostadslosningar. Ombildning ska tillatas
i stadsdelar dar hyresratten dominerar.
Exploatering ska i forsta hand ske pa redan
hardgjorda ytor.

Sundbyberg ska bli enav Sveriges mest
foretagsvanliga kommuner, bland annat genom en
narmare dialog med naringslivet. Tjanstegarantier
ska inforas i fler verksamheter. Vi ska borja
tillampa utmaningsratt, dar foretag kan ansdka om
att utféora kommunala tjanster till en lagre kostnad
och hogre kvalitet. Det 6kar mangfalden i stadens
verksamheter. Sundbyberg ska starka sin position i
SCB:s nojd medborgarindex, SKL:s ndjd kundindex
och Svenskt Naringslivs naringslivsrankning.

Under 2020 genomfors fleraviktiga investeringar. |
Or, Hallonbergen och Rissne investerar
fastighetsagare flera miljarder i bostader, butiker,
restauranger och annat som hojer stadskvaliteten,
servicegraden och trivselfaktorn. Detta stéller krav
pa en mer framsynt lokalhantering. Skol- och
forskoleverksamheten behdver byggas ut och
antalet tillfalliga baracker minska. Vi vill paskynda
det arbetet med hjélp av prefabricerade forskolor.

Den groénbla koalitionen vill inratta en
skolkommission med uppdraget att hitta en storre
langsiktighet i Sundbybergs skolpolitik. Fokus bor
ligga pa att sdkra enlangsiktig plan for
lokalférsorjningen for skolor och forskolor, en arlig
upprakning av lararlonerna och aterkommande
satsningar pa elevhalsan. Sundbybergs elever och
foraldrar fortjanar langsiktiga, blockoverskridande
overenskommelser.



Under 2020 ska nasta steg tas for Milo-omradets
framtid. Har ser vi ett centrum for idrott och fritid
vaxa fram tillsammans med nya trdbostader pa
redan hardgjord yta. Vi ska dven ta nésta steg i
utvecklingen av den framtida stadsdelen
Madendalen. Med mal om en ny tunnelbanelinje
mojliggor vi for nya bostdader och arbetsplatser i
hallbara byggmaterial.

Under aret ska foljande uppdrag prioriteras:

e Genomfor fler trygghetsdialoger i alla
stadsdelar.

o Infor ett trygghetscentrum i Hallonbergen
centrum, for att underlatta
medborgarkontakt med trygghetsaktorer
sa som polis, nattvandrare,
grannsamverkan, viktare, faltsekreterare,
avhopparjourer med flera.

e Infér den brottsforebyggande metoden
EST (effektiv samordning for trygghet) och
utveckla stadens samverkansavtal med
polisen med fokus pa storre polisiar
synlighet.

e  Staden ska ta initiativ for att skapa lokal
platssamverkan i Hallonbergen och Rissne
mellan kommun, fastighetsagare och
naringsidkare, for att forbattra omradets
stadsbild.

e Infér en modell fér kommunal
utmaningsratt.

e Ta fram enplan for att sakerstilla ett
dldreboende och ett mellanboende i varje
stadsdel samt inkludera samlokalisering av
nya LSS-boenden i nya exploateringar.

e Stadsledningskontoret far i uppdrag att
utreda inférandet av nollbudgetering infor
budgetprocessen for 2021.

e Genomfor forsédljning av stadens fastighet
pa Graddo.

o  Tillfér medel for inférandet av en central
kommunkoncernovergripande funktion
med ansvar for stadens arbete med
koldioxidbudgetering, agenda 2030 samt
ovriga klimat- och energimal i ett
miljéledningssystem.

e Inled en dialog med Stockholm
Environmental Institute och Stockholms
Universitet for att undersodka intresset for
att genomfoéra ett forskningsprojekt kring
ett av FN:s globala hallbarhetsmal, med
Sundbyberg som testbadd. Projektet ska
ske inom ramen for myndigheten Formas
stod till forskning om Agenda 2030.
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Inratta en skolkommission med uppdrag
att uppna enstorre langsiktighet inom
skolpolitiken i Sundbyberg.

Fardigstill Orskolan inom tidsplan.
Byggnaden ska halla hog miljo- och
klimatstandard.

Staden ska ta initiativ till en
Sundbybergsférhandling mellan staden,
region Stockholm och Trafikverket, i syfte
att bygga och finansiera en
tunnelbanelinje till den nya stadsdelen
Madendalen. Finansiering kan ske genom
exempelvis statligt och regionalt stod,
forsaljning av mark fér exploatering,
forsaljning av fastigheter eller andra
tillgangar, samt avgiftsbelaggning av
genomfartstrafik pa Enkdpingsvagen.
Avgiftsbelaggningen forutsatter att en
utredning visar att inférandet ar mojligt
enligt gallande lagstiftning och att den
vasentligt minskar stadens
medfinansiering av den totala
investeringskostnaden for
tunnelbanelinjen. Nar finansieringen ar
uppnadd ska den eventuella
avgiftsbeldggningen utvarderas, for att se
om den fortsatt dar motiverad.
Intensifiera arbetet med att fardigstalla
den nya stadsdelen Madendalen, med
fokus pa hallbara byggmaterial sa som trg,
med mal om ny t-banelinje.

Utveckla arbetet med granskning av
kravstallningens efterlevnad vid
upphandling, genom revision och
stickprov minst en gang under varje
avtalsperiod och

komplettera upphandlingsarbetet s3 att
produkter i fossil plast viljs bort till
forman for dtervunnen plast eller andra
material, med Uppsala kommuns projekt
Klimateffektiv plastupphandling som
inspiration.

Ta fram en plan for att all tillstands- och
tillsynsverksamhet ska vara
sjdlvfinansierad.



Trabyggnation ska prioriteras i arbetet
med kommande detaljplaner. Malet for
mandatperioden &r att minst 50 procent
av antagna detaljplaner innehaller
trabyggnation eller motsvarande hallbara
material.

Alla nya byggnader med tillracklig
solinstralning ska ha solceller pa tak eller
fasad.

Upphandla 500 kW solceller pa stadens
tak, med hjalp av ett energiképsavtal
(PPA).

Genomfor eninformationskampanj om de
statsstod som finns for solceller,
energieffektivisering och
laddinfrastruktur.

Utred hur stadens CO2 —tunga resor kan
minskas, exempelvis genom en
klimatvaxlingsfond.

Genomfor en Gversyn av stadens
langsiktiga lokalbehov for att motverka
etableringen av paviljonglésningar, bland
annat genom inférandet av
prefabricerade férskolor.

Utveckla det forebyggande arbetet for
barn och unga genom stadsovergripande
samordning.

Staden ska i storre utstrackning anvanda
sig av Idéburet offentligt partnerskap
(I0P).

Utsldppen av mikroplaster i dagvatten ska
minska.

Sundbybergs stadsmiljo ska praglas av
kvartersstruktur med varierande hushgjd,
hog arkitektonisk kvalitet, hallbara
byggmaterial och fler gréna inslag samt en
levande stadskarna.

Staden ska genom ett tavlingsforfarande,
likt projekteni Hallonbergen, Or och
Rissne, silja omradet Ekbacken och
dérigenom fa till stdnd en sanering av
Duvmossen.

Staden ska genom ett tavlingsforfarande,
likt projekten i Hallonbergen, Or och
Rissne, sdlja torget i vastra Ursvik innan
byggstart.
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Grundskole- och gymnasienamnden

Mal: Alla eleverska na kunskapsmaleni
alla arskurser.

Vi vill att Sundbybergs skolor ska vara Sveriges
basta. Da kravs det att alla elever nar
kunskapsmalen i samtliga @mnen. Skolan har en
avgorande roll nar det géller att forberedaunga for
arbetslivet och for rollen som medborgarei en
demokrati. Utan en gedigen kunskapsbas och
grundlaggande fardigheter som att lasa, rakna och
skriva kan livet bli en brant uppférsbacke. Genom
inforandet av en genomgripande kunskapsstrategi
ska vi preciseraarbetet ytterligare for att na malet
om att alla elever ska uppna godkant resultat i
samtliga dmnen.

Sundbybergs skolor ska infora ett
utbildningskontrakt eller liknande som identifierar
elevens, féraldrarnas och skolans rattigheter
respektive skyldigheter. Foraldrar ska alltid kunna
lita pa att skolan levererar hogkvalitet. Kontraktets
syfte ar att vara underlag for dialog och for att

hitta samsyn kring fragor som ar centrala for
elevensundervisning.

Varje skoldag ska erbjuda goda mdjligheter till
rorelse. En utredning av undervisningstidens
fordelning 6ver aret ska genomforas. Malet ar att
forkorta sommarlovet och forlanga pask- och
hostlov for att uppna hogre kontinuitet i
undervisningen.

Lararnas administrativa borda ska minskas under
2020. Detta kan goras bland annat genom
inforandet av sarskilda lararassistenter med stéd
av statsbidrag.

Alla elever ar olika. Sundbyberg ska ha en stor
mangfald av utbildningsaktérer som erbjuder flera
vagar till larande. Undervisning ska vara
individuellt anpassad, baserad pa forskning och
bygga pa beprévad erfarenhet. Fokus ska alltid
vara kunskap och ldrande.

Aktivt skolval ska inféras i Sundbyberg. Det innebar
att elever inte tilldelas en skolplats automatiskt,

utan maste genomféra ett medvetet val. Barn med
sarskilda behov ska fa det stod de behover i sitt val.

Ungas psykiska ohédlsa maste tas pa allvar. Varje
elevsom mar daligt ska veta att nagon vill lyssna.
Inget barn ska glémmas bort. Alla elever ska ha
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goda forutsattningar att na och overtraffa
kunskapsmalen. Arbetet med att utveckla
elevhalsan ska fortsatta samtidigt som sex- och
samlevnadsundervisningen forbattras.

D3 alla elever ska uppna kunskapsmalen i samtliga
arskurser ar det viktigt att sdkerstalla att inga
hamnar efter ochingen halls tillbaka. Lovskola ska
erbjudas for elever som inte uppnatt malen i
kdrndmnena.

Skolpengen i Sundbyberg &r lagre an i
kringliggande kommuner. Det kan leda till
rekryteringsproblemda larare kan vélja andra
kommuner som erbjuder en hogre 16n. Vi vill
fortsatta hoja lararlonerna for att kunna behalla
och attrahera fler kompetenta larare. En extra
satsning gors pa hojning av lararloner under aret.
Staden ska utveckla fler karridrsteg inom
lararprofessionen.

Tryggheten och arbetsron i skolan ska forbattras.
En central aktivitet &r att fortsatta stadens
forskningsbaserade och lokalt anpassade
antimobbningsarbete. Sundbyberg ska erbjuda en
bra studiemiljo for elever och en trevlig arbetsmiljo
for larare. Darfor ska arbetet med lugn ochroii
skolan ga vidare. Den mobbade ska aldrig behova
byta skola mot sin vilja.

Valfriheten for fritidshemsverksamheten ska dka
genom inférandet av fritidshemspeng. Pa detta
satt kan eleven valja vilken utférare av
fritidshemsverksamhet som passar bast, samtidigt
som civilsamhallet far en stérre mojlighet att bidra
till en meningsfull fritid.

Under aret ska féljande uppdrag prioriteras:

e  Genomfor ensarskild satsning pa 6
miljoner kronor for att héja rektors-och
lararloner.

e Minska lararnas administrativa borda,
exempelvis genom att inféra
lararassistenter, med stod av statsbidrag.

e Infor ett aktivt skolval och ge stod till
socialt utsatta elever att genomfora sitt
val.

o Infor utbildningskontrakt eller liknande i
grundskolan mellan elever, larare och
foraldrar.

e  Genomfér enutredning av
undervisningstiden och férdelning av den
under dygnet och lasaret.



Infor en avgift for fritids i mellanstadiet.
Sundbyberg ska ligga i framkant i
inforandet av Skolverkets nya sex- och
samlevnadsundervisning, som breddas
med en storre fokus pa relationer,
kénsnormer, hederskultur och samtycke.
Staden ska inrdtta en kunskapsstrategi for
att alla elever ska uppna
kunskapsresultaten i alla @mnen.

Staden ska bedriva ett aktivt arbete for att
motverka mobbing, exempelvis genom
rastvaktsystem, ordningsregler och snabb
kontakt med foraldrar. Den mobbade ska
aldrig omplaceras mot sin vilja.

Staden ska verka for etableringen av ett
gymnasieprogram med finansinriktning,
Mojliggor for foreningslivet att bedriva
fritidshemsverksamhet, genom inférande
av fritidspeng i samverkan med kultur-
och fritidsnamnden.

Inratta fler karriarsteg i skolan.

Stadens arbete med att starka elevhélsan
ska fortsatta.

Staden ska se positivt pa inrattandet av
profilklasser.
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Forskolenamnden

Mal: Alla barni forskolan, oavsett
bakgrund och behov, kdnnersigtrygga
och sedda. De stimulerasttill fortsatt
kunskapsinlarning och personlig
utveckling.

Barnomsorgen ska vara ett stod for familjerna i
deras ansvar for barnens utveckling och larande.
En god och stimulerande verksamhet gor det
enklare for foraldrar att arbeta, studera eller s6ka
jobb.

Forskolans uppgift ar att skapa forutsattningar for
en trygg forberedelse infor skolstarten. For att
underlatta den framtida skolgangen arbetar
forskolorna sarskilt med barnens sprakutveckling,
sarskilt i svenska spraket men aveniandra
modersmal. Det dr nagot som alla barn har gladje
och nytta av.

Stadens tillvaxt staller hoga krav pa var formaga att
se till att det finns tillrackligt manga forskoleplatser
tillgangliga — bade for de barn som redan bor har
och de som i framtiden kommer flytta in. Det
staller hoga krav pa langsiktighet i stadens
lokalférsorjningsplanering. For att uppna den
Iangsiktigheten maste det finnas en konsensus i
staden kring placering och uppférande av framtida
forskolor, for att dven sa snabbt som mojligt bryta
beroendetav tillfélliga paviljonger.

For att alla foraldrar ska hitta ett alternativ som
passar just dem och deras barn maste det finnas en
val utbyggd barnomsorg med olika alternativ.
Staden ska darfor verka for att underlatta
etableringen och driften av 6ppen
forskoleverksamhet i flerastadsdelar och
sakerstalla att information om pedagogisk omsorg
blir mer tillganglig.

Staden maste dven intensifiera sitt arbete med att
mojliggdra byggnation av férskolor med lagre
driftskostnader. | detta arbete behdver vi hjalp av
fler aktorer an kommunen. Darfor valkomnar vi
dven fristdende utdvare till var stad.
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Arbetet for att minska barngruppernas storlek
fortsatter under 2020. Malet ar att
forskolegruppernai arsgenomsnitt ska omfatta
max 15 barn och max 5 barn per pedagog. Aven
malet om att fa mer personal i férskolan, samt att
utdka andelen utbildade forskolepedagoger bland
de anstallda ar fortsatt centralt for att uppna annu
hogre kvalitet i verksamheten. Vi vill dven forbattra
barnhélsan inom stadens férskoleverksamhet.

Miljoerna kring Sundbybergs férskolor ar viktiga.
Forskolorna i staden ska upplevas som
smaskaliga, med grona gardar och pedagogiska
utemiljéer. Det har en hog prioritet vid
nybyggnation av férskolor. Dartill ska arbetet for
att minska gifter och kemikalier pa férskolorna
fortsatta.

Under aret ska foljande uppdrag prioriteras:

e Infor en grans fér barnsomsorg med
maxtid 22 timmar i veckan for
foraldralediga som har barn i forskolan.

e Utveckla arbetet med att infora barnhalsa
i forskolan.

e  Genomfor enkunskapssatsning for
likvardigt bemétande med fokus pa HBTQ-
personer,samt normer kring kon,
relations- och familjebildning,
funktionsvariation, religios askadning och
etnicitet.

e  Genomfor en litteratur- och lasframjande
insats med finansiering fran Kulturradets
bidrag.

e Barngrupperna ska 6ver tid minska till i
genomsnitt 12 barn/grupp och ar fér
smabarnsgrupper, fortsatt varai
genomsnitt 15 barn/grupp och ar for
samtliga grupper och uppna max 5
barn/pedagog.

e Staden skata fram en plan for att
forbattra arbetsmiljon i forskolan.

e Arbetet med att flytta ut
forskoleverksamheten fran paviljonger ska
intensifieras.



Social- och
arbetsmarknadsnamnden

Mal: Vagentill egen forsorjning ar kort
och utanférskapet minskar.

Alla Sundbybergsbor som kan och vill arbeta ska ha
ett jobb att ga till. Genom ett tydligt fokus pa
arbetslinjen har bidragsberoendet minskat i
Sundbyberg under férra mandatperioden. Vi vill att
arbetslinjen och mojligheten till egen férsorjning
ska utvecklas, med farre i utanférskap och fler som
jobbar. Varje Sundbybergsbo har ratt till stéd och
radgivning fér att na sin fulla potential till eget
foretagande eller anstéllning.

Bidragsfusk ska aldrig I6na sig. Vi vill att stod ska ga
till de som har ratt till stéd, inte de som utnyttjar
systemet. Hembesok och uppféljning av felaktiga
utbetalningar sakerstaller att vara offentliga medel
hamnar hos de med stérst behov.

Vi vill erbjuda fler meningsfulla sommarjobb som
minskar avstandet till arbetslivet. Alla
Sundbybergsbor som slutar 9:an, 1:anoch 2:an ska
erbjudas sommarjobb, i samverkan med
naringslivet. Med ett uppsdkande arbete som
riktar sig till unga som varken arbetar eller studerar
forebygger vi ytterligare utanforskap. Nar
namnden tagit 6ver ansvaret for faltassistenterna
ska storre samverkan ske.

Arbetet med att erbjuda SFI till féraldralediga och
inforandet av Rinkebymodellen ska fortsatta.
Integration tar tid och de stadsbidrag for
andamalet som staden far del av ska hanteras
Iangsiktigt och ansvarsfullt inom namnden.
Sundbyberg ska samarbeta med féreningslivet och
naringslivet for att snabbt introducera svenska
spraket och korta vagen till arbete. Stadens
mottagningscenter har visat goda resultat och ska
vidareutvecklas.
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Valfriheten ska 6ka i stadens utférarverksamheter,
genom LOV och auktorisation, med utgangspunkt i
kvalitet och effektivitet. Deltagarna i daglig
verksamhet ska ges storre mojligheter till
kontakter med den ordinarie arbetsmarknaden.

Socialtjansten far i uppdrag att i storre utstrackning
arbeta aktivt med unga som uttryckt en 6nskan om
att lamna kriminella strukturer, exempelvis genom
samordning och information kring polisens
avhopparjour. Staden ska erbjuda skydd till
valdsutsatta personer.

Under aret ska féljande uppdrag prioriteras:

e Utveckla modellen med motprestation for
bidrag, for att inkludera fler.

o Sakerstdll att fusk och felaktiga
bidragsutbetalningar féljs upp och
polisanmals.

e Utveckla stadens arbete mot vald i néra
relationer och mot hedersrelaterat vald.

e Valfrihet ska 6ka inom stadens
utforarverksamheter bland annat genom
en Oversyn av den dagliga verksamheten.

e Ta Overansvaret for faltsekreterare och
ungdomsmottagning fran kultur- och
fritidsnamnden.

e Detlokala naringslivet ska uppmuntras att
delta i mentorskapsprogram fér personer
langt ifran arbetsmarknaden eller som vill
starta eget foretag.

e  Forvaltningen ska i storre utstrackning
informera om mdojligheten till
familjeradgivning och andra
stodfunktioner.

e  Forvaltningen ska, inom ramen for
socialtjanstens omrade, fordela resurser
for att jobba aktivt med unga som vill
lamna en kriminell miljo.



Aldrendmnden

Mal: Kvaliteten och valfriheteninom
aldrevarden okar.

Alla medborgare ska kunna aldras i trygghet och
med véardighet. Vard, service och omsorg ska vara
tillganglig och ges utifran en helhetssyn pa den
enskilde. Darfor ska dldreomsorgen vara val
utbyggd med hemtjénst och hemsjukvard, ett
varierat utbud av boendeformer och
dagverksamhet.

Varje person kdnner bast sina egna behov. Darfor
ska mojligheten till inflytande vara stor i
dldreomsorgen. For att 6ka valfriheten och méta
ett vaxande behov av omsorg valkomnar vi en
mangfald av utférare. Oavsett driftsform ska
kommunen alltid garantera god kvalitet och
kostnadseffektivitet. De som vardar anhoriga i
hemmet ska fa ett gott stod.

Staden ska erbjuda digitala trygghetstjanster for
att underlatta bade foér de dldre och personalen.
Digitalisering innebar stora mojligheter till
effektivisering av den befintliga verksamheten.
Under 2020 ska vi stérka kvaliteten i omsorgen
som riktar sig till vara dldre. Lagen om
valfrihetssystem (LOV) for sarskilda boenden har
inforts och kvaliteten foljs upp kontinuerligt.

Hemtjanstens insatser ska genomsyras av
kontinuitet, ett gott bemdotande och flexibilitet. Sa
Iangt som moijligt ska vara aldre kunna paverka nar
och hurinsatserna ska genomforas. Alla
kommuninvanare ska ha ratt att vilja dldreboende
och hemtjanstutférare. Valet ska underlattas
genom kvalitetsredovisning och utvardering i ett
digitalt verktyg.

Vi vill attrahera och behalla kompetenta
medarbetare som bidrar till att utveckla
Sundbybergs dldreomsorg genom att erbjuda fler
karridrvagar, kompetensutveckling och battre
arbetsvillkor. Personal som trivs och har méjlighet
till utveckling skapar en battre omsorg. Darfor har
fortbildningen och kompetenshéjande insatser hég
prioritet. Var utvecklingsstege hjalper oss att
uppmuntra kompetenta medarbetare.

De som arbetar pa vara adldreboenden ska kunna
kommunicera pa det sprak vara boende talar.
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Aldreboenden ska erbjuda musik, rérelse och fler
utevistelser, naturupplever ska vara en del av
vardagen. Maltiderna ar for manga en hojdpunkt i
vardagen och ska déarfor ges hog prioritet.

Traffpunkterna ar viktiga motesplatser som
utvecklas i samverkan med bland annat
pensiondrsorganisationerna. Vi ska fortsatta skapa
mojligheter for frivilliga sociala insatser for dldre
och for att fler volontérer ska engagera sig i vara
verksamheter och sdkerstilla att traffpunkterna
ska vara kvar. Ofrivillig ensamhet hos dldre ska
motverkas.

Under aret ska foljande uppdrag prioriteras:

e  Genomfér en dversyn av
bistandsprévningen for att om maojligt
sarskilt beakta alder vid tilldelning av plats
pa sarskilt boende.

e Utred kontinuitetsbonus i
ersattningssystemet.

e Oka digitaliseringen i verksamheten med
sarskilt fokus pa digitala trygghetstjanster
i hemtjansten.

e Informera stadens pensionarer om
mojligheten att soka bostadstillagg.

e Kostnaden for transport och forvaring av
avlidna ska vara lika oavsett om personen
avlidit hemma eller pa sarskilt boende.

e Aldre och barn ska erbjudas mdjligheter
till méten pa badas villkor, exempelvis
genom gemensamma maltider.



Kultur-och fritidsnamnden

Mal: Sundbybergsinvanare ska ha
tillgang till ett brett utbud av kultur-,
idrotts- och fritidsaktiviteter. Stadens
foreningsliv ska praglas av valfrihet och
inkludering.

Kultur- och fritidsnamndens verksamhet ska
komma manga invanare till del, men ha ett sarskilt
fokus pa barn och unga. Arbetetska ske i nara
dialog med Sundbybergs foreningsliv.

Kulturupplevelser, idrott och friluftsliv ar en viktig
del av mdnga manniskors vardag. Ett rikt kulturliv
kan bade erbjudaunderhallning och viacka nya
idéer hos invanarna. Biblioteken och
skolbiblioteken uppmuntrar till bildning, lasning
och sprakutveckling. Idrott, motion och friluftsliv
starker manniskors vdlmaende och lagger grunden
for en battre halsa.

Nar staden vaxer behovs 6kade kultur- och
fritidsmojligheter, och lokaler som mdjliggor detta.
Manga satsningar kan i hogre utstrackning ske
tillsammans med externaaktérer eller narliggande
kommuner, eller genom entydligare arbetsdelning
inom Stockholmsregionen. Foreningar och andra
externa aktorer ska ges stérre utrymme att sjalva
driva anlaggningar.

Stadens ekonomiska stdd till organisationer ska
gbras mer lattbegripligt, forutsdgbart och
kostnadseffektivt. | fler fall bér kommunen
Overvaga mer langsiktiga partnerskap, snarare an
kortsiktiga bidrag. Med en ny kultur- och
idrottspeng ska Sundbybergbredda utbudet av
fritidsaktiviteter for barn, exempelvis nar det galler
sportengagemang, dans- eller musikundervisning.
Alla bidrag ska vara partipolitiskt obundna.

Kulturliv, idrott och ideella rorelser ar
demokratiska hornstenar i civilsamhaéllet. Manga
foreningar har formagan att medverka till
jamstélldhet och minskad diskriminering saval som
till battre integration. Dartill ar det vanligt att
ideella krafter bidrar till en mer levande stadsmiljo.
Vi vill att storre arrangemang i regionen,
exempelvis Stockholm Pride, i hogre grad ska
bjudas in till Sundbybergs arenor och lokaler. Pa sa
satt kan de berika fler av vara kommuninvanare.

24

M

miljopartiet
de gréna

Sundbybergs filtsekreterare arbetar uppsdkande
och forebyggande med ungdomar pa individniva
och gruppniva. Arbetetsker bade dag- och kvallstid
i de offentliga miljoéer dar ungdomar befinner sig.
For att fa battre synergieffekter med 6vrig social
verksamhet flyttas ansvaret for faltsekreterarna
och ungdomsmottagningen till social- och
arbetsmarknadsnamnden.

Under aret ska foljande uppdrag prioriteras:

e Infor en kultur- och idrottspeng, for att
Oka valfriheten inom namndens
ansvarsomraden. Civilsamhallet ska i
storre utstrackning erbjudas mojlighet att
driva verksamhet inom namndens
ansvarsomrade.

e Overldamna ansvaret for
faltsekreterarverksamheten och
ungdomsmottagning till social- och
arbetsmarknadsnamnden.

e Undersok mojligheten att géra den konst
som staden forvarar i magasin elleri
motesrum pa stadshuset tillganglig for fler
invanare i Sundbyberg.

e Staden ska arbeta for att Sundbyberg ses
som en kompletterande arena nar storre
arrangemang anordnas i
Stockholmsregionen.

e Sundbybergs stdd till idrottsféreningar ska
fordelas réattvist i forhallande till antal
kvinnliga respektive manliga uttvare.

e Ta fram enplan for att sakerstilla stadens
behov av idrottsanlaggningar, exempelvis
genom nybyggnation, renoveringeller
samdrift tillsammans med andra
kommuner.

e  Foreningar som far stéd av staden ska
kunna redovisa sitt arbete med
jamstalldhet, antidiskriminering och mot
toppning inom idrott, utan att begrénsa
foreningens sjdlvbestimmande mer &n
nodvandigt.

e Genomfor en dversyn av stadens bidrag
till foreningslivet for att minska antalet
bidragsformer och skapa enhetlighetinom
ansokningsforfarandet.



Stadsmiljo- och tekniska
namnden

Mal: Den offentliga miljon starkerden
biologiska mangfalden och ar tillgéanglig
och trivsam. Utslappen ska minskainom
kommunens granser.

Allt fler manniskor vill bo i Sundbyberg. Nar
stadens invanare blir fler far vi storre méjligheter
att investera i det gemensamma, sasom skolor,
forskolor, dldreboenden och modern infrastruktur.
Dartill 6kar underlaget for caféer, kultur och
fritidsaktiviteter. Det ar i grunden en positiv
utveckling.

Ett vixande Sundbyberg ar en chans att bygga
livfulla miljéer, med vackra byggnader i
klimatsmarta material. De grona inslagen i
stadsbilden ska systematiskt starkas, exempelvis
genom fler vaxtbekladda byggnadsdelar. Stadens
mal for gronytefaktor behover efterlevas.
Nedskrdpningen pa gatorna ska minska och luften
ska renas fran halsovadliga utslapp och partiklar.
Det ska vara trivsamt att vistas i Sundbyberg.

Stadens parker och gronomraden ska halla hég
kvalitet och vara tillgangliga for alla.
Naturreservaten ska utvecklas och vattendragen
uppfylla géllande miljokvalitetsnormer. Statsbidrag
med denna inriktning prioriteras i stadens arbete
med ansdkningar. Genom att motverka skadliga
invasiva arter och forbattra forutsattningarna for
pollinerande insekter ska Sundbyberg starka den
biologiska mangfalden.

Klimatutmaningen kan inte vanta. Detta staller
hoga krav pa Stadsmiljé- och tekniska namnden.
Andelen ekologisk mat med lagt koldioxidavtryck
ska successivt 0ka i stadens verksamheter.
Kommunens fordonsflotta ska anvandas smartare
och under 2020 &r malet att alla stadens fordon
ska vara utslappsfria. En mer kostnadseffektiv
verksamhet frigor resurser till fler vardefulla
reformer.

Alla i Sundbyberg ska kunna forflytta sig smidigt,
snabbt och klimatsmart. Darfor har
kollektivtrafiken en sarstallning i stadsrummet.
Tvdrbanans nya dragning till Rissne och Ursvik goér
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Sundbyberg till en mer integrerad del av
Stockholmsregionen. Dartill ska staden verka for
att en brygga anlaggs i Ballstaviken, med syftet att
mojliggbra angoring for storre batar i persontrafik.

Arbetet med stadens mobilitetsprogram ska
fortsatta under aret. Bil- och batagare i
Sundbyberg ska ges battre mojlighet att vilja
utslappsfria drivmedel. Malet att 16sa
parkeringsbehov pa kvartersmark foérblir en ledfyr i
staden, i synnerhet i samband med nedgravningen
av jarnvagen i centrala Sundbyberg.
Fordonsdelning ska uppmuntras.

Gang- och cykeltrafiken i staden ska separeras for
att 6ka sakerheten. Trafikljus ska trimmas for att
minska kobildning och véntetider for alla trafikslag.
Dartill fortsatter arbetet med att binda samman
alla stadsdelar med storre cykelstrak och attraktiva
cykelparkeringar i narheten av kollektivtrafik. Vi
ska bygga ett Sundbyberg som haller ihop

Under aret ska féljande uppdrag prioriteras:

e Utred hur en storre del av stadens
tekniska verksamhet kan bedrivas av
andra aktorer.

e Infér en central
kommunkoncernovergripande IT-
avdelning, under Sundbyberg stadshus AB.

e Under 2020 ska minst 60 procentav den
mat som serveras i stadens verksamheter
vara ekologisk, med |ag klimatpaverkan
(exempelvis ndrproduceratoch
sasongsbetonat.) Malet for
mandatperioden &r att uppna minst 80
procent, utan 6kade kostnader eller
minskat naringsvarde per maltid samt
valfrihet for den enskilde.

e Inkludera stadens bilar i en bilpool, som ar
Oppen for allmdnheten nér bilarna inte
anvands i tjanst.

e  Staden ska tillgodose behovet av
parkeringsplatser i centrala Sundbyberg
under och efter arbetet med
nedgravningen av jarnvagen, genom bland
annat en differentiering av
boendeparkeringstaxan och 6kade
mojligheter till parkering pa kvartersmark.



Undersdk om det finns platser i
kommunen med férhojda partikelhalter
och om det finns behov av miljézoner eller
liknande atgarder.

Se Over stadens samtliga trafikljus, for att
trimma och astadkomma enhetlighet aret
om.

Staden ska oka sitt utbud av offentlig
laddinfrastruktur for bilar och batar.

Bygg en brygga i Sundbyberg for
malartrafik, i samrad med region
Stockholm och/eller privat aktor.

Oka méjligheten till kallsortering i vara
offentliga miljder.

Undersoka mojligheten att bygga fler
sakra och vaderskyddade cykelparkeringar
i anslutning till kollektivtrafikpunkter,
exempelvis med stod fran
Naturvardsverkets Klimatklivet.

Minimera otrygga utomhusmiljéer genom
forbattrad belysning och storre fokus pa
trygghet i stadsmiljon, parker och
gronomraden, till exempel med stod av
statsbidraget for grona och trygga
samhallen.
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Byggnads-och tillstandsnamnden

Mal: Bidra till stadens fortsatta
utvecklinggenom en professionell,
effektiv, transparent och tydlig
hanteringav alla darenden.

Sundbyberg vaxer i snabb takt och kommer dven
att gora deti framtiden. Arbetet med att vdlkomna
tusentals nya Sundbybergare stdller ambitidsa krav
pa kvaliteten i all nybyggnation. Ambitionen &r att
alla som bor, arbetar och besdker Sundbyberg ska
uppleva staden som trivsam, trygg och attraktiv.

Myndighetsutévningen ska vara effektiv,
professionell och rattssdker. Information om
gédllande regler ska vara tydlig och beslut ska vara
korrekta. Pa sa satt omprdovas farre drenden.
Stadens kommunikation i tillstandsarenden ska
vara korrekt med ett trevligt och effektivt
bemdtande.

Vi foreslar att namnden ldggs ned och att fragorna
i stdllet flyttas till ett utskott under
kommunstyrelsen och/eller annan namnd, med
syfte att effektivisera stadens politiska verksamhet.
Centralt ar att verksamheten ska vara
sjdlvfinansierande och att tydliga garantier ges i
alla ansokningsforfaranden. Vid férsening fran
stadens sida ska ansékningsavgiften skrivas ned till
0 kronor.

Under aret ska foljande uppdrag prioriteras:

e  Flytta ansvarsomradena som idag ligger
under byggnads- och tillstandsnamnden
till kommunstyrelsen och/eller annan
namnd.
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Koncernen Sundbybergs stadshus AB

Mal: Samtliga bolag inom
kommunkoncernen skaverkaforatt mota
stadens behov av service pa ett hallbart
och kostnadseffektivt satt.

Vi vill att manniskor ska fa mer att saga till omi sin
egen vardag. Med en storre variation bland
stadens boendeldsningar blir det enklare for
invanarna att hitta ett hem som passar just dem. Vi
tror pa blandade boendeformeri alla stadsdelar,
darfor ska ombildning erbjudas i omraden dar
hyresratten dominerar. Har ar Sundbybergs
kommunala bostadsbolag Fastighets AB
Forvaltaren (Forvaltaren) ett viktigt verktyg.

Vi vill att servicen gentemot de boende ska
forbattras. Forvaltarens kommunikation ska vara
tydlig och relevant. Byggnaderna ska systematiskt
energieffektiviseras. | samband med renoveringar
ska hyresgaster ges fortsatt mdjlighet att ta
stallning till olika nivaer, for att pa sa satt lattare
kunna forutspa sin framtida hyreskostnad.
Forvaltaren har ett sarskilt ansvar att tillhandahalla
stadens verksamheter de lagenheter som kravs for
sociala andamal.

Forvaltarens hyresgaster ska vara nojdast i
Stockholm. Bolaget ska ta ett aktivt ansvar for
tryggheten i sina bostadsomraden. Med
utgangspunkt i stadens snabba tillvaxt och
utveckling foljer ett behov av att I6pande se over
styrning och struktur for den verksamhet som
bedrivs inom hela bolagskoncernen.

Manga av koncernens lokaler har ett stort
renoveringsbehov, detta ar sarskilt akut for
forskolelokaler i Hallonbergen och Rissne.
Forvaltaren ska darfor ta fram en underhallsplan
som tydligt l6ser problemet och ger langsiktig
kostnadseffektivitet for lokalbestandet.

Kommunkoncernen ar en viktig del for att
implementera Agenda 2030 och uppna av staden
beslutade miljo- och klimatmal. Det innefattar
exempelvis att bolagens verksamhet ska ha noll
nettoutslapp av vaxthusgaser senast ar 2030.
Uppdraget att 6ka antalet solceller pa stadens tak
kvarstar aven 2020.

Digitaliseringen &r avgérande bade idag och i
framtiden. Sundbybergs stadsnatsbolag har till
uppgift att ombesoérja en 6ppendigital
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infrastruktur. Denna ska bade vara till stod for den
interna verksamheten och gagna stadens invanare,
foretagare och besokare.

Sundbyberg Avfall och Vatten AB (SAVAB) spelar en
viktig roll i att minska den totala avfallsmdngden i
staden. SAVAB ska fortsatta sitt arbete for att alla
boende ska ha mdjlighet att sortera ut sitt
matavfall, och 6ka den andel avinsamlat matavfall
som komposteras. For att na upp till Sverige
nationella mal ska senast 2022 minst 50 procentav
detinsamlade matavfallet atervinnas genom
kompostering.

Under aret ska foljande uppdrag prioriteras:

e  Forvaltarens hyresgaster ska vara nojdast i
Stockholmsomradet.

e Uppdatera dgardirektiven for Forvaltaren
for att mojliggéra ombildning, i omraden
dar hyresratten dominerar.

e  Forvaltaren ska lagga storre fokus paen
mangfald av boendeformeri alla
stadsdelar, exempelvis bostadsratter,
dganderatter, radhus och hyresratter
saval som hyrkoplosningar och kollektiva
boendeformer.

e Koncernensbyggnader ska systematiskt
energieffektiviseras.

e  Forvaltaren ska ta fram en modell fér
prissattning och underhall av
parkeringsplatser i sina garage,
exempelvis genom indexering.

e  Forvaltaren ska arbeta for att sdanka
avgiften pa sina garageplatser for elbilar,
t.ex. med hjalp av ett hyresavtal dar en
extern part star for laddinfrastrukturen.

e  Forvaltaren ska se over sin fordonspark
for att effektivisera utnyttjandet och na
malet om utslappsfri fordonsflotta snarast
mojligt.

e Ta fram enuppdaterad underhallsplan fér
forskolelokaler i staden med fokus pa
Hallonbergen och Rissne.

e  Staden ska verka for att Norrenergislutar
sdlja utslappsratter.

e Norrenergis produktion ska vara 100 %
fornybar senast ar 2025.

e Savabs taxor ska kraftigt 6ka incitamenten
for stadens invanare att minska sin totala
mangd avfall.



Ekonomiska forutsattningar

Konjunkturlage

Internationell utblick?

Den globala konjunkturen dampas och
BNP-tillvaxten i omvarlden har bromsat in
och bedéoms de kommande aren bli i linje
med det historiska genomsnittet. Risken
for en snabbare avmattning i
varldsekonomin har okat.
Handelskonflikten mellan USA och Kina
och Storbritanniens uttrade ur EU riskerar
att fa kraftiga negativa effekter pa den
globala konjunkturen. Nar riskerna som ar
forknippade med detta kan tankas fa
effekt ar osakert. En expansiv
penningpolitik bedrivs av flera
centralbanker i kombination med sankta
styrrantor.

Sveriges ekonomi

KonjunktureniSverige har starkts de senaste
aren och tillvaxten har varit hog.
Resursutnyttjandet beddms fortfarande vara
hogre dn normalt. Underforsta halvaret 2019
mattades dock deninhemska efterfragan av.
Framatblickande indikatorertyder pa att
tillvaxten blir dampad dven underandra
halvaret2019. En svagare utveckling i
omvarlden, minskade bostadsinvesteringar
och eninbromsningi offentligkonsumtion
vantas bidra till enfortsatt dampad tillvaxt
aven 2020.

tThuvudsak himtat frdn SKL"s cirkular 19,35, 19:38
samt Penningspolitisk rapport september 2019,
Riksbanken.
https://www.riksbank.se/globalassets/media/rapporte
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Hushallens konsumtion bedomsvaxaien
langsammare takt 2019 an tidigare ar. Den
svagare tillvaxttakten beddms utmynnaien
lagkonjunktur vid slutetav 2020. De offentliga
konsumtionsutgifternavantas de kommande
aren utvecklas svagt.

De senaste aren harinvesteringarna, framsti
bostadssektorn men dvenidvriga delar av
naringslivet, 6kat i snabb takt och bidragit till
hog BNP-tillvaxt.

Aven kommunalainvesteringar har 6kat
snabbt. Men underdet férsta halvaret 2019
sjonkinvesteringarna. Efter flera ar med 6kat
bostadsbyggande minskade antalet paborjade
bostader 2017 och underforstahalvaret 2019
har dven antalet beviljade bygglov minskat,
vilket indikeraren fortsatt nedgangi
bostadsbyggandet framéver. Aven
investeringarnai naringslivet exklusive
bostadervantas 6ka langsammare 2019 och
2020 an de senaste aren.

Sysselsattningsgraden och
arbetskraftsdeltagandet ar pa historiskt sett
hoga nivaer, menunderdet forsta halvaret
2019 har utvecklingen paarbetsmarknaden
dampats, bade sysselsattningsgraden och
arbetskraftsdeltagandet har minskat nagot.
Arbetsmarknaden bedéms haenfortsatt lag
utvecklingunder planperioden.

r/ppr/svenska/2019/190905/penningpolitisk-rapport-
september-2019.pdf
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Nyckeltal for den svenska ekonomin, prognos de 9r6n°
Procentuell férandring ominte annat anges 2017 2018 2019 | 2020 | 2021 2022
BNP* 2,4 2,5 1,2 1,7 1,7 2,0
Sysselsdttning, timmar* 2,1 2,4 1,1 0,3 0,3 0,5
Relativ atbetsléshet, niva 6,7 6,3 6,3 6,4 6,4 6,5
Timl6n, konjunkturldnestatistiken 23 2,5 2.7 2.8 3,0 31
Konsumentpris, KPIF** 2,0 2,1 1,7 1,6 1,8 2
Realt skatteunderlag - 3,7 3,1 31 3,0 3,7

Procentuell fordandring ominte annat anges
* Kalenderkorrigerad utveckling.
** KPIF ar KPI med fast ranta

Killa: Sveriges Kommuner och Landsting Cirkuldr 19:35, 2019

Kommunernas ekonomi

Kommunsektorn redovisade resultat for 2018
gav ettsamlat 6verskott pa 13,8 miljarder
kronor. Det innebarenforsamringmed 9,7
miljarder jamfort med 2017.

En bidragande faktortill detférsamrade
resultateti kommunsektorn ar 6kade
verksamhetskostnader. Dessa uppgick till
totalt 1 062 miljarderunder2018, vilket
innebaren 6kningmed 4,1 procentsedan
2017. Samtidigt minskade kommunernas
verksamhetsintdkter som ocksa paverkade
kommunernas resultat negativt. Som exempel
kan ndmnas statsbidragen minskade kraftigt
till foljd av att ersattningar relaterat ill
migration och asylmottagning minskat kraftigt.

Kommunernas ekonomipaverkasihog grad av
skatteintdkternas utveckling. Narvinu gar in i
ensvagare utvecklingstakt under
planperioden satterdet press pa att halla ned
kostnadstrycket.

Den beddmt svagaarbetsmarknaden kommer
bidra till att skatteunderlagstillvaxten bromsar
in under 2020, men halls uppe nagotav den
beddémda nagot hogre loneutvecklingen och
att grundavdragen endast 6kar svagt.
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Sundbybergs utveckling

Staden star infor utmaningar de kommande
aren da konjunkturen garmoten inbromsning
och landari enlagkonjunktur mot slutetav
2020. Nettokostnadsutvecklingenari
forhallande till utvecklingen av skatteintakter
och utjamning netto alldelesfor hog foratt
vara ekonomisk hallbar 6vertid. Det ar
utmaningar i att vaxa kraftigt och staden har
settoverden senaste 10-arsperioden haft
cykler med kraftig kostnadsexpansion.
Nettokostnadsutvecklingentarannuettsteg
upp infér 2020, och enviktig anledningtill det
ar att detinte berdknasinflyta nagra
exploateringsintakter under 2020.

De atgarderi form av effektiviseringsforslag
som tagits fram under 2019 maste fa effekt
under 2020 och beredskap framover
tillskapas. Skatteintakternas 6kningstakt
kommer utifran konjunkturbedémningen att
mattas av motvad vi varit vanavid de senaste
aren. Det staller krav pa omstallning och
innovation for att fortsattaklara det
kommunala uppdraget.



Demografi och befolkningsutveckling

Befolkningsutveckling i Sverige

Kommunernaharen stor utmaningi de
kommande demografiska férandringarna. Fler
svenskar blir dldre samtidigt som behovetav
fortsattainvesteringar ar hogt.

Antaletinvanare som anvanderden
kommunalaservicen 6kar samtidigt som
kostnaderna

for dessatjanster ocksastiger.
Kostnadsokningen blir ocksa hogre genom att
staten skjuter éverkostnader pa
kommunerna.

Befolkningsutveckling i Sundbyberg

Sundbybergs stad fortsatteratt vaxamed nya
invanare och nya bostader, ungefarisamma
takt somunder2018. Staden har enav landets
hogsta befolkningstillvaxt. Den senaste
befolkningsprognosen peraugusti2019 visar
pa fortsatt tillvaxt under hela planperioden.
Stadens befolkningstillvaxt har stor koppling
till antalet nyproducerade bostader. Det
generellaekonomiskalagetilandet,
efterfragan pabostdderoch bostadsbyggare
styristor grad i vilken takt nya bostader

byggs.

Antal invanare med prognos ar 2010-2022,
Sundbybergs stad och riket

Antal
Invinare,
Sundbyberg
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Storst befolkningstillvaxt prognostiseras for
aldersgruppen 25—-44 ar. Tittar man pa
respektive 1-arsklass prognostiseras
aldersgrupperna29-42 ar och 0- till 5-aringar
att 6ka mestvar for sig.
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Nedantabell redovisar de gréna
befolkningsprognosen for planperioden.
Stadenslaga tillvaxt i dldersgruppen 90ar
och aldre ar rent ekonomiskt positivt for
staden, da man brukar siga att behovetav
meromfattande dldreomsorg uppstarkring

85-90 ar.

Befolkningsprognosen baserar sig pa in- och
utflyttade, fodda och déda, daremotinte

beﬁiﬁsil;g Befolkningsprognos ar (aug-19)
Aldersklass 2018 2019] 2020] 2021 2022
0 ar 794|819 §70|  896| 953
1-5 ar 3374| 3448| 3480| 3545| 3738
6 4r 656| 590 606|  659| 643
7-12r 3270| 3438| 3501| 3554| 3722
13-15 r 1253 | 1316| 1389 1489| 1572
16-18 ar 1192| 1214| 1246| 1281| 1379
19-24 ar 3091| 3043| 3105 3275| 3595
2544 4r 19427 | 19977 | 19988| 20427 | 21732
4564 4r 11137 | 11392 11605| 11797| 12111
65-79 ar 4945| 5117| 5252| 5425 5625
80-89 ar 1082 1130| 1166| 1237| 1318
90-w 343|323 300 294|290
;;);1; antal oV | 50061 52508 53879 | 56677
Eé?i?;if;ﬁ?x“ 2.46% | 1.36%| 2.61%| 519%
Prognos
befolkningstillvixt 2018— 12,1%
2022
Prognos genomsnittlig
befolkningstillvixt 2019— 2,90%
2022

inflyttade genom migration.

Nedan diagram beskriver den procentuella
forandringstakten for befolkningen under
planperioden 2020—2023 per dldersgrupp.
Invénare 6ver 9o ar och dldre



prognostiseras att bli firre under
planperioden.

Prognostiserad befolkningsutveckling
Sundbybergs stad, basar 2018
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Arbetsmarknad

Utvecklingen avandelenforvarvsarbetande ar
viktig for finansieringen av valfarden. Fler
antalet arbetade timmari ekonomin skapar
resursertill valfarden. En stark lokal
arbetsmarknad minskar kommunens
kostnader forolika stodinsatser och skapar
moijligheterforden enskildainvanarentill
delaktighetisamhallet.

Forvarvsintensiteten, andelforvarvsarbetande
i forhallande till befolkningen har 6kat fran
78,3 (2014) till 81,0 (2017)2

Andelen 6ppetarbetslosaliggeri stort sett
kvar pa sammaniva 2019 som 2018.

Oppet arbetslésa i Sundbyberg och Stockholms lin.
Andel av arbetskraften, % (arligen augusti)
Kvinnor Man Totalt

2018 2019( 2018 2019 | 2018| 2019

Sundbybetg 31 421 33| 38| 39 38

Stockholms 32| 40| 31| 38| 31| 39

lan

Riket 39 38 39 39| 31| 38

2 Killa SCB, Antal forvarvsarbetande och
forvarvsintensitet per kommun, 2017
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Kompetensférsérjning de grdna
Stadens geografiska narhettill en stor
arbetsmarknad ar i stort positiv, men
mojliggor ocksa att medarbetare blirmer
lattrorliga och stéller hoga krav pa
organisationen och ledarskapet. Det ar viktigt
att vara och uppfattas som en attraktiv
arbetsgivare for att lyckats med
kompetensforsorjningen.

Staden kommer att fortsatta det systematiska
arbetsmiljoarbetet, da det ar en viktig
parameterforen trygg och stabil organisation.
Bland annat for att motverkaohalsa.

Finansiell analys

Faktorer som paverkar pa stadens
skatteunderlag

Det ar flera osdakerhetsfaktorerivar omvarld
som paverkar svensk ekonomioch darigenom
Sundbybergs stad. Kommunernagenerellt har
entufftid framforsig bade vad géller
verksamhet och ekonomi. Utmaningen blir
storre da aldersgrupper som utgor
huvuddelen avkommunernas atagande inte
kommeratt motas med en dkning av
skatteunderlagetisammaomfattning. For att
klara utmaningarna kravs langsiktigt hallbara
planeringsforutsattningar fran staten och
tydliga spelreglersominte hammar
mojligheternaforeffektiviseringar.

Sundbybergs stads finansiering kommer till
storsta delfran skatteintakterfran stadens
invanare, men baseras ocksa pa stadens som
rikets skatteunderlag och pa detkommunala
utjdmningssystemet. Skatteunderlagstillvaxten
be-stams av hur [6nesumman utvecklas, det
vill sdga av I6nedkningar och antalet arbetade
tim-mar. Skattekrafteniandel av rikets brukar
ocksa bendmnas medelskattekraft.
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Sundbybergs stads prognostiserade med en nagot lagre niva for
skattekraftunder perioden 2019-2022 samt stadens egnalokaler.
utfall 2018. PO-paslaget ar berdknat utifran stadens
T finy Skattekraft prognos ., e beral.<nade ko§tnaderforsouala avglfte.r och
290 116,0% pensionspensionskostnader och antas till
280 P 115,0% samma niva somi budget 2019.
270 Pt 114,0%
260 st 113,0%
250 ><’ 112,0% Budgeteratresultat
240 111,0% .
Intdkter och kostnader
230 110,0%
2018 P P P P N
;’ng;)s fog;gs rzoogznfs fog;fs Med resultat avses balansen mellan I6pande
Skattekraft i procent av rikets kostnaderochintdkter.

Skattekraft, tkr/inv
Namndernadr ansvariga for att halla en

budgetibalans och att budgeterade intdkter
Ekonomiska budgetantaganden kommerstaden tillhanda. | de fall resultatkrav
har faststallts i kommunfullmaktiges budget

Foljande antaganden adrgjorda i berakningarna ansvarar ndmnden fér att dessa uppnas.

for budget 2020 med plan 2021-2022.

Antaganden (%) Balanskrav
Budget| Budget| Plan | Plan | kommunallagen stélls krav pa att
2019 | 2020 | 2021 2022 kommunernaskaklara det arliga balanskravet.

Balanskravetinnebar att intdkternavarje ar
maste balanserakostnaderna. Med intakter

Internranta, SKL (feb-19) 1,50 1,50 1,50 1,50

fPIF:é)prognos enl. SKL 1,80 1,90 1,80 2,00 menas samtliga intdkter exklusive reavinster.
aug- . . o
Blir resultatet negativt maste detregleras
KPI, Prognos enl. SKL 240 200 230 2,40 inom tre ar. Fullmaktige far enligt
(aug-19) .
kommunallagen besluta om att reglering av
Lénedkningar** 2,50 **2,00**2,00**2,00 ett negativt balanskravinte ska géras om det
finns synnerliga skal.
PO-paslag* * * 39,17 39,17 39,17| 39,17 y g
Beriknad skattesats 18,90 18,90 18,90| 18,90 Utdelning
* KPIF &r KPI med fast ranta Utdelningen for budgetaret 2020 ar berdknad

till 135,7 mnkr, dar 116,7 mnkr avser

** Kalla Sundbyberg stads budget 2020 . .
utdelning fran Sundbybergs stadshus AB.

*** SKLaug-19 samt berdknad niva for kostnadstackning Utdelning for pIanéret 2021 ir beraknad till
81,5 mnkr, dar 62,5 mnkravser utdelning fran
Foreslagen skattesats beddms kunnaligga Sundbybergs stadshus AB. Utdelning for
kvar pa samma niva som i budget 2020 under planaret 2022 beraknastill O kr.

2021 och 2022. KPIFsom ar KPI medfastranta
ar ett matt pa underliggande inflation och
syftartill att ta bort effekten avférandrade
rantesatserfran KPI. Den stora
kostnadsposten hyreskostnader ar kalkylerade
med KPI-utveckling férinhyrda lokaler och
33



Resultatbudget

Utifran angivna antaganden avseende
befolkningsutveckling, skatteintdkter samt
namndernas mal och uppdrag berédknas
foljande resultatbudget.

| posten generellastatsbidrag och utjdmning
for budget 2019 ingick ett extrastatsbidrag
om 17,2 mnkr. | motsvarande postfor2020
ingar 10,9 mnkrsom utgordet beraknade
beloppetforstadens delav de extra 10,0 mdkr
som regeringen presenterati
budgetpropositionerna under 2016—2019,
som en extrasatsning pa valfarden. Dessa
bidrag kommeratt fasasin i de generella
statsbidragen till kommuneroch landsting och
fran och med 2021 ingar de i de generella
statsbidragen.

| verksamhetens intdkter och kostnader
berdknas ndmndens externaintdkter och
kostnader, mellanhavanden mellan
namndernaingar, dock inte eventuella
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intakter och kostnaderinom de gréna

namnden.

Budgeten visar pa ett 6verskottom 2 procent
Inga jamforelsestérande poster finns
budgeterade fér 2020. | berakningen ingar
volym-upprakning till ndmnderna, pris- och
I6nedkningar samtvissa effektiviseringar.

Volymforandringar kopplade till
befolkningsprognos daromhandertagnai
budgetberakningarnaliksom avndmnderna
behovsbeddémdavolymersom kompenseras
till fullo.

Budgeten beraknas bidratill att 6ka detegna
kapitalet for framtiden.

| 6vrigt genomfors en riktad satsning pa 6kade
rektors- och lararloner om 6 mnkr, en riktad
satsning pa inférande av en
kommunkoncerndvergripande
hallbarhetstjanst om 800 000 kr och en riktad
satsning for att jamstalla avgiften for transport
av avliden om 650 000 kr.

Resultatbudget

Budget Budget Plan Plan
(mnkr) 2019 2020 2021 2022
Verksamhetens intakter* 580,0 535,7 535,7 535,7
Verksamhetens kostnader -2769,5 -2 890,8 -2938,0 -2976,5
Avskrivningar -136,3 -138,4 -159,9 -173,6
Verksamhetens nettokostnader -2325,8 -2490,0 -2562,2 -2614,4
Skatteintakter 2 440,6 25789 2 698,8 2852,0
Generella statsbidrag och utjamning -175,6 -153,9 -193,5 -168,5
Finansiella intakter 117,8 145,1 87,5 6,0
-varav utdelning 111,5 135,7 81,5 0,0
Finansiella kostnader -29,0 -28,1 -30,6 -30,9
Arets resultat 28,0 48,5 0,0 44,2
*varav jimférelsestérande poster
Reavinster anl, tillgdngar mm
Exploatering 76 0 0 0
Arets resultat exkl. jimférelsestérande poster -48,0 48,5 0,0 44,2
Resultat som andel av skatter och bidrag 1,2% 2,0% 0,0% 1,6%
Arets resultat exkljamforelsestérande -2,1% 2,0% 0,0% 1,6%
Vad ett resultat pG 2 % motsvarar i mkr 45,3 48,5 50,1 53,7
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Ramférdelning per ndmnd de grdna

Namndernas ramar utgar fran foregaende ars

budget samt ovan ndmnda antaganden. | ra-

marna ingar de paverkande beslut som fattats

sedanforegaende ars budget samt konsekven-

serav beslutibudget 2019 och tidigare budget-

beslut som genomfoérts under 2019.

Kommunbidraget arberaknattill 2 438,9 mnkr

for 2020. Kompensation forvolymrelaterade

forandringar uppgar till totalt 71,9 mnkr.
Berdaknade ramar namnder, simulerad budget 2020-2022

Budget Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022

Kommunstyrelse, inkl BTN uppdrag 1605 1659 168,30 169,6
Grundskole- och gymnasienamnd 667,6 0,0 0,00 0,0
NY nimnd barn- och utbildningsnimnd 110751 113430 1156,8
Aldrenimnd 3702 3520 351,90 3545
Forskolenamnd 386,8 0,0 0,00 0,0
Social- och arbetsmarknadsnimnd 505,8 5438 556,90 563,5
Kultur- och fritidsnamnd 141,2 133,2 132,70 1323
Bygenads- och tillstindsnimnd 4,7 0,0 0,00 0,0
Stadsmilj6 och teknisk ndmnd 129,2 132,0 132,80 1341
Overférmyndarnimnd 3.8 39 4,00 4.0
Kommunstyrelsens revisorer 1,9 1,9 2,00 2,0
Valnimnd 2,0 0,3 0,30 25
Ligre I'T-kostnader -5,0 -5,00 -5,0
Summa 2373,7| 24389 2478,2| 2514,3

Reserveringar

Utifran resursfordelningsmodellen ar hélften
av volymtilldelningen, baserad pa forandringar
i befolkningsprognosen, fordelad till berérda
namnders ramar. Den andra halften reserveras
och ingari budgeten forfinansférvaltningen.

Fordelningav volymreserven sker efter
volymavstamning i samband med tertial-
rapportering for augusti. Under 2018
utvecklades modellen foratt forenkla
berakningen avvolymrelaterade
komponenter. Férvolymersom inte har direkt
kopplingtill forandringari antaletinvanare
gors be-domningar fér dess utvecklingunder
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planperioden. De benamns for
"behovsbeddémdavolymer”

De behovsbedémdavolymerna
omhandertagits till fullo och darmed 6kat
respektive berérd namnds ram.

| och med principerna forekonomistyrning
kan stadens namnder, vid beslutav namnden,
balansera 6ver- och underskott mellan ar.
Detta skaske per resultatenhet och darforkan
ocksa budgeten berédknas perresultatenhet. |
stadens antaganden har hansyn tagits till ett
eventuellt uttag av respektive namnds
resultatfond med 8,1 mnkrfoér 2020 som
belastar finansfoérvaltningen.



Investeringar

Stadensinvesteringsbudget utgarfran
prioritering av investeringsprojekt och darmed
antagande om langsiktigt hallbar finansiering
av investeringar. Namndernatilldelas en
investeringsram darndmndenienlighet med
principer fér investeringari viss man sjalva kan
prioritera och planera. En hallbar
investeringsniva uppnas genom
sjalvfinansieringavinvesteringar.

R _ Budget | Flan Plan
Utrymme for sjalvfinansiering 2020 2021 | 2022
Arets resultat, mnkr 0,0 0,00 0.1
Arets avskrivningar, mnkr 1484 | 1699 183,06
Utrymme for reinvesteringar 1484 | 1699 1836

Underplanperioden planerasinvesteringar pa
totalt 1 8313,1 mnkr. Det planeras for
investeringariinfrastrukturen motsvarande
893,0 mnkrunderplanperioden. Fér 2020
beraknasinvesteringen till 360,0 mnkr.

En nagot merdetaljerad investeringsplan finns
som bilaga 1.

Investeringsnivan for ersattningsinvesteringar
berkanastill 91,95 mnkrfor 2020.
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Ersattningsinvesteringar Budget | Plan Plan
2020 2021 | 2022
Ersdttningsinvesterningar, mnkr 920 LER B0
020 838 80,0

Lokalférsorjning

| och med att stadens befolkning vaxer
behoveraven verksamhetslokaler utékas och
forandras.

Stadenstar infor en period av mycket
omfattande investeringariverksamhetslokaler
och behovav att hyrain verksamhetslokaler.

Lokalforsorjningen tarsin utgangspunkt fran
namndernas bedémda lokalbehov 2019-2030
vilken baserar sig pa bostadsbyggnadsprognos
och befolkningsprognos.

Forutom behovet som uppkommer genom
den okade befolkningen starstadeninforflera
ersattningsinvesteringar nar tillfalliga bygglov
inte gar att forlanga. For 2020 berdknas
kostnaden forinvesteringarijust
verksamhetslokalertill 120,0 mnkr.

Investeringsplan
Budget  Budget Plan Plan

(mnkr) 2019 2020 2021 2022 2020-2022
Grundskole- och gymnasiendmnd 2,0 2,5 3,0 3,0 8,5
Forskolenamnd 3,3 3,0 3,0 3,5 9,5
Aldrenimnd 2,0 2,5 1,5 1,5 55
Social- och arbetsmatknadsnimnd 2,9 1,8 2,6 2,6 7,0
Kultur- och fritidsnamnd 13,8 15,4 9,0 7,7 32,1
Byggnads och tillstindsnimnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Stadsmiljé och teknisk nimnd 388,9 511,6 374,0 386,1 1271,7
-varay ram for ersdttningsinvesteringar 65,0 75,0 66,8 65,0 206,7
Kommunstyrelse 69,3 73,3 100,3 305,4 479,0
Summa 396,2 610,1 4934 709,8 1813,2
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Balansrakning

Balansbudgetenvisarvilka effekter budgeten
for 2020 med inriktning for 2021 och 2022 har
pa stadens tillgdngar och skulder. Den ar upp-
rattad utifran forutsattningaribokslut 2018,
berdknad prognosfor2019 och budget 2020.
Planerade investeringar, inkdp och
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Soliditet
Soliditeten, inklusive pensionsatagande,
berdknasibudget 2020 till 55,2 procent. vilket
gor att staden bedéms klara det finansiella
malet om en soliditet om lagst 40,0 procent.

budgeterade resultat gerfoljande Soliditet inkl Budget | Plan Plan
balansrakning. pensionsatagande 2020 | 2021 | 2022
Soliditet inkl pensionsatagande (%) 55,2% | 53,4% | 50,8%
Balansrakning 2020
Budget Budget Plan Plan
(mnkr) 2019 2020 2021 2022
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
- materiella; mark, byggnader o tekn anl 3547 3176 3327 3605
- materiella; maskiner och inventarier 79 94 94 94
- aktier och andelar 454 688 688 688
- kapitalforvaltning 204 228 228 228
- langfristiga fordringar 94 113 113 113
Omsiéttningstillgdngar
- exploateringsfastigheter 80 94 94 94
- fordringar 100 96 96 96
- kortfristiga placeringar 0 0 0 0
- kassa och bank 157 0 0 0
Summa tillgangar 4715 4488 4639 4917
Eget kapital och skulder
Eget kapital och skulder
Eget kapital 2634 2827 2827 2827
- varav arets resultat 86 0 0 0
Avsattningar for pensioner 217 310 333 361
Avsdttning ovrigt 7 6 6 6
Skulder
- langfristiga skulder, inkl langa ataganden 500 444 572 822
- kortfristiga skulder 857 563 563 563
- checkkredit 500 338 338 338
Summa eget kapital och skulder 4715 4488 4639 4917
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Kassaflode

Kassaflodesanalysen visar vilka effekter
budgeten for2020 med plan for 2021 och
2022 har pa stadens betalfloden, likviditet.
Analysenvisar vilket bidrag denl6pande
verksamheten lamnar, hur mycket
investeringsverksamheten forbrukar samt
vilket tillflode i form av 1an som kravs for att
halla en oféréndrad likviditet.

Budget | Budget | Plan Plan

Kassaflodesanalys 2019 | 2020 | 2021 | 2022

Den ldpande verksamheten

Arets resultat fére extraordinara poster 280 0,0 0,0 0,0
lusteringar for & likviditetspaverkande poster 1194,2 111,6( 2420 2823
Okning/minskning av exploateringsverksamhet 14,0 0,0 0,0 0,0
Okning/minskning av kortfristiga fordringar 22,0 -18,0 0,0 0,0
Okning/minskning av kortfristiga skulder 685,0 229,0 00 0,0
Medel frin den lépande verksamheten 5452 | 322,6| 2420| 2823
Investeringsverksamheten

Forvary av materiella anlaggningstillgéng 482,2| -457,6 | -370,1| -532,3
Forsdljning av materiella anlaggningstillgang 0,0 0,0 0,0 0,0
Forvary av finansiella anlaggningstillgdngar 0.0 0.0 00 0,0
Forvary av aktier och andelar 0,0 0,0 00 0,0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgang 0,0 0,0 00 0,0
Medel frén investeringsverksamheten -482,2| -457,6| -370,1| -532,3
Finansieringsverksamheten

Okning/minskning av 1angfristiga skulder 205,0 148,0( 128.0| 2500
Okning/minskning av langfristiga fordringar 15,0 -14,0 0,0 0,0
Okning/minskning av kortfristiga placeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Medel fran finansieringsverksamheten -2200) 1350 1280 2500
Arets kassafidde -157,0 0,0 0,0 0,0
Likvida medel vid drets borjan 157,0 0,0 00 0,0
Likvida medel vid arets slut 0,0 0,0 00 0,0
Finansférvaltning

Underfinansforvaltningen redovisas de
samlade kostnadernafor pensioneroch
arbetsgivaravgifter, stadens skatteintakter,
intdkterfor fastighetsavgifter med mera.
Finansforvaltningentillgodogors interna
ersattningar for pensioner och
personalomkostnadspalagg fran namnderna.
Har upptas finansiellt resultat, aktieutdelning
samt internaranteersattningar fran namnder
for investeringar. Aven exploateringsintdkter
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vid markférsaljning, de grdna
tomtrattsavgalder och planavgiftertas upp

har.

Skatter och utjamning

Prognosen 6ver skatteunderlaget f6r 2020,
detvill sdga kommunnivaernas
forvarvsinkomsterunder 2018, ar uppraknat
med en beddmning av utvecklingen under
inkomstaren 2018 och 2019. Géllande prognos
utgar fran Sveriges Kommuner och Landstings
beddémningioktober2019. Eftersom
Sundbyberg stad prognostiseras att fortsatta
vaxai stark takt erhaller staden kompensation
i utjdmningssystemet, sa kallad
efterslapningseffekt av skatteintakter.
Skatteunderlaget ar uppraknat med 34,0 mnkr
till foljd av det. Stadens skatteunderlag, utan
hansyntill den kommunala utjdmningen,
berdknas 6kamed 4,36 procent 2020.
Skatteintakternaberdknas uppgatill 2 578,9
mnkr ar 2020. Berakningarnabyggerpa en
ofdrandrad skattesats pa 18,90 procent.

Forandringar i kostnadsutjamningen enligt
regeringens lagradsremiss har beaktats, vilket
ocksa framgarav minskningen av
kostnadsutjamningsavgiften mellan 2019 och
2020. | utredningen som presenterades
hdsten 2018 framgick att Sundbyberg skulle fa
ett minskat kostnadsutjamningsbidrag genom
forandringarna och sa blev ocksa fallet nar det
raknades upp till ratt ar. LSS-utjamningen dkar
alltjamt och uppgar till 123,3 mnkrfor 2020
enligt prognos peroktober2019. Utjamningen
faststalls slutligeni februari 2020.
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Skatteintdkter och utjdmning, antagen i budget Budget Plan Plan
Budget 2019

2020 2020 2021 2022
Skatteintikter inkl. slutavrikning 2 440,6 2 5789 2 698,8 2 852,0
Inkomstutjamningsbidrag/ -avgift 45,8 28,2 4,6 2,0
Kostnadsutjimning -197,5 -179,0 -195,0 -161,5
Regleringsbidrag/ -avgift 22,0 53,6 62,9 55,2
Strukturbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Inférandebidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
LSS-utjimning -117,3 -123,3 -1249 -127,9
Fastighetsavgift 54,1 55,6 55,6 55,6
Extra statsbidrag 17,2 10,9 0,0 0,0

Summa skatteintikter, utjamning och
. . 2 264,9 2 4249 2 502,0 2 675,44
fastighetsavgift
Finansielltresultat Pensioner

Stadens finansiellaintdkter minus finansiella
kostnaderna utgor stadens finansiella resultat,
sa kallat finansnetto.

Inom finansiella intdkter aterfinns
ranteintakter, utdelningar samt évriga
finansiella postervilka till exempelkanvara
ersattning for utstalld borgen. I budget 2020
foreslas borgensavgiften fortsattvara 0,4
procentoch ska berdknas pahela
borgensramen. Utdelning berdknas till 5,67
mnkr.

Finansiella kostnaderutgors av
rantekostnaderfor utnyttjad krediteller
upptagande avlan, dar tilkommer dvenranta
pa pensionsavsattning och finansielldel av
den éverenskommelse som staden gjort med
Trafikverket om medfinansiering vid
utbyggnaden av Malarbanan genom
nedgravningicentrala Sundbyberg.

Det finansiellaresultatet, inklusive utdelning,
budgeteras sammantaget till 48,5 mnkrfor
2020.

Stadens kostnaderforutbetalning av
pensionerberaknas for ar 2020 uppgartill

38,9 mnkr. Pensionskostnadernaforstadens
anstéllda berdknas uppgatill 58,8 mnkr, Dessa
betalas ut och placeras enligt den anstalldes
onskan. Pa stadens pensionskostnader betalas
sarskild Ioneskatt med 24,26 procent.
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Pensionskostnader (Minkr)
Budget | Plan Plan
2020 2021 2022
Pensionsuthetalmng 389 4016 42 8
Pensionsavinlier -58.8 61,7 -64.3
Firindnng Pensionsskuld -18,1 -23.9 -20.4
3::jnma Pensionskost- 1158 -1262| -136,5
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Bilaga 1 — Investeringsbudget
i . Budget Plan Plan
Namnd Investering
e 2021 2022
Grundsl.<ol<?— och Inventarier 2,5 3,0 3,0
gymnasienamnden
Totalt grundskole- och gymnasiendmnden 2,5 3,0 3,0
Forskolenamnden Inventarier 3,0 3,0 3,5
Totalt férskolenamnden 3,0 3,0 3,5
Aldrendamnden Inventarier 2,5 1,5 1,5
Totalt dldrendmnden 2,5 1,5 1,5
Social- och )
. Inventarier 1,8 2,6 2,6
arbetsmarknadsnamnden
Totalt social- och arbetsmarknadsnamnden 1,8 2,6 2,6
Kultur- och fritidsnamnden Strategiska
Ersattningsinvesteringar
inkl. dvriga
Inventarier 15,4 9,0 7,7
Totalt kultur- och fritidsnémnden 15,4 9,0 7,7
Stadsmiljo- och tekniska namnden | Strategiska 327,6 242,2 210,1
Lokaler 97,0 54,0 100,0
Ersattningsinvesteringar
. _ 75,0 66,8 65,0
inkl. vriga
Inventarier 12,0 11,0 11,0
Totalt stadsmiljo- och tekniska ndmnden 511,6 374,0 386,1
Kommunstyrelsen Strategiska 32,8 37,8 42,8
Lokaler 23,0 45,0 247,0
Ersattningsinvesteringar
17,0 17,0 15,0
(Lokaler)
Inventarier 0,5 0,5 0,5
Totalt kommunstyrelsen 73,3 100,3 305,3
Totala investeringar under planperioden 610,1 493,4 709,7
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Bilaga 2 — IT-prislista

Priserna i denna prislista giller hela aret
2020 for Sundbybergs stads IT-
verksamhet (exklusive bolagen).
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I anvindarkonton ingar de grdna
servicedesk, stadens IT-support,
natverksteknik, lagring. IT-sakerhet samt
delar av Office-paketet som ingar i

respektive niva av anviandarkonto.

Pris for IT-utrustning och
Digitala tjanster perar

Telefonitjanster
Telefonabonnemang genom stadens vixel*
Mobilabonnemang*

Datorer

Birbar dator standard

Bitbar dator standard "fleranvindare"
Workstation

Stationir

Stationir "fleranvandare"

Elevdator (Windows 10)

Elevdator (Chromebook)

Bildskirm och dockningsstation
Dockningsstation f6r barbar dator
Skirm 24 tum

Skirm 27 tum

Anvindarkonton

Typ av anvindare

OnlineAnvindare

Kontorsanvindare

Anstilld utbildning**

Elever*

Kr/2020 | kr /2019 | F6rdndring
3 950 3 950,0
1 800 1 800,0

0,0

4 500 4 400 100
5900 5 800 100
6 301 -6 301

3 600 3 477 123
5 000 4 677 323
3 700 3 600 100
1 350 1 300 50
0

480 480 0
480 480 0
620 624 -4
0

0

1 880 1 506 374
5 685 4 907 778
2 880 2 570 310
75 75 0

*Inklusive 5 GB mobilsurf/manad.

licenskostnader med ett lagre pris.

** medarbetare och eleverinom utbildning har en annan form av
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Beskrivning av anvandarkonto

Online-anvandare

Kontorsanvandare

Anvéandare inom utbildning
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Online-anvéandaren hartillgdng till
Officepaketet med tillhorande
molntjanstervia webblédsare.

Kontorsanviandaren har tillgéng till
Officepaketet med tillhérande
molntjansterlokalt pa sin egen dator
samt via webblésare.

Medarbetare inom utbildning har
tillgéng till Officepaketet med
tillh6rande molntjansterlokalt pa sin
egendator samt via webblésare.
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