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Sundbyberg — Modernt, hallbart och tryggt

Sundbyberg har under de senaste aren haft en stark tillvixt av invanare. Det har gjort det mojligt att forbattra
kommunens service till medborgarna och géra vara urbana miljéer d&nnu mer attraktiva. En forutsattning fér en
stad som véaxer ar en budget i balans. Genom ett 6verskott i stadens finanser kan vi parera oférutsedda
kostnader och minskade intakter och pa sa satt varna den positiva utvecklingen.

Sundbyberg star dock infér betydande ekonomiska utmaningar. Det ar foljden av en kortsiktig ekonomisk
politik, 6kade kostnader i utjdmningssystemet och pandemins paverkan pa samhéllet. Det gronbla
budgetforslaget minskar stadens beroende av kortsiktiga intdakter och budgeterar for ett 6verskott samtidigt
som vi fredar kdrnverksamheterna inom vard, skola och omsorg fran generella effektiviseringar.

Moderaterna, Miljépartiet och Kristdemokraterna fortsatter sin paborjade resa mot att helt och hallet kunna
finansiera stadens verksamheter med skatteintdkter. Genom att prioritera skolan, férskolan och dldreomsorgen
fokuserar vi pa det grunduppdrag som medborgarna har tilldelat oss. Stadens skattepengar ska alltid forvaltas
ansvarsfullt och effektivt.

Den gronbla koalitionen inser allvaret saval som mojligheten till omstélining i miljo- och klimatutmaningen.
Sundbyberg behover minska sina utsldpp, skydda den biologiska mangfalden och rustas foér svarare
vaderférhallanden. Nu har vi chansen att bygga for framtiden, med fler nya trahus, gréna transporter,
blankande solceller och ren luft for vara barn.

Invanare och besokare ska kunna rora sig fritt i hela kommunen, oavsett tid pa dygnet. Ingen ska vara radd for
att vistas i Sundbyberg. Skjutningar, kriminella gdng och annan brottslighet behéver bekampas. Trygghet
skapas inte av en enskild aktor, utan kraver verkningsfulla samarbeten. Genom ett kraftfullt trygghetspaket
med konkreta forslag skapar vi forutsattningar for en stad som haller ihop.

Denna budget innehaller nédvandiga steg mot en mer hallbar stad — ekonomiskt, ekologiskt och socialt. Vi visar
att det ar mojligt att skapa bred politisk uppslutning for att sdkra kdarnverksamheten i ett utmanande

ekonomiskt lage. Den gronbla koalitionen ser stadens utmaningar och ger en inriktning som skapar
forutsattningar for ett fortsatt attraktivt Sundbyberg, med fokus pa vara invanare.

For Moderaterna For Miljopartiet For Kristdemokraterna

Axel Conradi Anton Fendert Marcus Jonsson
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Agenda 2030

Moderaterna, Miljopartiet och Kristdemokraterna
vill att FN:s globala hallbarhetsmal ska vara en
sjalvklar del av Sundbybergs |I6pande verksamhet.
Under ledning av Socialdemokraterna,
Centerpartiet och Liberalerna har dessvarre
hallbarhetsarbetet i staden bromsat in.

Trots att den styrande minoriteten bade har
inrattat en ny klimat- och hallbarhetskommitté och
ett brottsférebyggande rad, har partierna inte
lyckats presentera ett enda konkret forslag pa de
berorda omradena. Det dr mycket snack och lite
verkstad.

Pa miljdomradet har utvecklingen i flera avseenden
gatt at fel hall. S-C—L-samarbetet har sankt malet
for ekologisk mat, missat malet om en fossilfri
fordonsflotta och rostat nej till att 6ka antalet
solceller. Sundbyberg star utan energiplan, trots
att det bryter mot lagen.

Stadens insatser for minskade utslapp behéver
borja kopplas till en CO2-budgetering, dar varje
forvaltning far beting att forhalla sig till och arligen
rapportera. Norrenergi maste sluta salja
utslappsratter som later smutsiga industrier slappa
ut den koldioxid som Sundbyberg sparar in.

Minoritetens anstrangningar for en socialt hallbar
stad ar inte mer imponerande. Trots en stundande
lagkonjunktur har partierna valt att sdga upp
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avtalen med flera arbetsformedlare och skalat ner
den verksamhet som syftar till att lyfta manniskor
fran forsorjningsstod till jobb.

Samtidigt brister partiernas formaga att bedriva en
hallbar ekonomisk politik. Skenande kostnader i
grundskole- och gymnasienamnden har fatt
stadens revisorer att reagera kraftigt. Rekordstora
summor fran stadens bolag har anvéants for att
betala for I6pande vard, skola och omsorg. Det &r
att skjuta problemen pa framtiden.

Moderaterna, Miljopartiet och Kristdemokraterna
vill att Sundbyberg ska vara en foregangsstad i
implementeringen av Agenda 2030. Det pabdrjade
arbetet for en hallbarhetsstrategi ar valkommet,
men processen gar for langsamt och har for lag
ambitionsniva.

Varje hallbarhetsmal behdver ackompanjeras av
uppféljningsbara indikatorer och en konkret
handlingsplan for maluppfylinad. Siffersatta mal i
Sundbybergs nya hallbarhetsstrategi maste vara
ledstjdrnan nar kraven vid stadens upphandlingar
ska utformas.

Ett arbete av den gronbla koalitionens kaliber bor
ledas av en centralt placerad hallbarhetschef, med
ansvar for stadens samlade hallbarhetsambitioner.
Under avsnittet om kommunstyrelsen foreslar vi
att inratta just en sadan.

JAMSTALLDHET

GOD UTBILDNING

6 RENT VATTEN OCH
FORALLA SANITET FORALLA

g 4]

| oy 12 Do

GENOM'ORAND[
UCH GLOBALT
PARTNERSKAP

FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN




Inriktning, mal och uppdrag
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Overgripande mal for utvecklings- och forbattringsarbete

Stadens organisation

Kommunens uppdrag ar att bista individer med service som inte kan tillhandahallas av dem sjélva,
marknaden eller civilsamhallet. Detta perspektiv genomsyrar alla vara verksamheter och deras
utveckling. Valfarden i Sundbyberg ska vara lattillganglig och mangfalden av utférare enkel att
overblicka. Alla invanare ska kunna ta sina valmaéjligheter i ansprak.

Ju mer effektivt vi anvander skattebetalarnas pengar, desto battre valfard och service kan vi erbjuda
kommunens invanare. Det betyder att alla namnder och bolag behover sla vakt om en hallbar
kostnadsutveckling. Av samma anledning behéver den politiska organisationen ha ett begransat
omfang. Darfor foreslar vi bland annat en minskning av antalet namnder och namndberedningar.

Sundbybergs ska sanka kostnaden for sina inkép. Det kan bland annat ske genom att avsluta eller
omforhandla befintliga avtal, avsta fran mindre motiverade inkép och avrop, minska antalet
sarlosningar samt ersatta engangsprodukter med flergangsprodukter. Forvaltningar bor undvika
avtalskrav som star i strid med upphandlingsenhetens rekommendationer.

For manga grundskoleelever har kommunens bolag eller forvaltningar erbjudit ett forsta steg in pa
arbetsmarknaden. Det ska de gora dven i fortsattningen.

Mal: Alla stadens verksamheter ska ha en
hallbar kostnadsutveckling.

Adressering: Samtliga namnder och bolag

Uppdrag till samtliga namnder och bolag samt
effektivisering av politik:

Genomfér en oberoende extern
utvardering av stadens hantering av covid-
19 for att sta battre rustade for framtida
kriser.

Utveckla stadens modell fér kommunala
tjanstegarantier i fler av stadens
verksamheter.

Effektivisera stadens inkdpsverksamhet
och tillfér medel for att starka den
centrala upphandlingsenheten.

Samtliga medarbetare med
inkdpsbehorighet ska fa adekvat
utbildning i antikorruptionsarbete och
staden ska infora en visselblasarfunktion.
Ta fram en kommunkoncernévergipande
digitaliseringsstrategi och inratta en

central finansfunktion.

Personalen inom alla stadens
verksamheter ska fortbildas for att kunna
upptacka tecken pa radikalisering och
valdsbejakande extremism.

Se 6ver stadens organisation i syfte att
bilda en ndmnd med ansvar for
utbildningsfragor, samordna ansvaret
for lokal-, fastighets- och
samhaéllsbyggnadsfragor inom
kommunkoncernen samt flytta
ansvarsomraden som idag ligger under
byggnads- och tillstandsndmnden till
kommunstyrelsen och/eller annan namnd.
Avveckla cykelradet, klimat- och
hallbarhetskommittén samt
brottsférebyggande radet.

Ta initiativ till en gemensam
overformyndarnamnd for Sundbyberg,
Solna och Ekerd.

Minska samtliga namnder i staden fran
12- till 9-mannanamnder.

Minska ndmndernas presidier till en
ordférande fran styret och en vice
ordférande fran oppositionen.



Avskaffa det extra kommunalradet for
partier som innehar posten som
kommunstyrelsens ordférande.

Begransa oppositionsradens arvodesgrad
till sammanlagt 35 procent per parti, for
oppositionspartier som ej har presidiepost
i kommunstyrelsen.

Begrénsa resursen for politisk sekreterare
till 100 procent av heltid, for partier med
minst tre mandat som ej har presidiepost i
kommunstyrelsen.

Infor en blockéverskridande beredning for
arvoden och partistéd samt resurser for
politiska sekreterare.
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Ekonomi

All verksamhet i Sundbyberg ar beroende av goda offentliga finanser. En hallbar ekonomisk
utveckling ar en grundforutsattning for att kunna uppfylla stadens ataganden i ett langre
perspektiv. Sundbybergs kommun ska darfor fortsatta att forfina sin ekonomistyrning inom

hela kommunkoncernen.

Mal: Staden ska bevara sin finansiella
styrka.

Indikator:

e Kommunens soliditet inklusive
pensionsatagande ska inte understiga
40 procent.

Mal: Staden ska ha en langsiktigt hallbar
investeringsniva.

Adressering: Kommunstyrelsen
Indikatorer:

e Arets resultat i procent av summan av
skatter och generella statsbidrag.

e Reinvesteringarna ska sjalvfinansieras
genom det utrymme som skapas av
arets resultat och arets avskrivningar.

Mal: Stadens ekonomiska resultat och
prognoser ar sakra.

Indikator:

e Prognossadkerheten i tertialrapport 2,
jamfort med utfallet pa helaret, ska
vara hogst +/- 1 procent.
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Trygghet och service

Sundbybergs verksamheter ska fortsatt halla en hog kvalitet. Politiker och tjansteman ska vara
lyhorda for invanarnas asikter kring hur det ar att bo och vaxa upp i kommunen. Medborgarna
ska kdnna att de har en god dialog med kommunen och mojlighet att paverka utvecklingen i

Sundbyberg.

Alla invanare ska vara trygga i Sundbybergs verksamheter och i stadens offentliga miljoer. Inga
barn ska behdva vara radda for att ga till skolan. Oppna ytor och bostadsomraden, savil som
gang- och cykelleder ska vara sakra platser att vistas pa under alla tider av dygnet.

Mal: Staden har ett gott bemo6tande och
en god tillganglighet.

Adressering: Samtliga namnder och bolag

Indikatorer:

Andel som tar kontakt med kommunen
via telefon som far direkt svar pa en
enkel fraga.

N6jd-Kund-Index (NKI) fragor om
bemdtande vid kontakt med kommunen.

Mal: Sundbyberg ska vara en trygg
kommun fér invanare alla aldrar.

Adressering: Samtliga namnder och bolag

Indikatorer:

Andel elever som upplever sig ha
mobbats eller trakasserats i nagot
avseende under l3saret.

Andel invanare mellan 16 och 84 ar som
undviker att ga ut ensamma.

Antal anmalda brott inom kommunens
granser.

Mal: Sundbyberg ska ha en god kommunal
service med stora mojligheter for
invanarna att paverka verksamheten.

Adressering: Samtliga namnder och bolag

Indikatorer:

N6jd-Region-Index (NRI), med fragor om
kommunen som en plats att bo och leva
pa.

No6jd-Medborgar-Index (NMI), med

fragor om kommunens olika
verksamheter.

NGjd-Inflytande-Index (NIl), med fragor
om medborgarnas inflytande pa
kommunala beslut och verksamheter.

N6jd-medborgar-Index (NMI), med
fragor om tillgangen till parker,
gronomraden, utdva fritidsintressen,
idrottsevenemang, kultur och néjen
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Stadens medarbetare

Forandringstakten och rorligheten pa arbetsmarknaden ar hég. Det rader stor konkurrens om
kunniga medarbetare. For att kunna rekrytera och behalla nédvandig kompentens maste
Sundbybergs kommun vara en attraktiv arbetsgivare. Det staller krav pa en stimulerande och
hallbar arbetsmiljo, med fler valmojligheter for anstallda. Staden maste ha formagan att mota
bade medarbetarnas forvantningar och omvarldens krav pa utveckling.

Mal: Staden ska vara en attraktiv
arbetsgivare med ett utvecklande och gott
ledarskap.

Adressering: Samtliga namnder och bolag
Indikatorer:

e Staden ska systematiskt forbattra,
alternativt bibehalla, HME till en niva om
minst 80

e Andelen ofrivilliga deltids- eller
heltidsanstallningar

Mal: Staden ska ha en hallbar arbetsmiljo
med friska medarbetare och lag omsattning
av personal.

Adressering: Samtliga namnder och bolag
Indikatorer:

e Staden ska systematiskt forbattra,
alternativt bibehalla, Lmi (Leesman
index) till en nivd om minst 70.

e Sjukfranvaron ska ha en positiv arlig
utveckling med malsattning om hogst
fem procent eller lagre.

e Personalomsattningen, med 2019 som
basar
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Klimat och hallbarhet

Den globala uppvarmningen paverkar miljon, ekonomin och manniskors liv éver hela varlden.
Stora insatser kravs for att minska samhallets klimatpaverkan och samtidigt forebygga risker med
forvantade klimatforandringar. Stadens mal for gronytefaktor ska efterlevas och foljas upp.
Langsiktigt hallbara, giftfria och resurseffektiva losningar ska genomsyra planeringen. Alla
verksamheter i staden ska ha noll nettoutslapp senast ar 2030.

Mal: Hela staden ska minska sin klimat-
och miljopaverkan.

Adressering: Samtliga namnder och bolag
Indikatorer:

o Andel ekologiska livsmedel.

e Klimatpaverkan fran inkopta livsmedel
per serverad maltid.

e Placering i Aktuell hdllbarhets ranking
Sveriges miljobasta kommun.

Mal: Forutsattningarna for biologisk
mangfald ska forbattras och risker med
klimatférandringarna forebyggs.

Mal: Staden ska minska sina utslapp av
vaxthusgaser fran energianvandning, resor
och transporter.

Adressering: Samtliga namnder och bolag
Indikatorer:

e Utslapp fran el, varme, transporter,
inkdp och upphandling.

e Vald niva i stadens mobilitetsnorm.

e Produktion av fornybar energi.

e Energianvandning per capita.

e Andel utsldappsfria resor inom
kommunens granser.

Adressering: Kommunstyrelsen, byggnads- och
tillstandsnamnden, stadsmiljo- och tekniska
namnden, Sundbyberg Avfall och Vatten AB,
Fastighets AB Forvaltaren

Indikatorer:

e Tillampad gronytefaktor i planerad saval
som befintlig bebyggelse.
e Andel skyddad natur.

Mal: Staden ska framja kallsortering och
minskad avfallsmangd.

Adressering: Samtliga namnder och bolag
Indikatorer:

e Total mangd avfall per invanare.
e Total mangd matsvinn i staden.

Mal: Hallbara byggmaterial med lag miljo-
och klimatpaverkan ska prioriteras vid
nybyggnation.

Adressering: Kommunstyrelsen, byggnads- och
tillstandsndmnden, stadsmiljo- och tekniska
namnden, Fastighets AB Forvaltaren

Indikatorer:

e Andel trd i nybyggnation.

e Antal indikatorer i Miljobyggnad som i
varje byggprojekt uppnar niva silver
respektive guld.



Mal: Staden ska uppna aktuella
miljokvalitetsnormer for luft och vatten.

Adressering: Kommunstyrelsen, byggnads- och
tillstandsnamnden, stadsmiljo- och tekniska
namnden, Sundbyberg Avfall och Vatten AB,
Fastighets AB Forvaltaren.

Indikatorer:

e Kemisk och ekologisk status for
vattendrag och avrinningsomraden i
staden.

e Utslapp av luftburna partiklar och
kvavedioxid fran trafikleder.

e Mangd mikroplaster i dagvatten
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Social hallbarhet

Alla manniskor i Sundbyberg ska kunna félja sina drommar, gora sjalvstandiga val och styra over
sin fritid — oavsett vilken bakgrund de har. Varje barn i stadens skolor ska ha samma majlighet att
prova och utveckla sina formagor. De sju diskrimineringsgrunderna ska ligga till grund foér stadens
arbete for att alla invanare ska ha samma forutsattningar och uppleva ett likvardigt bemotande.
Staden ska fortsatta arbetet med att implementera FN:s barnkonvention.

Vi lever i ett ojamstallt samhalle, dar kvinnor generellt far lagre |16n an man samtidigt som de gor
mer av det obetalda arbetet i hemmet. Sundbybergs bedriver redan idag ett aktivt arbete for att
motverka detta. Nasta steg pa vagen ar att alla namnder och styrelser i staden systematiskt ska
arbeta med jamstalldhetsintegrering.

Sundbyberg och Sverige star infor ett integrationsarbete under de kommande aren. Vi har ett
ansvar att se till att manniskor som soker sig till kommunen blir val bemotta och far en arlig chans
att etablera sig i samhallet. Vi ska bedriva en aktiv politik for att korta vagarna till samhallets
gemenskap.

Mal: Jamstalldheten ska 6ka i stadens Mal: Staden ska starka integrationen av dem
verksamheter. som star langst ifran samhallsgemenskapen.

Adressering: Samtliga namnder och bolag

Indikator: Adressering: Samtliga namnder och bolag

e Antal verksamheter som arbetar med Indikator:
jamstalldhetsintegrering.

o Lonegapet mellan man och kvinnor i
staden, matt som medianlon.

e Andel som lamnat etableringsuppdraget
och borjat jobba eller studera.

e Upplevd néjdhet fran besokare till
stadens mottagningscenter.

Mal: Ojamlikheten i staden ska minska.

Adressering: Samtliga namnder och bolag
Indikator:

e Andel invanare i dldern 0-19 ar som
lever i ekonomiskt utsatta hushall.

e Andel elever i arskurs 9 som ar behoriga
till yrkesprogram pa gymnasiet.

e Andel invanare mellan 25 och 64 ari
Oppen arbetsléshet.
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Kommunstyrelsen

Mal: Kommunstyrelsen verkar for att alla
namnder har en hallbar kostnadsutveckling
och en hog kvalitetsniva.

All verksamhet i Sundbyberg ar beroende av
ansvarsfullt skotta offentliga finanser. For att
langsiktigt sakra valfard och service ar det
avgorande att uppna en budget i balans. Alla
namnder och bolag behover bidra till en hallbar
kostnadsutveckling genom kontinuerlig analys och
uppfoljning for att hitta kostnadseffektiva
I6sningar, exempelvis genom 6kad digitalisering.

Sundbyberg ska fortsatta ta ett stort ansvar for
bostadsférsorjningen i Stockholmsregionen. Nar vi
blir fler Sundbybergsbor 6kar behovet av skolor,
forskolor, dldreboenden och infrastruktur. Det &r
emellertid svart att férutse exakt hur manga som
vantas ha behov av en forskoleplats eller hemtjanst
ett specifikt ar. Darfor ar det nodvandigt att ha en
ekonomisk krockkudde. Av denna anledning
innehaller den gronbla koalitionens budgetforslag
ett 6verskott pa en halv procent. Malet ar att alltid
budgetera med tva procents 6verskott.

Vi sjosatter flera reformer for att 6ka tryggheten i
Sundbyberg. Grundtanken ar att inkludera nya
aktorer och battre samordna det befintliga arbetet.
For att mojliggora detta vill vi bland annat etablera
ett trygghetscentrum i Hallonbergen och inrdtta en
samverkansmodell med tatare avstamning mellan
polis och forvaltning.

Vi vill fora en dialog med polisen kring 6kad
synlighet i stadsrummet och ndrmare samarbete
med stadens skolor. Droghandel och missbruk ska
motverkas. Arbetet mot hedersfortryck och vald i
nara relationer ska fortsatta utvecklas. Staden ska
dven oOka sitt stod till ideella aktérer som utfor
samhallsviktig verksamhet, exempelvis genom
tecknande av IOP-avtal.

Genom hogre ambitioner och en tydligare styrning
ska stadens klimatarbete intensifieras. Alla
verksamheter i staden behéver en plan for att
uppna FN:s hallbarhetsmal Agenda 2030 och
stadens mal om nettonollutslapp till ar 2030.
Sundbybergs upphandlingar ska praglas av héga
miljé- och klimatkrav som systematiskt foljs upp.

Sundbybergs byggprojekt ska bli mer klimatsmarta,
bland annat genom en 6kad anvandning av tra.
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Under 2021 ska antalet solceller pa stadens tak och
fasader 6ka. Detta mojliggors av ett sa kallat
energikopsavtal (Power Purchase Agreement,
PPA), dar en extern akto6r star for investering och
underhall, medan staden enbart betalar for den
grona energin.

Alla stadsdelar ska ha likvardig tillgang till var
kommunala service. Vi vill se blandade
boendeformer i alla stadsdelar, inklusive
bostadsratter, dganderatter, radhus och
hyresratter saval som hyrkodplésningar och
kollektiva bostadslésningar. Ombildning ska tillatas
i stadsdelar dar hyresratten dominerar.

Sundbybergs stadsmiljo ska praglas av
kvartersstruktur med varierande hushdéjd, hog
arkitektonisk kvalitet, hallbara byggmaterial och
fler grona inslag samt en levande stadskéarna.
Exploatering ska i forsta hand ske pa redan
hardgjorda ytor.

Sundbyberg ska bli en av Sveriges mest
foretagsvanliga kommuner, bland annat genom att
utveckla en battre kommunikation med
naringslivet. Tjanstegarantier ska inforas i fler
verksamheter. Vi ska borja tillampa utmaningsratt,
dar foretag kan anstka om att utféra kommunala
tjanster till en lagre kostnad och hogre kvalitet. Det
okar mangfalden i stadens verksamheter.
Sundbyberg ska starka sin position i SCB:s nojd
medborgarindex, SKL:s n6jd kundindex och Svenskt
Naringslivs naringslivsrankning.

| Or, Hallonbergen och Rissne investerar
fastighetsagare flera miljarder i bostader, butiker,
restauranger och annat som hojer stadskvaliteten,
servicegraden och trivselfaktorn. Detta stéller krav
pa en mer framsynt lokalhantering. Skol- och
forskoleverksamheten behover byggas ut och
antalet tillfalliga baracker minska.

Den gronbla koalitionen har lange uttryckt behov
av en skolkommission med uppdraget att hitta en
storre langsiktighet i Sundbybergs skolpolitik. Vil
vill starka kunskapsuppdraget genom att inrdtta en
kunskapsstrategi, fortsatt satsa pa hojda lararloner
och starka elevhalsan. Sundbybergs elever och
foraldrar fortjanar langsiktiga, blockéverskridande
overenskommelser och hogre kunskapsresultat.



Néasta steg behover tas for Milo-omradets framtid.
Har ser vi ett centrum for idrott och fritid vaxa
fram tillsammans med nya trébostader pa redan
hardgjord yta. Vi ska dven ta nasta steg i
utvecklingen av den framtida stadsdelen
Madendalen. Med mal om en ny tunnelbanelinje
mojliggor vi for nya bostader och arbetsplatser i
hallbara byggmaterial.

Under aret ska foljande uppdrag prioriteras:

e Stadsledningskontoret far i uppdrag att
utreda inférandet av nollbudgetering infor
budgetprocessen for 2022.

e Staden ska borja folja upp hur val kraven i
upphandlingar efterlevs. Stickprov ska ske
under varje avtalsperiod.

e Infor en modell for kommunal
utmaningsratt, dar fristdaende aktorer far
mojlighet att matcha befintlig kommunal
service till lagre driftskostnad.

o Tillfor medel for inférandet av en central
kommunkoncernévergripande
hallbarhetschef med ansvar for stadens
arbete med koldioxidbudgetering, Agenda
2030 samt 6vriga klimat- och energimal i
ett miljéledningssystem.

e  Skapa ett kontaktcenter i staden med
ansvar for all kommunikation, fran
tillstandsfragor till felanmalningar och
nyetableringar.

e Tafram kommunikationspolicy for hur
staden kommunicerar med foretag.

e Inratta en skolkommission med uppdrag
att uppna en storre langsiktighet inom
skolpolitiken i Sundbyberg.

e Inratta ett trygghetscentrum i
Hallonbergen dar bland andra polis,
ordningsvakter, nattvandrare,
grannsamverkan, socialtjanst,
raddningstjanst och avhopparjour kan
samordna sitt trygghetsskapande arbete
och ha kontakt med medborgare.

o  Forbattra det uppsokande arbetet med
unga pa glid for att forebygga utanforskap
och minska otryggheten.

e Anlita fler ordningsvakter och vaktare som
ska verka i samrad med polisen for att
bidra till en 6kad trygghet och uttka
satsningen pa patrullerande vaktarbilar.

e Infor den brottsforebyggande metoden
EST (effektiv samordning for trygghet) och
utveckla stadens samverkansavtal med
polisen med fokus pa storre polisiar
synlighet.
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trygghetsdialoger i Hallonbergen och
Rissne for att ge alla invanare en chans att
vara med och paverka.
Placera uttkad belysning pa allménna
brottsutsatta platser, i dialog med
boende.
Minimera otrygga utomhusmiljéer sa som
stora buskage eller oupplysta gang- och
cykelvagar, bade befintliga och planerade.
Bista med utokat stod till nattvandrare
och grannsamverkan och se till att bilar
finns att lana av staden for detta andamal.
Utveckla en 24-timmarsgaranti mot
klotter, skadegorelse och nedskrapning.
Invanare ska kunna lita pa att staden
haller vad den lovar.
Driva pa for ateréppnande av
polisstationen i Rissne.
Staden ska ta initiativ till centrum i
samverkan i Hallonbergen, Rissne och
centrala Sundbyberg mellan kommun,
fastighetsagare och naringsidkare, for att
forbattra omradets stadsbild och trygghet,
genom medfinansiering av
trygghetsskapande atgarder sd som
kameradvervakning, ordningsvakter,
belysning och renhallning.
Staden ska ta initiativ till en
Sundbybergsférhandling mellan staden,
region Stockholm och Trafikverket, i syfte
att bygga och finansiera en
tunnelbanelinje till den nya stadsdelen
Madendalen. Finansiering kan ske genom
exempelvis statligt och regionalt stod,
forsaljning av mark for exploatering,
forsaljning av fastigheter eller andra
tillgangar, samt avgiftsbeldaggning av
genomfartstrafik pa Enkopingsvagen.
Avgiftsbeldggningen forutsatter att en
utredning visar att inférandet dr mojligt
enligt géllande lagstiftning och att den
vasentligt minskar stadens
medfinansiering av den totala
investeringskostnaden for
tunnelbanelinjen. Nar finansieringen ar
uppnadd ska den eventuella
avgiftsbeldggningen utvarderas, for att se
om den fortsatt ar motiverad.
Utred hur stadens CO»-tunga resor kan
minskas, exempelvis genom en
klimatvaxlingsfond.



Sundbyberg ska bereda vag for en
solcellsboom. Alla nya byggnader med
tillracklig solinstralning ska ha solceller pa
tak eller fasad. Stadens egna byggnader
ska forses med minst 500 kW solceller,
med hjalp av ett energikdpsavtal.
Genomfor en informationskampanj om de
statsstod som finns for solceller,
energieffektivisering och
laddinfrastruktur.

Fossil plast och engangsprodukter i plast
ska valjas bort till forman for bioplast,
andra material eller flergangsprodukter.
Uppsala kommuns projekt Klimateffektiv
plastupphandling kan inspirera.

Inled en dialog med Stockholm
Environmental Institute och Stockholms
Universitet for att undersoka intresset for
ett forskningsprojekt om klimatsmart
samhillsplanering. Projektet ska ske
genom finansiering fran myndigheten
Formas, inom ramen for det nationella
forskningsprogrammet fér hallbart
samhallsbyggande.

Trabyggnation ska prioriteras i arbetet
med kommande detaljplaner. Det kan
exempelvis ske genom att framja
trabyggnation ndar kommunen tilldelar
byggratter via tavlingsférfaranden. Vid
nybyggnation eller stérre om- och
tillbyggnation ska tra alltid provas som
forstahandsmaterial. Malet fram till 2026
att minst 50 procent av den byggda
bruttoarean ska ha utformats i tra.
Sakerstalla att planerade investeringar i
bostader, parker och service i Rissne och
Hallonbergen prioriteras for att 6ka
livskvaliteten och attraktiviteten i
omradet.

Forskolor ska som regel inhysas i
bottenplan pa bostadshus.
Paviljonglésningar ska fasas ut.

Staden ska genom ett tavlingsforfarande,
likt projekten i Hallonbergen, Or och
Rissne, sdlja omradet Ekbacken och
darigenom fa till stand en sanering av
Duvmossen.

Staden ska genom ett tavlingsforfarande,
likt projekten i Hallonbergen, Or och
Rissne, sdlja torget i vastra Ursvik innan
byggstart.

Genomfor forsaljning av stadens fastighet
pa Graddo.

Genomfor forsaljning av Alby sateri.
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Grundskole- och gymnasienamnden

Mal: Alla elever ska na kunskapsmalen i
alla arskurser.

Vi vill att Sundbybergs skolor ska vara Sveriges
bdsta. Skolan har en avgérande roll nar det galler
att férbereda unga for arbetslivet och for rollen
som medborgare i en demokrati. Utan
grundldaggande fardigheter som att lasa, rakna och
skriva kan vuxenlivet bli en brant uppférsbacke.

Alla elever ska ha goda férutsattningar att nd och
overtraffa kunskapsmalen. Vi vill utveckla skolans
kunskapsuppdrag, genom att formulera en ny
kunskapsstrategi som kontinuerligt f6ljs upp och
analyseras. Malet ar att alla elever i staden ska na
godként resultat i samtliga amnen.

Ingen ska lamna hogstadiet utan
gymnasiebehorighet. For att starka maluppfyllelsen
i varje arskurs ska lovskola erbjudas for elever som
inte uppnatt kunskapsmalen i karndmnena.

Sundbybergs skolor ska borja anvdnda ett
samarbetskontrakt mellan skolpersonal, elever och
foréldrar. Syftet ar att forbattra arbetsmiljon for
personalen saval som eleverna. Kontraktet ska
forankras i laroplanens vardegrunds- och
kunskapsuppdrag.

Varje skoldag ska erbjuda goda mojligheter till
rorelse. En utredning av undervisningstidens
fordelning 6ver aret ska genomforas. Malet ar att
forkorta sommarlovet och forlanga pask- och
hostlov for att uppna hogre kontinuitet i
undervisningen.

Lararnas administrativa bérda ska minskas under
2021. Detta kan goras bland annat genom
inforandet av sarskilda lararassistenter med stod
av statsbidrag.

Alla elever ar olika. Sundbyberg ska ha en stor
mangfald av utbildningsaktorer som erbjuder flera
vagar till [arande. Staden ska vara positivt installd
till att inratta profilklasser. Undervisning ska vara
individuellt anpassad, baserad pa forskning och
bygga pa beprovad erfarenhet. Fokus ska alltid
vara kunskap och larande.

Aktivt skolval ska inforas i Sundbyberg. Det innebér
att elever inte tilldelas en skolplats automatiskt,
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utan maste férses med information for att kunna
genomfdra ett medvetet val. Barn med sarskilda
behov ska fa det stod de behdver i sitt val.

Ungas psykiska ohdlsa maste tas pa allvar. Varje
elev som mar daligt ska veta att nagon vill lyssna.
Sundbyberg ska ligga i framkant i inférandet av
Skolverkets nya sex- och samlevnadsundervisning,
som breddas med en st6rre fokus pa relationer,
kénsnormer, hederskultur och samtycke.

Skolpengen i Sundbyberg ar lagre an i
kringliggande kommuner. Det leder till
rekryteringsproblem da larare kan vélja andra
kommuner som erbjuder en hogre 16n. Vi vill
fortsatta hoja lararlonerna for att kunna behalla
och attrahera fler kompetenta larare. Staden ska
utveckla fler karridrsteg inom lararprofessionen.

Tryggheten och arbetsron i skolan ska forbattras.
En central aktivitet ar att fortsatta stadens
forskningsbaserade och lokalt anpassade
antimobbningsarbete med fokus pa
rastvaktsystem, ordningsregler och snabb kontakt
med foraldrar. Den mobbade ska aldrig behova
byta skola mot sin vilja.

Valfriheten for fritidshemsverksamheten ska 6ka
genom inférandet av fritidshemspeng. Pa detta
satt kan eleven vilja vilken utférare av
fritidshemsverksamhet som passar bast, samtidigt
som civilsamhallet far en stérre mojlighet att bidra
till en meningsfull fritid.

Under aret ska foljande uppdrag prioriteras:

e Staden ska inratta en kunskapsstrategi for
att alla elever ska uppna
kunskapsresultaten i alla amnen.

e Infor ett aktivt skolval och ge stdd till
socialt utsatta elever att genomfora sitt
val.

e  Genomfor en utredning av
undervisningstiden och férdelning av den
under dygnet och l3saret.

e  Infor samarbetskontrakt mellan
skolpersonal, elever och dess foraldrar.

e  Minska ldrarnas administrativa bérda,
exempelvis genom att infora
lararassistenter.

e Inratta fler karridrsteg i skolan.

e Staden ska se positivt pa inrdttandet av
profilklasser.



Staden ska inratta ett mal om maximal
vantetid till elevhalsan.

Elevhélsan ska borja anvdnda en
kostnadsfri plattform for digitala
vardbesok, for att sanka troskeln for
vardkontakter, 6ka tillgangligheten och
effektivisera tidsanvandningen.

Lat stadens hogstadieelever genomga
Youth Aware of Mental Health (YAM), ett
program for att framja psykisk halsa, som
leds av instruktorer fran Kl och finansieras
av Region Stockholm.

Mojliggor for foreningslivet att bedriva
fritidshemsverksamhet, genom inférande
av fritidspeng i samverkan med kultur-
och fritidsnamnden.

Infér maxtid pa fritids for alla
fordldralediga om 15 timmar i veckan.
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Forskolenamnden

Mal: Alla barn i férskolan, pedagogisk
omsorg och 6ppna forskolan oavsett
bakgrund och behov, kdanner sig trygga
och sedda. De stimuleras till fortsatt
kunskapsinlarning och personlig
utveckling.

Barnomsorgen ska vara ett stod for familjerna i
deras ansvar for barnens utveckling och larande.
En stimulerande och pedagogisk verksamhet gor
det enklare for foraldrar att arbeta, studera eller
soka jobb.

Forskolans uppgift ar att skapa forutsattningar for
en trygg forberedelse infor skolstarten. For att
underlatta den framtida skolgangen arbetar
forskolorna sarskilt med barnens sprakutveckling,
sarskilt i svenska spraket men dven i andra
modersmal. Det ar nagot som alla barn har gladje
och nytta av.

Stadens tillvaxt staller hoga krav pa var formaga att
se till att det finns tillrackligt manga forskoleplatser
tillgangliga — bade for de barn som redan bor har
och de som i framtiden kommer flytta in. Det
staller hoga krav pa langsiktighet i stadens
lokalforsorjningsplanering. For att uppna den
langsiktigheten maste det finnas en konsensus i
staden kring placering och uppférande av framtida
forskolor, for att dven sa snabbt som majligt bryta
beroendet av tillfdlliga paviljonger.

For att alla fordldrar ska hitta ett alternativ som
passar just dem och deras barn maste det finnas en
valfungerande barnomsorg med olika

alternativ. Staden ska darfor verka for att
underlatta etableringen och driften av 6ppen
forskoleverksamhet i flera stadsdelar.

Staden maste dven intensifiera sitt arbete med att
mojliggbra byggnation av forskolor med lagre
driftskostnader. | detta arbete behdver vi hjilp av
fler aktorer an kommunen. Darfor valkomnar vi
aven fristdende utévare till var stad.

Den gronbla koalitionen vill pa sikt minska
barngruppernas storlek. Malet ar att
forskolegrupperna i arsgenomsnitt ska omfatta
max 15 barn och max 5 barn per pedagog.
Darutéver ar mer personal i forskolan, hogre andel
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utbildade forskolepedagoger samt en utvecklad
barnhalsa fortsatt centrala for att uppna hogre
kvalitet i verksamheten.

Miljéerna kring Sundbybergs forskolor ar viktiga.
Forskolorna i staden ska upplevas som
smaskaliga, med grona gardar och pedagogiska
utemiljoer. Det har en hog prioritet vid
nybyggnation av forskolor. Dartill ska arbetet for
att minska gifter och kemikalier pa forskolorna
fortsatta.

Under aret ska foljande uppdrag prioriteras:

e Infor en gréns for barnsomsorg med
maxtid 22 timmar i veckan for
foréldralediga som har barn i forskolan.

e  Sikerstall att information om pedagogisk
omsorg blir mer tillganglig.

e  Genomfor en litteratur- och lasframjande
insats med finansiering fran Kulturradets
bidrag.

e Genomfor en kunskapssatsning for
likvardigt bemotande med fokus pa HBTQ-
personer, samt normer kring kon,
relations- och familjebildning,
funktionsvariation, religios askadning och
etnicitet.

e  Utveckla arbetet med att inféra barnhélsa
i forskolan.



Social- och
arbetsmarknadsnamnden

Mal: Vagen till egen forsorjning ar kort
och utanfoérskapet minskar.

Alla Sundbybergsbor som kan och vill arbeta ska ha
ett jobb att ga till. Genom ett tydligt fokus pa
arbetslinjen har bidragsberoendet minskat i

Sundbyberg under férra mandatperioden. Vi vill att
arbetslinjen ska aterinféras och méjligheten till
egen forsorjning ska utvecklas, med farre i
utanforskap och fler som jobbar. Varje
Sundbybergsbo har ratt till stéd och radgivning for
att na sin fulla potential till egen férsérjning genom
foretagande eller anstallning.

Bidragsfusk ska aldrig 16na sig. Vi vill att stod ska ga
till de som har ratt till stod, inte de som utnyttjar
systemet. Hembesok och uppféljning av felaktiga
utbetalningar sakerstéller att vara offentliga medel
hamnar hos de med storst behov. Vi vill att tron pa
individens potential att na egen forsérjning
kommuniceras fran start, for att minska
utanforskap och bidragsberoende.

Vi vill erbjuda fler meningsfulla sommarjobb som
minskar avstandet till arbetslivet. Alla
Sundbybergsbor som slutar 9:an, 1:an och 2:an ska
erbjudas sommarjobb, i samverkan med
naringslivet. Med ett uppsdkande arbete som
riktar sig till unga som varken arbetar eller studerar
forebygger vi ytterligare utanforskap. Nar
namnden tagit 6ver ansvaret for faltsekreterarna
ska storre samverkan ske.

Arbetet med att erbjuda SFI till fordldralediga och
inférandet av Rinkebymodellen ska fortsatta.
Integration tar tid och de stadsbidrag for
dndamalet som staden far del av ska hanteras
langsiktigt och ansvarsfullt inom namnden.
Sundbyberg ska samarbeta med foreningslivet och
naringslivet for att snabbt introducera svenska
spraket och korta vagen till arbete. Stadens
mottagningscenter har visat goda resultat och ska
vidareutvecklas.

Valfriheten ska 6ka i stadens utférarverksamheter,

genom LOV och auktorisation, med utgangspunkt i
kvalitet och effektivitet. Deltagarna i daglig
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verksamhet ska ges storre majligheter till
kontakter med den ordinarie arbetsmarknaden.

Socialtjansten far i uppdrag att i stérre utstrackning
arbeta aktivt med unga som uttryckt en dnskan om
att lamna kriminella strukturer, exempelvis genom
samordning och information kring polisens
avhopparjour. Staden ska erbjuda skydd till
valdsutsatta personer.

Under aret ska foljande uppdrag prioriteras:

e  Utveckla stadens arbete mot vald i nara
relationer och mot hedersrelaterat vald.

e  Valfrihet ska 6ka inom stadens
utférarverksamheter bland annat genom
en oversyn av den dagliga verksamheten.

e Aterinfor mojligheten for individer att
vdlja privata utférare av vuxenutbildning
och arbetsmarknadsinsatser.

e Ta Over ansvaret for naringslivsfragorna
for att skapa mer naturliga kontaktvagar
mellan foretag och jobbsékande.

e  Utveckla modellen med motprestation for
bidrag for att inkludera fler, med
sjalvforsorjning som uttalat mal.

e Personer med ekonomiskt bistand ska
manadsvis redovisa sitt behov och fa stéd
i sitt fortsatta sokande av arbete. |
samband med detta ska den
gemensamma insatsen for att komma
ndrmare arbetsmarknaden utvarderas.

e  Staden ska erbjuda hembesok vid
provning av ekonomiskt bistand.

e Infor obligatorisk narvaro i sprakinsatser
och arbetsmarknadsinsatser.

e Sikerstall att fusk och felaktiga
bidragsutbetalningar féljs upp och
polisanmals.

e  Forvaltningen ska, inom ramen for
socialtjanstens omrade, fordela resurser
for att jobba aktivt med unga som vill
lamna en kriminell milj6.

e Ta Over ansvaret for faltsekreterare och
ungdomsmottagning fran kultur- och
fritidsnamnden.

e  Forvaltningen ska i storre utstrackning
informera om majligheten till
familjeradgivning och andra
stodfunktioner.



Aldrenamnden

Mal: Kvaliteten och valfriheten inom
aldrevarden okar.

Alla medborgare ska kunna aldras i trygghet och
med vardighet. Vard, service och omsorg ska vara
tillganglig och ges utifran en helhetssyn pa den
enskilde. Darfor ska aldreomsorgen vara val
utbyggd med hemtjanst och hemsjukvard, ett
varierat utbud av boendeformer och
dagverksamhet.

Varje person kdnner bast sina egna behov. Darfor
ska majligheten till inflytande vara stor i
dldreomsorgen. For att 6ka valfriheten och mota
ett vdxande behov av omsorg valkomnar vi en
mangfald av utférare. Oavsett driftsform ska
kommunen alltid garantera god kvalitet och
kostnadseffektivitet. De som vardar anhoériga i
hemmet ska fa ett gott stod.

Staden ska erbjuda digitala trygghetstjanster for
att underlatta bade for de aldre och personalen.
Digitalisering innebdr stora mgjligheter till
effektivisering av den befintliga verksamheten.
Hemtjanstens insatser ska genomsyras av
kontinuitet, ett gott bemo6tande och flexibilitet. Sa
langt som mojligt ska vara aldre kunna paverka nar
och hur insatserna ska genomféras. Alla
kommuninvanare ska ha ratt att valja dldreboende
och hemtjanstutforare. Valet ska underlattas
genom kvalitetsredovisning och utvardering i ett
digitalt verktyg.

Vi vill attrahera och behalla kompetenta
medarbetare som bidrar till att utveckla
Sundbybergs dldreomsorg genom att erbjuda fler
karridarvagar, kompetensutveckling och battre
arbetsvillkor. Personal som trivs och har méojlighet
till utveckling skapar en battre omsorg. Darfér har
fortbildningen och kompetenshojande insatser hog
prioritet. Var utvecklingsstege hjalper oss att
uppmuntra kompetenta medarbetare.

De som arbetar pa vara dldreboenden ska kunna
kommunicera pa det sprak vara boende talar.

Aldreboenden ska erbjuda musik, rérelse,
utevistelser och naturupplevelser. Maten ar for
manga en hojdpunkt i vardagen och ska darfor ges
hog prioritet. Vi vill att dldre och barn ska erbjudas
fler gemensamma aktiviteter, exempelvis maltider.
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Traffpunkterna ar omtyckta motesplatser som
utvecklas i samverkan med bland annat
pensionarsorganisationerna. Vi ska fortsatta skapa
mojligheter for frivilliga sociala insatser for dldre
och for att fler volontarer ska engagera sig i vara
verksamheter. Ofrivillig ensamhet hos dldre ska
motverkas.

Under aret ska féljande uppdrag prioriteras:

e Genomfor en Gversyn av
bistdndsprévningen for att bland annat
héja brytpunkten mellan hemtjanst och
sarskilt boende samt om majligt sarskilt
beakta alder vid tilldelning av plats pa
sarskilt boende.

e  Genomfor ett atgardsprogram for att
undvika tomma platser pa sarskilt boende
i egen regi och 6ka tillgangen till
trygghetsboenden eller motsvarande,
exempelvis genom en dversyn av stadens
lokalutnyttjande och antalet boenden i
egen regi.

¢ Oka digitaliseringen i verksamheten med
sarskilt fokus pa digitala trygghetstjanster
i hemtjansten.

e Utveckla mojligheten till distansmoten
med anhdriga i dldreomsorgen samt
mojligheten for dldre att delta i
Traffpunktens aktiviteter pa distans

e Utred kontinuitetsbonus i
ersattningssystemet.

e Informera stadens pensionarer om
mojligheten att soka bostadstillagg.

e  Ge ny och befintlig personal i
dldreomsorgen mojlighet att utbilda sig till
vardbitrade eller underskéterska pa
betald arbetstid, inom ramen for
Socialstyrelsens statsstod
Aldreomsorgslyftet.

e Kostnaden for transport och férvaring av
avlidna ska vara lika oavsett om personen
avlidit hemma eller pa sarskilt boende.

e Genomfor en 6versyn av Traffpunkternas
gemensamma kostnad i
effektiviseringssyfte.



Kultur- och fritidsnamnden

Mal: Sundbybergs invanare ska ha
tillgang till ett brett utbud av kultur-,
idrotts- och fritidsaktiviteter. Stadens
foreningsliv ska praglas av valfrihet och
inkludering.

Kultur- och fritidsndmndens verksamhet ska
komma manga invanare till del, men ha ett sarskilt
fokus pa barn och unga. Arbetet ska ske i nara
dialog med Sundbybergs féreningsliv.

Kulturupplevelser, idrott och friluftsliv ar en viktig
del av manga ménniskors vardag. Ett rikt kulturliv
kan bade erbjuda underhallning och vécka nya
idéer hos invanarna. Biblioteken och
skolbiblioteken uppmuntrar till bildning, lasning
och sprakutveckling. Idrott, motion och friluftsliv
starker manniskors vdlmaende och lagger grunden
for en battre halsa.

Nar staden vaxer behdvs 6kade kultur- och
fritidsmojligheter, och lokaler som mojliggor detta.
Manga satsningar kan i hégre utstrackning ske
tillsammans med externa aktorer eller narliggande
kommuner, eller genom en tydligare arbetsdelning
inom Stockholmsregionen. Féreningar och andra
externa aktérer ska ges stérre utrymme att sjilva
driva anlaggningar.

Stadens ekonomiska stod till organisationer ska
goras mer lattbegripligt, forutsdgbart och
kostnadseffektivt. | fler fall bér kommunen
Overvaga mer langsiktiga partnerskap, snarare an
kortsiktiga bidrag. Med en ny musik- och
kulturskolepeng ska Sundbyberg bredda utbudet
av kulturella fritidsaktiviteter for barn.

Alla bidrag i Sundbyberg ska vara politiskt obundna
och fordelas rattvist i forhallande till antal kvinnliga
respektive manliga utovare. Féreningar som far
stdd av staden ska kunna redovisa sitt arbete med
jamstalldhet, antidiskriminering och mot toppning
inom idrott, utan att begransa féreningens
sjalvbestammande mer dn nddvandigt.

Kulturliv, idrott och ideella rorelser ar
demokratiska hérnstenar i civilsamhallet. Manga
foreningar har formagan att medverka till
jamstalldhet och minskad diskriminering saval som
till battre integration. Dartill r det vanligt att
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ideella krafter bidrar till en mer levande stadsmiljo.
Vi vill att stérre arrangemang i regionen,
exempelvis Stockholm Pride, i hogre grad ska
bjudas in till Sundbybergs arenor och lokaler. P3 sa
satt kan de berika fler av vara kommuninvanare.

Sundbybergs faltsekreterare arbetar uppsdkande
och férebyggande med ungdomar pa individniva
och gruppniva. Arbetet sker bade dag- och kvallstid
i de offentliga miljoer dar ungdomar befinner sig.
For att fa battre synergieffekter med Ovrig social
verksambhet flyttas ansvaret for faltsekreterarna
och ungdomsmottagningen till social- och
arbetsmarknadsnamnden.

Under aret ska féljande uppdrag prioriteras:

e Infor en musik- och kulturskolepeng for
att 6ka utbudet av musik- och kulturskola
for vara ungdomar.

e Under 2021 ska beslut fattas om placering
av ny ishall och curlinghall.

e Renodla bibliotekens uppdrag med storre
fokus pa lasupplevelse och
sprakutveckling.

e Sammanfor fritidsgardarna Fritiden och
Stationen till en enhet i Hallonbergen
centrums lokaler.

e Undersok mojligheten att géra den konst
som staden forvarar i magasin och i
motesrum pa stadshuset tillgénglig for fler
invanare i Sundbyberg.

e  Genomfor en Gversyn av stadens bidrag
till foreningslivet for att minska antalet
bidragsformer och skapa enhetlighet inom
ansokningsforfarandet.

e  Sidkerstall att verksamhet som finansieras
av staden ar politisk obunden.

e  Genomfor en ytterligare hdjning och
differentiering av kulturskoleavgiften

e Hojintradet till simhallen med 15 kr per
besok.

e  Effektivisera antalet badvakter i simhallen.

e Genomfdr en hojning av lokalhyrestaxa
for prioriterade malgrupper om 20 kr per
timme.

e Staden ska arbeta for att Sundbyberg ses
som en kompletterande arena vid storre
arrangemang i Stockholmsregionen.

e Overldmna ansvaret for
faltsekreterarverksamheten och
ungdomsmottagning till social- och
arbetsmarknadsndmnden.



Stadsmiljo- och tekniska
namnden

Mal: Den offentliga miljon starker den
biologiska mangfalden och ar tillganglig
och trivsam. Utslappen ska minska inom
kommunens granser.

Allt fler manniskor vill bo i Sundbyberg. Nar
stadens invanare blir fler far vi stérre mojligheter
att investera i det gemensamma, sasom skolor,
forskolor, dldreboenden och modern infrastruktur.
Dartill 6kar underlaget for caféer, kultur och
fritidsaktiviteter. Det &r i grunden en positiv
utveckling.

Ett vixande Sundbyberg ar en chans att bygga
livfulla miljéer, med vackra byggnader i
klimatsmarta material. De grona inslagen i
stadsbilden ska systematiskt starkas, exempelvis
genom fler vaxtbekladda byggnadsdelar. Stadens
mal for gronytefaktor behover efterlevas.
Nedskrdpningen pa gatorna ska minska och
mojligheten till kéllsortering 6ka. Luften ska renas
fran halsovadliga utslapp och partiklar. Det ska
vara trivsamt att vistas i Sundbyberg.

Stadens parker och gronomraden ska halla hog
kvalitet och vara tillgangliga for alla.
Naturreservaten ska utvecklas och vattendragen
uppfylla gdllande miljokvalitetsnormer. Statsbidrag
med denna inriktning prioriteras i stadens arbete
med ansdkningar. Genom att motverka skadliga
invasiva arter och férbattra forutsattningarna for
pollinerande insekter ska Sundbyberg starka den
biologiska mangfalden.

Klimatutmaningen kan inte vanta. Detta staller
hoga krav pa Stadsmiljé- och tekniska namnden.
Andelen ekologisk mat med lagt koldioxidavtryck
ska successivt 6ka i stadens verksamheter.
Kommunens fordonsflotta ska anvdndas smartare
och under 2020 ar malet att alla stadens fordon
ska vara utsldappsfria. En mer kostnadseffektiv
verksamhet frigor resurser till fler vardefulla
reformer.

Alla i Sundbyberg ska kunna forflytta sig smidigt,
snabbt och klimatsmart. Darfor har
kollektivtrafiken en sarstallning i stadsrummet.
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Tvdrbanans nya dragning till Rissne och Ursvik gor
Sundbyberg till en mer integrerad del av
Stockholmsregionen.

Arbetet med stadens mobilitetsprogram ska
fortsatta under aret. Bil- och batédgare i
Sundbyberg ska ges battre mojlighet att valja
utslappsfria drivmedel. Malet att 16sa
parkeringsbehov pa kvartersmark forblir en ledfyr i
staden, i synnerhet i samband med nedgravningen
av jarnvagen i centrala Sundbyberg.
Fordonsdelning ska uppmuntras.

Gang- och cykeltrafiken i staden ska separeras for
att oka sakerheten. Trafikljus ska trimmas for att
minska kobildning och véntetider for alla trafikslag.
Dartill fortsatter arbetet med att binda samman
alla stadsdelar med stérre cykelstrak och attraktiva
cykelparkeringar i narheten av kollektivtrafik. Vi
ska bygga ett Sundbyberg som haller ihop

Under aret ska foljande uppdrag prioriteras:

e Infor en central
kommunkoncernévergripande IT-
avdelning, under Sundbyberg stadshus AB.

e Utred hur en storre del av stadens
tekniska verksamhet kan bedrivas av
andra aktorer.

e Aterinfor tillagningskok pa forskolorna
Vitsippan, Ekorren, Neptunus och
Lekplatsvagen.

e Upphav beslutet i ndmnden om att minska
antalet tillagningskok i forskolor och
skolor.

e Under 2021 ska minst 60 procent av den
mat som serveras i stadens verksamheter
vara ekologisk, med lag klimatpaverkan
(exempelvis narproducerat och
sdasongsbetonat), utan dkade kostnader
eller minskat naringsvarde per maltid
samt valfrihet for den enskilde.

e  Staden ska skyndsamt implementera det
antagna programmet for offentlig
laddinfrastruktur.

e Vid nybyggnation eller exploatering som
omfattar fler an tio parkeringsplatser ska
minst en femtedel av platserna forses
med laddpunkter.

e Effektivisera anvandningen av stadens
fordon. Avsluta leasingavtal dar sa ar



moijligt och inkludera kvarvarande bilar i
stadens bilpool, som ar 6ppen for
allmanheten nar bilarna inte anvandsi
tjanst.

Staden ska tillgodose behovet av
parkeringsplatser i centrala Sundbyberg
under och efter arbetet med
nedgravningen av jarnvagen, genom bland
annat en differentiering av
boendeparkeringstaxan och 6kade
mojligheter till parkering pa kvartersmark.
Undersoka mojligheten att bygga fler
sakra och vaderskyddade cykelparkeringar
i anslutning till kollektivtrafikpunkter,
exempelvis med stod fran
Naturvardsverkets Klimatklivet.

Undersok om det finns platser i
kommunen med forhojda partikelhalter
och om det finns behov av miljézoner eller
liknande atgarder.
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Byggnads- och tillstandsnamnden

Mal: Bidra till stadens fortsatta
utveckling genom en professionell,
effektiv, transparent och tydlig
hantering av alla arenden.

Sundbyberg vaxer i snabb takt och kommer dven
att gora det i framtiden. Arbetet med att vdlkomna
tusentals nya Sundbybergare staller ambitiosa krav
pa kvaliteten i all nybyggnation. Ambitionen &r att
alla som bor, arbetar och beséker Sundbyberg ska
uppleva staden som trivsam, trygg och attraktiv.

Myndighetsutovningen ska vara effektiv,
professionell och rattssaker. Information om
gallande regler ska vara tydlig och beslut ska vara
korrekta. Pa sa satt omprovas farre drenden.
Stadens kommunikation i tillstandsdrenden ska
vara korrekt med ett trevligt och effektivt
bemdtande.

Vi foreslar att namnden laggs ned och att fragorna
i stallet flyttas till ett utskott under
kommunstyrelsen och/eller annan namnd, med
syfte att effektivisera stadens politiska verksamhet.
Centralt ar att verksamheten ska vara
sjalvfinansierande och att tydliga garantier ges i
alla ansékningsforfaranden. Vid forsening fran
stadens sida ska ansdkningsavgiften skrivas ned till
0 kronor.

Under aret ska foljande uppdrag prioriteras:

e  Flytta ansvarsomradena som idag ligger
under byggnads- och tillstandsndmnden
till kommunstyrelsen och/eller annan
namnd.

e Staden ska tillata uteserveringar aret runt.
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Koncernen Sundbybergs stadshus AB

Mal: Samtliga bolag inom
kommunkoncernen ska verka for att mota
stadens behov av service pa ett hallbart
och kostnadseffektivt satt.

Vi vill att méanniskor ska fa mer att saga till om i sin
egen vardag. Med en storre variation bland
stadens boendel6sningar blir det enklare for
invanarna att hitta ett hem som passar just dem. Vi
tror pa blandade boendeformer i alla stadsdelar.
Déarfor ska ombildning erbjudas i omraden dar
hyresratten dominerar. Har ar Sundbybergs
kommunala bostadsbolag Fastighets AB
Forvaltaren ett naturligt verktyg.

Forvaltaren ska forbattra servicen till sina
hyresgaster. Bolagets kommunikation ska vara
tydlig och relevant. Byggnaderna ska systematiskt
energieffektiviseras. | samband med renoveringar
ska hyresgaster fortsatt ges mojlighet att ta
stéllning till olika nivaer, for att pa sa satt lattare
kunna foérutspa sin framtida hyreskostnad.

Forvaltaren har ett sarskilt ansvar att tillhandahalla
stadens verksamheter de lagenheter som kravs for
sociala dandamal. Bolaget ska dven ta ett aktivt
ansvar for tryggheten i sina bostadsomraden.

Manga av koncernens lokaler har ett stort
renoveringsbehov. Detta ar sarskilt akut for
forskolelokaler i Hallonbergen och Rissne.
Lokalfastigheter i Sundbyberg AB ska darfor ta
fram en underhallsplan som tydligt |6ser
problemet och ger langsiktig kostnadseffektivitet
for lokalbestandet. Antalet solceller pa stadens
byggnader ska 6ka.

Digitaliseringen ar avgérande bade idag och i
framtiden. Sundbybergs Stadsnatsbolag AB
ombesorjer en 0ppen digital infrastruktur. Denna
ska bade vara till stéd for den interna
verksamheten och gagna stadens invanare,
foretagare och besdkare. Stadsnatsbolagets
kompetens behover tillvaratas i en intensiv
digitalisering av stadens verksamhet.

Kommunkoncernen ar vasentlig for att
implementera Agenda 2030 och uppna av staden
beslutade milj6- och klimatmal. Det innefattar
exempelvis att bolagens verksamhet ska ha noll
nettoutsldpp av vaxthusgaser senast ar 2030.
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Norrenergi AB och Soderhalls Renhallningsverk AB
(SORAB) ar centrala aktdrer i omstillningen till ett
klimatneutralt Sundbyberg.

Sundbyberg Avfall och Vatten AB (SAVAB) spelar
huvudrollen i arbetet fér att minska den totala
avfallsmangden i staden. SAVAB ska fortsatta verka
for att alla boende ska ha maojlighet att sortera ut
sitt matavfall, och 6ka den andel av insamlat
matavfall som komposteras. Bolagets perspektiv
behover tidigt finnas med i alla planprocesser.

Under aret ska foljande uppdrag prioriteras:

e Koncernens byggnader ska systematiskt
energieffektiviseras.

e  Forvaltarens hyresgaster ska vara néjdast i
Stockholmsomradet.

e Uppdatera dgardirektiven for Forvaltaren
for att mojliggéra ombildning, i omraden
dar hyresratten dominerar.

e  Forvaltaren ska lagga storre fokus pa en
mangfald av boendeformer i alla
stadsdelar, exempelvis bostadsratter,
dganderétter, radhus och hyresratter
saval som hyrkoplésningar och kollektiva
boendeformer.

e  Forvaltaren ska ta fram en modell for
prissattning och underhall av
parkeringsplatser i sina garage,
exempelvis genom indexering.

e  Forvaltaren ska arbeta for att sdnka
avgiften pa sina garageplatser for elbilar,
t.ex. med hjdlp av ett hyresavtal dar en
extern part star for laddpunkterna.

e Utred mojligheten att bilda ett
mobilitetsbolag inom koncernen med
ansvar for parkeringsfragor.

e  Forvaltaren ska se 6ver sin fordonspark
for att effektivisera utnyttjandet och na
malet om utslappsfri fordonsflotta snarast
mojligt.

e Tafram en uppdaterad underhallsplan for
forskolelokaler i staden med fokus pa
Hallonbergen och Rissne.

e Sundbybergs beslut om att inte tillata
forsaljning av utslappsratter ska
implementeras i Norrenergi.

o Norrenergis produktion ska vara 100 %
fornybar senast ar 2025.

e Norrenergi ska uppdras att utreda
inforandet av teknik for avskiljning och
lagring av koldioxid (BECCS, Bio Energy



Carbon Capture and Storage) vid samtliga
sina varmeverk.

Savab ska starka tillgdngen till sina flexibla
atervinningstjanster ReTuren, mobil AVC
och returkassen samt 6ka
hushallsinformationen om tjansterna.
Savab ska via taxor och andra relevanta
verktyg kraftigt 6ka incitamenten for
stadens invanare att minska sin totala
mangd avfall.

Sundbyberg ska driva pa for att SORAB
inleder ett projekt for att kunna
producera biokol.
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Ekonomiska forutsattningar

God ekonomisk hushallning

M
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Kommunallagen och lagen om kommunal redovisning innehaller bestammelser som syftar
till god ekonomisk hushallning i kommuner och landsting. Lagstiftningen ar i manga
stycken en ramlag utan alltfor manga detaljregleringar. Lagen kan ses som ett hjalpmedel

for skarpt ekonomistyrning.

Sammanfattande beskrivning av de lagregler som reglerar begreppet god

ekonomisk hushallning

Budgeten ska upprattas sa att intdkterna overstiger
kostnaderna. Undantag far géras om det finns
synnerliga skal.

For ekonomin ska anges finansiella mal som ar av
betydelse for en god ekonomisk hushallning.

For verksamheten ska anges mal och riktlinjer som
ar av betydelse for en god ekonomisk hushallning.

Budgeten ska innehalla en plan fér ekonomin de
kommande tre aren, varav budgetaret ar det
forsta. Planen ska innehalla finansiella mal som ar
av betydelse for en god ekonomisk hushallning.

Om kostnaderna 6verstiger intdkterna ska det
negativa resultatet regleras och det redovisade
egna kapitalet aterstallas under de narmsta tre
aren.

Fullmé&ktige ska anta en atgardsplan for hur
aterstallandet ska ske.
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Fullmaktige far besluta att reglering av ett negativt
resultat inte ska géras om det finns synnerliga skal.

Laglighetsprovning ska inte kunna ske av
kommunens budgetbeslut eller beslut om att inte
reglera negativa resultat. En laglighetsprévning ska
dock dven fortsattningsvis vara mojlig av beslutets
formella aspekter.

Forvaltningsberattelsen ska innehalla en
utvardering av om malen for en god ekonomisk
hushallning har uppnatts.

Revisorerna ska bedéma om resultatet i
deldrsrapporten och arsbokslutet ar forenligt med
de mal fullmaktige beslutat. Revisorernas skriftliga
bedémning ska bildggas delarsrapporten och
arsbokslutet.



Konjunkturlage

Internationell utblick!

Under i stort sett hela 2020, paverkas vi alla, bade
lokalt och globalt, av den pagaende virusepidemin,
Covid-19. Ocksa kallad Corona. | och med virusets
framfart har lander bade i EU, och dver hela
varlden, valt att stdnga sina grénser for att minska
smittspridningen. Vissa lander periodvis, andra
under en langre tid. Detta gor att den globala
handeln haltar, bade efterfragan och utbudet
paverkas.

Efterfragan minskar ndr manga medborgare lyder
under restriktioner och inte kan képa som vanligt
och féretag haller stangt. Pa samma satt minskar
ocksa utbudet da manga service- och
handelsforetag tvingas halla stangt och tillverkande
industri inte kan producera, bade beroende pa
avsaknad av material, men ocksa pa grund av
sjukdom hos anstéllda och statliga restriktioner i
varlden over.

Detta ledde under varen till att arbetsldsheten steg
i manga lander samtidigt som BNP-tillviaxten
berédknas bli betydligt lagre for aret, i, i stort sett,
hela varlden. | Kina har produktiviteten hallits
igang, dock i en lagre takt an tidigare.

Sveriges Kommuner och regioner skriver att de
globala valfardsklyftorna kan 6ka, saval mellan som
inom lander, med 6kade sociala spanningar som
foljd. Varldsbanken gér bedémningen att BNP
sjunker, troligen mellan 5,0-10,1 procent i ar.
Arbetsloshet bedoms 6ka internationellt.

Under sommaren lattade allt fler lander pa
restriktionerna och ekonomin och samhallena
bérjade sakta komma igang igen.

Sveriges ekonomi

Sverige hade i forhallande till 6vriga Europa milda
restriktioner dar bade produktion och ekonomin
holl hogre takt &n manga andra lander. Trots det
spas en hogre arbetsloshet dn vad som i borjan av
arets prognostiserades.

SKRs estimat for helaret 2020 stannar pa en
nedgang om 5,5 procent for antalet arbetade
timmar, att jamfora med 3,3 procent tidigare
prognos under aret.

1| huvudsak hdmtat fran SKR’s cirkuldr 20:32, 20:20.
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Korttidspermitteringarna specifikt, men dven andra
krisatgarder, gér underliggande statistik (speciellt
for naringslivet) ovanligt svaranalyserad. Det i sin
tur ger osdkra prognoser och estimat.

Ekonomin gar i cykler med hog-, 13g och
mellankonjunkturer. Sverige bedémdes vid aret
borjan vara pa vag mot en lagkonjunktur, vilken nu
blev djupare an forvantat. Den bedéms besta till
2023.

SKR bedémer att sysselsattningen tar fart i slutet
av 200 och ger en lag positiv utveckling under
2021.

Staten har under pandemin satt in flera atgarder
for att mildra de ekonomiska konsekvenserna. Det
handlar bland annat om att ge 6kad trygghet for
arbetslosa, snabbt 6ka offentlig konsumtion.
Effekterna pa den ekonomiska marknaden av dessa
ar svara att i dagslaget bedoma. | och med 6kad
detaljstyrning fran staten och urholkade
statsbidrag ar de aviserade tillskotten till
kommuner och regioner ar valkomna av kommun-
och region-sektorn.
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Tabell Nyckeltal for den svenska ekonomi, prognos

Nyckeltal for den svenska ekonomin, prognos
Procentuell férandring om inte annatanges 2018 2019 2020 | 2021 | 2022 2023
BNP* 2,1 1,2 -4,9 1,7 38 38
Sysselsittning, timmar* 1,8 -0,3 -5,5 1,6 2,3 1,6
Relativ arbetsloshet, niva 6,3 6,8 8,9 9,3 8,3 8,1
Timlon, nationalrikenskaperna 2,7 3,9 6,3 0,2 2,3 2,5
Timl6n, konjunkturlénestatistiken 2,5 2,6 2,3 2,2 2,7 28
Konsumentpris, KPIF** 2,1 1,7 0,5 08 1,60 20
Konsumentpris, KPT 2,0 1,8 0,5 0,7 1,8 2,4
Befolkning 15-74 ir, riket 0,8 0,7 0,4 0,5 04 04

*Kalenderkorrigerad utveckling. Procentuell férandring om inte annat anges

** KPI1 med fast réanta och konstant skatt

*x Alder 15-74 &r

Kommunernas ekonomi

| hostens budgetproposition ldmnas flera forslag
for forstarkta intakter for kommuner och regioner.
Nagra ar forlangningar och aterinférande av
tidigare riktade statsbidrag och andra ar nya
generella statsbidrag som 6kar kommunernas
generella statsbidrag. Regeringen har antagit en
snabbare atergdng i ekonomin med lagre
arbetsloshet, fler arbetade timmar och hogre
skatteintakter an vad Sveriges kommuner och
regioner bedémde i augusti. En av anledningarna
till den snabbare atergangen i ekonomin ar de
exceptionellt stora satsningarna

En av de atgarder som syftar till att mildra
effekterna pa ekonomin har inverkan pa
skatteunderlaget redan 2019. Det géller
mojligheten for enskilda naringsidkare och
handelsbolag att avsatta 100 procent av vinsten
upp till en miljon kronor till periodiseringsfond nar
de deklarerar for 2019. Beloppet ska aterféras till
beskattning de pafdljande 6 aren. Dock sa har
denna effekt blivit betydligt Iagre da farre enskilda
naringsidkare och handelsbolag har anvéant denna
mojlighet.

Eftersom antalet arbetade timmar bedéms sjunka
och vara laga bedoms ocksa kommunernas
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skatteunderlag att bli lagre dn vad bedémningen
var vid arets ingang.

Kommunerna ett fortsatt tufft lage med 6kade
demografiska behov och stora kostnadsokningar.
Flera kommuner har dock mdjlighet att tidigare
overskott genom att ta del av en
resultatutjamningsfond, sa kallad RUR.

Sundbybergs utveckling

| och med den kraftiga tillvaxten av bostdder och
befolkning i staden &r investeringsbehovet fortsatt
stort. Det ar viktigt att prioritera vilken investering
som ska genomféras och till vilken ambitionsniva,
vilket i sin tur har stor paverkan pa kommande
drifts- och avskrivningskostnader. Kommunens
kostnader maste foljas nogsamt. Samtidigt som
arbetet med nya arbetssatt och effektiviseringar ar
nodvandiga for att mota invanarnas behov och de
resurser staden har.



Demografi och befolkningsutveckling

En av de demografiska utmaningarna for Sverige ar
att vi lever langer och blir allt dldre samtidigt som
behovet av fortsatta investeringar ar stort. Antalet
invanare som anvander den kommunala servicen
okar samtidigt som kostnaden fér dessa tjdnster
ocksa stiger.

Befolkningsutveckling i Sverige2

Gruppen aldre 6ver 65 ar 6kar i Sverige. Enligt
SCB:s befolkningsprognos kommer Sveriges
folkmangd att 6ka med mellan 70 000 och 80 000
personer per ar de kommande aren. Det dr en hog
Okningstakt om man ser tillbaka i historien, men
langsammare @n de narmast foregaende aren.

I borjan av 2020 var invandringen till Sverige
fortsatt pa hog niva, hogre an utvandringen. SCB
spar att den kommer att vara hog de narmaste
aren, framst pa grund av att konflikter och politisk
instabilitet leder till att manga soker skydd i
Sverige.

M

Ett annat skal till att befolkningen
kommer att 6ka i Sverige ar att det fods fler an det
dor varje ar. Det beror bland annat pa att det ar
manga som ar i den alder da det ar vanligt att fa
barn.

miljopartiet
de grona

Befolkningsutveckling i Sundbyberg

Den stora byggnationen leder till stora
demografiska forandringar i staden. Antalet
invanare prognostiseras till drygt 72 000 invanare
2034. Just nu planeras det for 11 000 nya bostdder.

Det planeras for nya bostader i manga av stadens
stadsdelar. Hallonbergen kommer om nuvarande
byggplaner fullféljs att nastintill férdubblas i
antalet invanare. Stora Ursvik forvantas att
fordubblas och vaxa med ca 8000 invanare. Medan
Duvbo berdknas ha konstant invanarantal under
prognosperioden 2020-2034.

Total prognostiseras staden vdaxa med 21 800
invanare fram till 2034.

Sundbybergs stads prognostiserade befolkningsférandring under perioden 2021-2034

Antal Befolkningsprognos antal per stadsdel
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80 000

70 000

40 000
30 000

20 000

i Sundbybergs stad, utfall 2018-2019, prognos fran 2020

60 000
50 000 l l I . I I I

vooo 1l H EEHEEBEEEEEEEEEENER

o

X O P D P D D> PP DD P LN T D oD
N N @ o9 90 QSO AN QLI OO D
‘7/0 {7/0 {)0 0/0 0/0 q/O (7/0 0/0 ‘Do ‘VO 0/0 ()0 (7/0 q/o Q,0 ‘VO {DO
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Okningen sker i alla dldersgrupper, utom i gruppen
90 &r och dldre. Okningen &r stor i jimférelse med
bade riket och lanet. Diagrammet beskriver

prognostiserad forandring for vissa aldersgrupper.

2 Befolkningsprognos for Sverige, https://scb.se/hitta-
statistik/sverige-i-siffror/manniskorna-i-
sverige/befolkningsprognos-for-sverige/, 2020-08-31
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I den langsiktiga planeringen ar det ibland
lampligare att tanka stérre omraden an stadsdel,
det finns heller ingen fysisk barridr dar en stadsdel
slutar och en annan borjar.


https://scb.se/hitta-statistik/sverige-i-siffror/manniskorna-i-sverige/befolkningsprognos-for-sverige/
https://scb.se/hitta-statistik/sverige-i-siffror/manniskorna-i-sverige/befolkningsprognos-for-sverige/
https://scb.se/hitta-statistik/sverige-i-siffror/manniskorna-i-sverige/befolkningsprognos-for-sverige/
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Befolkningsprognos, vissa aldersgrupper
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Befolkningsprognosen baserar sig pa in- och
utflyttade, fédda och déda, daremot inte inflyttade
genom migration.

Den procentuella befolkningsférandringen kan i
vissa aldersgrupper prognostiseras till +25% (80-80
ar), +~17% (16-18 ar) i forhallande till antalet per
sista december 2019.

Faktisk . .

befolkning Befolkningsprognos ar
|Aldersklass | 2018 2019 2020 2021 2022 | 2023
0 ar 794 801 873 889, 913 957,
1-5 ar 3374/ 3489 3478 3518 3622 3758
6 ar 6506 588| 607 657, 608] 655
7-12 ar 32700 3469 3537 3560 3664 3696
13-15 ar 1253 1338 1406 1514 1549 1651
16-18 ar 1192 1230 1262 1283 1361 1436
19-24 ar 3091 3074 3004 3105 3189 34006
PS—M ar 19 427| 20433| 20724 21007 21362 22271
45-64 4r 11 137| 11424) 11653] 11797 11918 12212
65-79 ar 4945 5110, 52000 5361 5522 50617
80-89 ar 1082 1128 1149 1214 1285 1402
90-w 343 330 293 285 281 279
[Totalt antal | 50 564| 52414 53187 54191 55275 57 340
linvinare
Prognos
procentuell o o o o o
befolknings 3,66% 1,47%  1,89%  2,00% 3,74%)
tillvaxt
Fem 4r i snitt 2,55%
[Prognos genomsnittlig befolkningstillvaxt 2020- 2023 2,27%

Prognos 2020
Prognos 2025 ®Prognos 2026 ™ Prognos 2027

30

65-79 &r

80-89 ar 90- ar

Prognos 2021 ®Prognos 2022

For fler analyser av befolkningsférandring se
Sundbybergs stads planeringsférutsattningar 2021
eller Sundbergs stads befolkningsprognos.

| och med den stora befolkningsférandringen bor
kommunen fortsatta arbeta med att hitta smarta
former for att ge kommunal service till invanarna.

Sundbybergs stads befolkningsprognos,
jmf antal invanare 2010-2019

Antal invinare med prognos ir 2010-2023,
Sundbybergs stad och riket
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Arbetsmarknad

Utvecklingen av andelen forvarvsarbetande ar
viktig for finansieringen av stadens verksamheter
och vélfarden. Fler antalet arbetade timmar i
ekonomin skapar resurser till staden. En stark lokal
arbetsmarknad minskar kommunens kostnader for
stodinsatser och skapar mojligheter for den
enskilda invanaren till delaktighet i samhallet.




Tabell: Andel 6ppet arbetslésa

Oppet arbetslésa i Sundbyberg och Stockholms l4n.
Andel av arbetskraften, % (arligen augusti)
Kvinnor Man Totalt

2019 | 2020 |2019 |2020 |2019 | 2020
Sundbyberg [ 4,20 | 6,60 |3,80 [6,90 | 4,00 |6,80
Stockholms | 4,00 |6,30 3,80 |6,40 |3,90 |6,30
lan
Riket 3,80 | 5,30 (3,90 5,80 |3,80 |5,60

Forvarvsintensiteten, andel forvarvsarbetande i
forhallande till befolkningen har 6kat fran 78,3
(2014) till 81,9 (2019)3. P4 grund av den oerhért
snabba nedgangen av Sveriges ekonomi och det
snabba skiftet fran en hogkonjunktur till dagens
lagkonjunktur har arbetsldsheten 6kat under 2020.
Den framsta orsaken ar de stora ekonomiska
effekterna av pandemin COVID-19, med
anpassningar i produktion och minskad efterfragan
pa marknaden.

Kompetensforsérjning

Stadens geografiska narhet till en stor
arbetsmarknad &r i stort positiv, men majliggor
ocksa att medarbetare blir mer lattrorliga och
stéller hoga krav pa organisationen och
ledarskapet. Det ar viktigt att vara och uppfattas
som en attraktiv arbetsgivare for att lyckas med
kompetensforsorjningen.

Lénedversyn for 2020 har vid tillfallet for
uppréattande av stadens budget inte genomforts for
stadens alla medarbetare. Uppskattningsvis har 40
procent av stadens medarbetare hittills ingatt i
arets loneodversyn. Det finns risk att detta arbete
inte hinner slutféras under 2020. Ingen sarskild
beaktan behover goras i stadens budget 2021 med
anledning av detta, daremot behover detta

beaktas vid arsbokslutet 2020.

3 Kalla SCB, Antal forvarvsarbetande och forvarvsintensitet
per kommun, 2019

31

M

miljopartiet
. . de gréna
Finansiell analys

Faktorer som paverkar pa stadens
skatteunderlag

Det ar ovanligt manga osédkerhetsfaktorer i var
omvarld som paverkar svensk ekonomi och
darigenom ocksa Sundbybergs stad. Osakerheten
med pandemin COVID-19 och djup ekonomiska kris
som verkar folja darefter paverkar alla, invanare,
arbetsgivare, skattebetalare.

Kommunerna generellt har en tuff tid framfor sig
bade vad géller verksamhet och ekonomi.
Utmaningen blir storre da aldersgrupper som utgor
huvuddelen av kommunernas dtagande inte
kommer att métas med en 6kning av
skatteunderlaget i samma omfattning.

Staten har under pandemin uttkat de generella
statsbidragen till kommuner och regioner under
2020. Aven fér 2021 finns medel avsatta till
kommunerna i form av generella statsbidrag. Det
har ocksa aviserats om extra medel till
dldreomsorgen, dock ar det i nuldaget osdkert hur
dessa medel kommer att nd kommunerna, troligen
genom ett ansdkningsforfarande.

For att klara utmaningarna kravs langsiktigt
hallbara planeringsférutsattningar fran staten och
tydliga spelregler som inte hammar mojligheterna
for effektiviseringar.

Sundbybergs stads finansiering kommer till stérsta
del fran skatteintdkter fran stadens invanare, men
baseras ocksa pa stadens som rikets
skatteunderlag och pa det kommunala utjamnings-
systemet. Skatteunderlagstillvdaxten bestams av hur
I6nesumman utvecklas, det vill sdga av
I6nedkningar och antalet arbetade tim-mar.
Skattekraften i andel av rikets brukar ocksa
bendamnas medelskattekraft.



Sundbybergs stads prognostiserade skattekraft
under perioden 2021-2027
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| en ekonomisk kris och lagkonjunktur sjunker
efterfragan ofta drastiskt och produktionen sjunker
liksom efterfragan pa arbetskraft. Det i sin tur dkar
risken for att kommunens invanare ska bli
arbetslésa. For kommunen kan detta fa dubbel
negativ effekt, dels minskar skatteintdkterna, dels
kan kostnader for till exempel forsorjningsstod 6ka.

Ekonomiska budgetantaganden

Staden féljer vanligen Sveriges kommuner och
regioners forslag pa antagande vi budgetering.
Foljande antagande ar gjorda i berdkningarna for
budget 2021 med plan for 2023-2027.

Antagande Sundbyberg stads budget 2021

Antaganden (%)

Budget [Prognos| Budget | Plan
2020 2020 2021 | 2023

Internranta, SKL (feb-20) 1,500 1,50 1,25 1,25

KPIF*, prognos enl. SKL 1,90 0,50 0,80, 1,60

(aug-20)

KPI, Prognos enl. SKL (aug- 2,00 0,50 0,70 1,80

20)

Lonedkningar, timlon enl. 2,00 2,30 2,20/ 2,30

SKL (aug-20)**

PO-paslag*** 39,17 39,17 39,17| 39,17

Beraknad skattesats 18,90, 18,90, 18,90/ 18,90

"* KPIF ar KPI med fast ranta

** Kalla Sundbyberg stads budget 2020 och SKL aug-20

*** Beraknad niva for kostnadstackning"
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Foreslagen skattesats beddms kunna ligga kvar pa
samma niva som i budget 2021 under 2022-2027.
KPIF som ar KPI med fast rénta ar ett matt pa
underliggande inflation och syftar till att ta bort
effekten av férandrade rantesatser fran KPI.

Den stora kostnadsposten hyreskostnader ar for
2021 kalkylerade med KPI-utveckling. 2021 féreslas
bli sista aret som namnderna med far
kompensation fér 6kade lokalkostnader genom
resursfordelningsmodellen. Framover féreslas att
namnden i budgetarbetet far redogoéra for sina
férandrade lokalkostnader.

PO-paslaget ar beraknat utifran stadens berdknade
kostnader for sociala avgifter och
pensionspensionskostnader och antas till samma
niva som i budget 2020, vilket ar nagot lagre an vad
SKR rekommenderar kommuner generellt.

Budgeterat resultat

Intékter och kostnader

Med resultat avses balansen mellan |6pande
kostnader och intdkter.

Namnderna ar ansvariga for att halla en budget i
balans och att budgeterade intakter kommer
staden tillhanda. | de fall resultatkrav har faststallts
i kommunfullméaktiges budget ansvarar namnden
for att dessa uppnas.

Balanskrav

I kommunallagen stélls krav pa att kommunerna
ska klara det arliga balanskravet. Balanskravet
innebdr att intakterna varje ar maste balansera
kostnaderna. Med intakter menas samtliga intdkter
exklusive reavinster. Blir resultatet negativt maste
det regleras inom tre ar. Fullmaktige far enligt
kommunallagen besluta om att reglering av ett
negativt balanskrav inte ska géras om det finns
synnerliga skal.

Resultatbudget

Utifrdn angivna antaganden avseende
befolkningsutveckling, skatteintakter samt
namndernas mal och uppdrag beraknas féljande
resultatbudget.
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Budgeterat resultat L

Resultatbudget

Budget Budget Plan Plan
(mnkr) 2020 2021 2022 2023
Verksamhetens intakter* 535,7 470,8 467,5 467,9
Verksamhetens kostnader -2 969,2 -2 887,6 -2 860,8 -2 950,9
Avskrivningar -148,4 -171,3 -177,0 -185,8
Verksamhetens nettokostnader -2581,9 -2588,1 -2570,3 -2 668,8
Skatteintakter 2578,9 26729 2 833,0 2962,4
Generella statsbidrag och utjamning -153,9 -124,7 -260,2 -289,3
Finansiella intakter 185,0 79,1 24,8 26,4
-varav utdelning 179,0 74 19,0 19,0
Finansiella kostnader -28,1 -26,5 -27,3 -30,7
Arets resultat 0,0 12,7 0,0 0,0
*varav jamforelsestdrande poster
Reavinster anl. tillgangar mm
Exploatering 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat exkl. jsmforelsestérande
poster 0,0 12,7 0,0 0,0

| posten generella statsbidrag och utjamning for
budget 2020 ingick ett extra statsbidrag om 10,9
mnkr. Utover det har staden fatt nya extra
statsbidrag motsvarande 103,6 mnkr. Totalt har
staden fatt 114,5 mnkr i extra generella statsbidrag
2020. Till 2021 har det aviserats om 35,3 mnkr
extra statsbidrag och 17,6 mnkr fér 2022. Dessa ar
upptagna som generella statsbidrag for respektive
ar och ingar i stadens intdkter.

| verksamhetens intdkter och kostnader berdknas
namndens externa intdkter och kostnader inklusive
mellanhavanden mellan ndmnderna, dock inte
eventuella intakter och kostnader inom namnden.

Budgeten visar pa ett éverskott pa 12,7 mnkr. Inga
jamforelsestorande poster finns budgeterade for
2021. | berdkningen ingar volym-upprakning till
namnderna, pris- och I6nedkningar samt politiska
prioriteringar.
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Planaren berdknas balansera, och ge ett dverskott.
For 2022 finns ett antagande om generell
effektivisering om -8,6 procent och fér 2023 antas
en generell effektivisering pa -0,5 procent.

Volymforandringar kopplade till
befolkningsprognos ar omhandertagnai
budgetberdkningarna liksom av ndamnderna
behovsbedomda volymer som kompenseras till
fullo.

Budgeten balanserar och berdknas bidra till att 6ka
det egna kapitalet for framtiden. Resultat i
forhallande till skatteintakter och generella
statsbidrag uppgar till 0,5 procent.



Tabell extra statsbidrag

Prog.
Extra statsbidrag 2020 | Budget | Plan
(mnkr) 2021 | 2022
(okt -20)

Extra valfardsmiljarder 10,9 - -
Aviserat 20 januari 17,7 - -
Riksdagsbeslut februari 8,8 - -
Aviserat 2 april 53 - -
Aviserat 18 maj 15,1 - -
Stod for okad
avsattning till
periodiseringsfond for 39 i i
foretag-> lagre ’
beskattningsbar
inkomst
Extra statsbidrag
aviserat 20020-09-08, 0,0 353| 176
baserat pa befolkning
1/11 aret innan
Totalt extra statsbidrag
2020 108,7 353 | 17,6
Extra statsbidrag
aviserat 2020 e 33| 176

Ramfoérdelning per namnd

Namndernas ramar utgar fran féregaende ars
budget samt ovan ndamnda antaganden.

Kommunbidraget ar berdknat till 2 524,4 mnkr for
2021. Kompensation for volymrelaterade
férandringar, det vill séga dar behovet hos stadens
invanare har beddms bli storre och att stadens
invanare blir fler, uppgar till totalt 94,0 mnkr.

Jamfort budgetaret 2020 har grundskole- och
gymnasienamnden och férskolendamnden
sammanforts under en ram samt byggnads- och
tillstandsndmndens ansvarsomrade och
ramtilldelning 6verforts till kommunstyrelsen.
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Reserveringar

Utifran resursfordelningsmodellen ar halften av
volymtilldelningen, baserad pa férandringar i
befolkningsprognosen, fordelad till beroérda
ndamnders ramar. Den andra halften reserveras och
ingar i budgeten for finansférvaltningen.

Fordelning av volymreserven sker efter
volymavstamning i samband med
tertialrapportering for augusti. Under 2018
utvecklades modellen for att forenkla berdakningen
av volymrelaterade komponenter. For volymer
som inte har direkt koppling till fordndringar i
antalet invanare gors bedémningar for dess
utveckling under planperioden. De benamns for
"behovsbedémda volymer”. De behovsbedémda
volymerna omhandertagits till fullo och darmed
Okat respektive berérd namnds ram.

| och med principerna fér ekonomistyrning kan
stadens namnder, vid beslut av ndmnden,
balansera 6ver- och underskott mellan ar. Detta
ska ske per resultatenhet och darfor kan ocksa
budgeten berdknas per resultatenhet. | stadens
antaganden har hansyn tagits till ett eventuellt
uttag av respektive namnds resultatfond med 8,1
mnkr for 2021 som reserverats som kostnad hos
finansforvaltningen.
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Berdknade ramar (kommunbidrag) ndamnder, budget 2021-2023
(k) Budget | Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023
Komr.nunustyrelsen (inklusive bygglov 1612 1513 153,0 156,4
och tillstand)
ildningsnamnden (grundskol

Utbild |. gs a" den (grundskola, 11488 10943 11332

gymnasium, forskola)

Aldrendmnden 376,8 353,1 359,5 375,4

Social- och arbetsmarknadsnamnden 543,8 587,7 577,7 593,3

Kultur- och fritidsnamnden 151,7 128,8 141,9 145,2

15 och tekni .

'Stadsnjllj'o oc t'ek ska namnden ( 152,2 1506 156,7 170,0

inkl maltidsservice)

Overférmyndarndmnden 3,9 4,0 3,7 3,8

Kommunfullméaktiges revisorer 1,9 1,9 1,8 1,9

Valndmnden 0,3 0,3 2,3 0,3

Summa 2513,5| 2524,4| 2490,9 2579,5
Investeringar
Stadens investeringsbudget utgar fran prioritering
av investeringsprojekt och ddrmed antagande om Utrymme for sjaivfinansiering | CUdget | Plan | Plan
langsiktigt hallbar finansiering av investeringar. 2oz 2021 | 2022
N?mnderrTa tll!delas en |nv§st§r|ng§ram dar . Arets resultat, mnkr 0,0 0,0 0,0
namnden i enlighet med principer fér investeringar
i viss man sjalva kan prioritera och planera. En Arets avskrivningar, mnkr 148,4 169,9 183,6

hallbar investeringsniva uppnas genom
sjdlvfinansiering av investeringar.

Stadens utrymme for sjalvfinansiering av
investeringar kan schablonmassigt sagas utgoras av
arets resultat och summan av arets avskrivningar.

Under planperioden planeras investeringar pa
totalt 1 792,4 mnkr. For 2021 berdknas
investeringarna till 533,6 mnkr.

En mer detaljerad investeringsplan finns som
bilaga 1.
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Utrymme for reinvesteringar 148,4 169,9 183,6
Ersattningsinvesteringar EUREES | gy Plan
& & 2021 | 2022 | 2023
Ersattningsinvesteringar, mnkr 90,5/ 90,5| 90,5
90,5/ 90,5 90,5




Lokalforsoérjning

| och med att stadens befolkning vaxer behoéver
aven verksamhetslokaler utdkas och fordndras.
Staden star infor en period av mycket omfattande
investeringar i verksamhetslokaler och behov av
att hyra in verksamhetslokaler.

Utgangspunkten dr namndernas bedomda
lokalbehov 2020-2033 vilken baserar sig pa

bostadsbyggnadsprognos och befolkningsprognos.
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Forutom behovet som uppkommer genom den
okade befolkningen star staden infér flera
ersattningsinvesteringar nar tillfalliga bygglov inte
gar att forlanga. For 2021 beréknas kostnaden for
investeringar i verksamhetslokaler till 113,0 mnkr.

Investeringsplan
Budget Budget Plan Plan
(mnkr) 2020 2021 2022 2023 2021-2023
Grundskole- och gymnasiendmnden 2,5 2,5 3,5 2,5 8,5
Forskolenamnden 3,0 3,0 3,0 3,5 9,5
Aldrenamnden 2,5 2,5 2,0 2,0 6,5
Social- och arbetsmarknadsnamnden 1,8 3,6 2,6 2,6 8,8
Kultur- och fritidsnamnden 15,4 17,5 17,5 17,5 52,5
Byggnads och tillstandsnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Stadsmiljo och tekniska namnden 511,6 391,0 375,9 379,2 1146,1
-varav ram for ersattningsinvesteringar 75,0 50,0 50,0 50,0 150,0
Kommunstyrelsen 73,3 123,5 193,5 243,5 560,5
Summa 610,1 543,6 598,0 650,8 17924
Balansrakning Soliditet

Balansbudgeten visar vilka effekter budgeten for
2021 med inriktning fér 2022 och 2023 har pa
stadens tillgangar och skulder. Den &r upp-rattad
utifran férutsattningar i bokslut 2019, beraknad
prognos for 2020 och budget 2021. Planerade

investeringar, inkdp och budgeterade resultat ger
foljande balansrakning.

Soliditeten, inklusive pensionsatagande, berdk-nas
i budget 2021 till 53,7 procent

e L. Budget Plan Plan
Soliditet inkl pensionsatagande 5021 2022 5023
Soliditet inkl pensionsatagande
(%) 53,7% | 49,9% | 46,2%

53,7% | 49,9% | 46,2%
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Balansbudget 2020

Budget | Budget Plan Plan
(mnkr) 2020 2021 2022 2023
Tillgdngar
Anlaggningstillgangar
- materiella; mark, byggnader o tekn. anl. 3176,2| 3570,7 3991,7 4456,7
- materiella; maskiner och inventarier 94,0 91,8 91,8 91,8
- aktier och andelar 687,7 686,5 686,5 686,5
- kapitalférvaltning 227,5 230,6 230,6 230,6
- langfristiga fordringar 112,6 114,3 114,3 114,3
Omséttningstillgangar
- exploateringsfastigheter 94,0 82,9 82,9 82,9
- fordringar 96,0 126,8 126,8 126,8
- kortfristiga placeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
- kassa och bank 0,2 0,4 0,4 0,4
Summa tillgangar 4488,2| 4904,0 53250 5790,0
Eget kapital och skulder
Eget kapital 2827,1| 32085 3208,4 32083
- varav arets resultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Avsattningar for pensioner
Andra avsattningar 309,9 328,2 352,8 368,6
Skulder 6,0 5,4 5,4 5,4
- langfristiga skulder 4440 442,9 839,4 1288,7
- kortfristiga skulder 563,3 468,9 468,9 468,9
- checkkredit 337,8 450,0 450,0  450,0
Summa eget kapital och skulder 4488,2| 4904,0 53250 5790,0
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Kassaflode

Kassaflédesanalysen visar vilka effekter budge-ten
for 2021 med plan for 2022 och 2023 har pa
stadens betalfloden, likviditet. Analysen visar vilket
bidrag den I6pande verksamheten lamnar, hur
mycket investeringsverksamheten férbrukar samt
vilket tillfléde i form av Ian som kravs for att halla
en ofdrandrad likviditet.

Budget | Budget | Plan Plan

Kassaflodesanalys (mnkr) 2020 2021 2022 | 2023

Den I6pande verksamheten
Arets resultat fore extraordinéra poster 0,0 0,0 0,0 0,0

Justeringar for ej likviditetspaverkande poster: 111,6 201,3| 202,0| 200,8

Okning/minskning av exploateringsverksamhet 0,0 11,0 0,0 0,0
Okning/minskning av kortfristiga fordringar -18,0 -31,0 0,0 0,0
Okning/minskning av kortfristiga skulder 229,0 18,0 0,0 0,0
Medel fran den I6pande verksamheten 322,6| 199,3| 202,0| 200,8

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgang -457,6 | -543,6 | -598,0 | -650,8
Forsaljning av materiella anlaggningstillgang 0,0 0,0 0,0 0,0
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forvarv av aktier och andelar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgang 0,0 0,0 0,0 0,0
Medel fran investeringsverksamheten -457,6 | -543,6 | -598,0 | -650,8

Finansieringsverksamheten

Okning/minskning av l&ngfristiga skulder 149,0| 345,3| 396,0| 450,0
Okning/minskning av langfristiga fordringar -14,0 -1,0 0,0 0,0
Okning/minskning av kortfristiga placeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Medel fran finansieringsverksamheten 135,0| 344,3| 396,0| 450,0
Arets kassaflode 0,0 0,0 0,0 0,0
Likvida medel vid arets borjan 0,0 0,0 0,0 0,0
Likvida medel vid arets slut 0,0 0,0 0,0 0,0
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Finansforvaltning

Under finansforvaltningen redovisas de samlade
kostnaderna for pensioner och arbetsgivaravgifter,
stadens skatteintakter, intakter for
fastighetsavgifter med mera. Finansférvaltningen
tillgodogors interna ersattningar for pensioner och
personalomkostnadspaldgg fran namnderna. Har
upptas finansiellt resultat, aktieutdelning samt
interna rénteersattningar fran namnder for
investeringar.

Skatteintadkter och utjamning

Prognosen over skatteunderlaget for 2021, det vill
saga kommunnivaernas forvarvsinkomster under
2019, ar raknat utifrdn en beddmning av

M

miljopartiet
de gréna

och Regioners bedémning i oktober 2020. De ar
Sundbyberg stad prognostiseras att vaxa i stark
takt erhaller staden kompensation i
utjdmningssystemet, sa kallad efterslapningseffekt,
av skatteintadkter. Skatteunderlaget ar uppraknat
med 7,2 mnkr till f6ljd av det. Stadens
skatteunderlag, utan hansyn till den kommunala
utjdamningen, berdknas 6ka med 4,0 procent 2021.
Skatteintakterna berdknas uppga till 2 678,4 mnkr
ar 2021. Berdkningarna bygger pa en oférandrad
skattesats pa 18,90 procent.

LSS-utjamningen okar alltjamt och beraknas till
129,3 mnkr for 2021 enligt prognos per oktober
2020. Utjamningen faststalls slutligen i februari

2021.
utvecklingen under inkomstaren 2019 och 2020.
Géllande prognos utgar fran Sveriges Kommuner
Skatteintakter och utjamning, Budget | Budget Plan Plan
antagen i budget 2020 2020 2021 2021 2023
Skatteintakter inkl. slutavrdkning | 2578,9| 2672,8| 2833,0| 2962,4
Inkomstutjamningsbidrag/-avgift 28,2 -12,9 -73,9 -64,7
Kostnadsutjamning -179,0| -232,1| -264,3| -243,4
Regleringsbidrag/-avgift 53,6 157,4 133,7 94,6
Strukturbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Inférandebidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
LSS-utjamning -123,3| -129,3| -130,3| -132,7
Fastighetsavgift 55,6 56,9 56,9 56,9
Extra statsbidrag 10,9 35,3 17,6
Summa skatteintakter, utjdmning
och fastighetsavgift 24249 | 2548,1| 2572,7| 2673,1

Finansiellt resultat

Stadens finansiella intdkter minus finansiella
kostnaderna utgér stadens finansiella
resultat, sa kallat finansnetto.

Inom finansiella intdkter aterfinns
ranteintdkter, utdelningar samt ovriga

finansiella poster vilka till exempel kan vara
ersattning for utstalld borgen. | budget 2021
foreslas borgensavgiften fortsatt vara 0,4
procent och ska berdknas pa hela
borgensramen. Utdelning berdknas till 74,0
mnkr.
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Finansiella kostnader utgors av
rantekostnader for utnyttjad kredit eller
upptagande av 13n, dar tillkommer dven ranta
pa pensionsavsattning och finansiell del av
den 6verenskommelse som staden gjort med
Trafikverket om medfinansiering vid
utbyggnaden av Mélarbanan genom
nedgravning i centrala Sundbyberg.

Det finansiella resultatet, inklusive utdelning,
budgeteras sammantaget till 12,7 mnkr for
2021.

Pensioner

Stadens kostnader for utbetalning av
pensioner berdknas fér ar 2021 uppgar till
42,1 mnkr.

Pensionsavgifterna for stadens anstéllda
beraknas uppga till 59,0 mnkr, dessa betalas
ut och placeras enligt den anstélldes onskan.
Pa stadens pensionskostnader betalas sarskild
I6neskatt med 24,26 procent, vilket ingar i
nedanstaende tabell.
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Pensionskostnader (Mnkr)
Budget | Plan Plan

2021 2022 2023
Pensionsutbetalning 42,1 43,8 43,3
Pensionsavgifter 59,0 61,3 65,0
Forandring Pensionsskuld 10,1 25,9 17,1
Summa Pensionskostnad 111,2| 131,0| 125,3
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Bilaga 1 — Investeringsbudget 2021
Namnd Investering B;(;izgft Flan Flan
2022 2023
gr:nnisslizl]eé_r:rid]en Inventarier 2,5 3,5 2,5
Totalt grundskole- och gymnasiendmnden 2,5 2,5 2,5
Forskolendmnden Inventarier 3,0 3,0 3,0
Totalt forskolenamnden 3,0 3,0 3,0
Aldrenamnden Inventarier 2,5 2,0 2,0
Totalt dldrenamnden 2,5 2,5 2,5
szfcleatls_r::rknadsnémnden Inventarier 36 26 26
Totalt social- och arbetsmarknadsndmnden 3,6 2,6 2,6
Kultur- och fritidsnamnden Strategiska 0,0 0,0 0,0
:Enrljft;:L?ggas,|nvester|ngar 125 125 125
Inventarier 5,0 5,0 5,0
Totalt kultur- och fritidsndmnden 17,5 17,5 17,5
Stadsmiljo- och tekniska namnden | Strategiska 329,0 314,0 317,4
iEﬂr;ﬁt;ci?gg:investeringar 40,0 50,0 50,0
Inventarier 12,0 11,9 11,8
Totalt stadsmiljé- och tekniska namnden 391,0 375,9 379,2
Kommunstyrelsen Strategiska 0,0 0,0 0,0
Lokaler 95,0 165,0 215,0
(El-r;i‘;tlz:’r;gsinvesteringar 28,0 28,0 28,0
Inventarier 0,5 0,5 0,5
Totalt kommunstyrelsen 123,5 193,5 243,5
Totala investeringar under planperioden 543,6 597,5 650,8
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Bilaga 2 — IT-prislista

Priserna i denna prislista galler hela aret 2020 f6r Sundbybergs stads IT-verksamhet (exklusive bolagen). |
anvandarkonton ingar servicedesk, stadens IT-support, ndtverksteknik, lagring. IT-sdakerhet samt delar av
Office-paketet som ingar i respektive niva av anvandarkonto.

Pris for IT-utrustning och 202l 2020 s 2019
Digitala tjanster per ar (kr) (kr) Forandring (kr)
Telefonitjanster 3950 3950 0,0
Telefonabonnemang genom stadens vaxel* 1800 1800 0,0
Mobilabonnemang*

Datorer 4500 4500 0,0

Barbar dator standard 5900 5900 0,0 4 400
Barbar dator standard "fleranvandare" 6 300 6 301 1,0 5 800
Workstation 3 600 3 600 0,0

Stationar 5000| 5000 0,0 3477
Stationar "fleranvandare" 3700 3700 0,0 4677
Elevdator (Windows 10) 1350 1350 0,0 3600
Elevdator (Chromebook) 1300
Bildskarm och dockningsstation 480 480 0,0
Dockningsstation for barbar dator 480 480 0,0 480
Skarm 24 tum 620 620 0,0 480
Skarm 27 tum 624
Anvandarkonton

Typ av anvandare 1880 1880 0,0
OnlineAnvandare 5685 5685 0,0 1506
Kontorsanvandare 2880 2 880 0,0 4907
Anstalld utbildning** 75 75 0,0 2570
Elever* 3950 3950 0,0 75
*Inklusive 5 GB mobilsurf/manad.

** medarbetare och elever inom utbildning har en annan form av licenskostnader

med ett lagre pris.
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Beskrivning av anvandarkonto

Online-anvandare

Kontorsanvdndare

Anvdndare inom utbildning
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Online-anvandaren har tillgang till
Officepaketet med tillhérande
molntjanster via webblasare.

Kontorsanvdndaren har tillgang till
Officepaketet med tillhérande
molntjanster lokalt pa sin egen dator samt
via webblasare.

Medarbetare inom utbildning har tillgang
till Officepaketet med tillhérande
molntjanster lokalt pa sin egen dator samt
via webblasare.
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Bilaga 3 — Organisation 2020

Kommunfullmiktige

Stadens forvaltningar Stadens namnder
E—
“ =

Forskolenimnden

e =

Barn- och
utbildningsférvaltningen
—

Grundskole- och
gymnasienimnden

Stadsmiljé- och
tekniska ndmnden

Stadsmiljs- och
serviceférvaltningen

e

Byggnads- och
tillstandsndmnden

Kultur- och

"V Kultur- och

fritidsforvaltningen fritidsndmnden

Social- och k
arbetsmarknadsndmnden

\ 4N |

Soclal- och
arbetsmarknads-

forvaltningen

s N
‘ Aldreférvaltningen
L

Aldrenimnden

J

| valnimndenskansli
\ J

Overformyndarnimnden
L J

‘ Overformyndarkansliet

Gemensamma
famlljerdttsnimnden

for Solna, Sundbyberg
och Ekerd

Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige dr den hogsta beslutande
forsamlingen i kommunen. De som sitter i
kommunfullmaktige ar folkvalda politiker som viljs
vart fjarde ar. | Sundbybergs fullmaktige finns 61
ledamoter. Platserna i kommunfullmaktige,
mandaten, fordelas efter hur manga roster varje
parti far i kommunvalet.

Kommunfullmaktige beslutar i alla stora och
overgripande fragor som ror Sundbyberg och
Sundbybergs stads medborgare. Exempel pa
sadana fragor ar hur kommunen ska organisera sin
verksamhet, hur mycket invanarna ska betala i
kommunalskatt, var det ska byggas nya bostader
och hur mycket dldreomsorgen ska kosta.

Fullmaktige beslutar om stadens budget dar
overgripande mal fér verksamheterna anges och
fordelning av pengar mellan verksamheterna sker.
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Kommunfullmiktiges
revisorer
Stadens heldgda bolag Stadens delidgda
bolag, kommunal-
férbund och
stiftelser
Sundbybergs Koncernen
Stadshus AB Norrenergi & Miljs AB
S —— —
—_—
Lokalfastigheter i
Sundbyberg AB
T Varljus AB
.y
Sundbybergs
stadshus Infrastruktur
- Séderhalls
[ Renhalinings AB
Sundbyberg Avfall
och Vatten
- J
( 3 Kommunalférbundet
Sundbybergs Norrvatten
stadsnitsholag AB
|
Kommunalférbundet
Sundbybergs T Storstockholms
bredband AB brandférsvarsforbund
-
Fastighets AB P N
Forvaltaren
| Stiftelsen Parken
| —
Forvaltaren Forvaltaren I dien
e an HBCAB

44

Stadens ndmnder

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ansvarar for styrning, ledning,
uppfoljning och att ha uppsikt 6ver stadens
verksamheter och strategiska fragor. Direkt under
kommunstyrelsens ansvar ligger 6versikts- och
detaljplanering, exploaterings-fragor, naringsliv,
kommunikation, ekonomi, arbetsgivarfragor,
lokalforsorjning, stadens upphandlings- och
inkdpsverksamhet och social- och ekologisk
hallbarhet.

Forskolenamnden

Forskolenamnden ansvarar for
forskoleverksamheten i form av forskola,
pedagogisk omsorg och 6ppen forskola for barn i
aldrarna upp till fem ar. Namnden ger ocksa



tillstand och bidrag till enskild forskoleverksamhet
och utovar tillsyn av den.

Grundskole- och gymnasiendmnden

Grundskole- och gymnasiendmnden ansvarar for
grundskola, obligatorisk sarskola, férskoleklass och
skolbarnomsorg. Darutdéver ansvarar namnden for
kommunens uppgifter inom
gymnasieverksamheten i form av gymnasieskola
och gymnasiesarskola. Namnden ger ocksa tillstand
till och utdvar tillsyn av enskild skolbarnomsorg
och ldmnar bidrag till deras verksamhet och till
grundskolor i extern regi.

Social- och arbetsmarknadsndmnden

Social- och arbetsmarknadsnamnden ansvarar for
atgarder enligt socialtjanstlagen for barn,
ungdomar och deras familjer samt enskilda vuxna
som ar i behov av stodinsatser pa grund av sociala
eller psykiska problem, missbruksproblem eller
som har nagon form av funktionsnedséattning och
darfor behover stéd. Hari ingar ocksa hemtjanst,
fardtjanst och riksfardtjanst for personer under 65
ar. Namnden ansvarar ocksa for kommunal
vuxenutbildning, pabyggnadsutbildning,
uppdragsutbildning, kvalificerad yrkesutbildning,
vuxenutbildning for personer med
utvecklingsstorning (sdrvux) och
svenskundervisning for invandrare (SFl). Vidare
ansvarar de for flyktingmottagning, skuldsanering
och kommunala atgarder for att forebygga
arbetsloshet.

Kultur- och fritidsndmnden

Kultur- och fritidsndmnden ansvarar for den
kommunala kultur-, biblioteks- och
fritidsverksamheten. Nédmnden ar huvudman for
den kommunala kulturskolan, fritidsverksamhet
samt faltverksamheten. Ndmnden svarar ocksa for
kommunens koloniverksamhet. Stadens
ungdomsmottagning ligger ocksa inom namndens
ansvarsomrade.

Stadsmiljo- och tekniska namnden

Stadsmiljo och tekniska néamnden ansvarar for
fragor som ror stadens stadsmiljo och
kommunovergripande fragor rérande service. |
namndens ansvar ingar att planera, utveckla och
halla rent i kommunens parker och gronomraden.
Dari ligger bland annat ansvar foér renhallning och
forvaltning av kommunala naturvardsomraden och
naturreservat. Namnden ansvarar dven for den
kommunala vaghallningen, for trafikplanering och
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Maltidsservice, stadens telefoni- och vaxeltjanster,
kart- och matverksamhet, stadshusservice, samt
hanteringen av IT i staden ingar ocksa i ndmndens

ansvar.

Byggnads- och tillstandsnamnden

Byggnads- och tillstandsnamnden ansvarar for att
fullgéra kommunens tillsyns- och
myndighetsuppgifter inom plan- och
byggnadsvasendet och miljoomradet. Namnden
ansvarar ocksa for tillfallig upplatelse av stadens
mark. Ndmnden ansvarar vidare for
tillstandsgivning, tillsyn och kontroll inom alkohol-
och tobaksomradet, receptfria lskemedel,
registrering och tillstandsprovning av lokala
lotterier. Ndmnden ansvarar ocksa for
handlaggning av parkeringstillstand for
rérelsehindrade, samt prévning av
bostadsanpassningsbidrag och aterstallande av
bostader.

Aldrenamnden

Aldrenamnden ansvarar fér insatser enligt
socialtjanstlagen sa som dldreomsorg, hemtjanst,
trygghetslarm, dagvard, korttidsboende med mera
for personer 6ver 65 ar. Hit hor ocksa fardtjanst
och riksfardtjanst for personer 6ver 65 ar. Andra
delomraden ar sarskilda boendeformer och att
leda hélso- och sjukvarden och rehabilitering for
personer over 65 ar som bor i sarskilda boenden.

Overférmyndarndmnden

Overférmyndarnamnden ansvarar for att fullgéra
kommunens uppgifter i 6verférmyndarfragor,
besluta om férordnande av forvaltare och gode
mé&n samt att utova tillsyn éver deras
verksamhet.

Valndmnden

Valndmnden i Sundbyberg ar den lokala
valmyndigheten. Ndmnden genomfor de allménna
valen pa lokal niva och EU-valet. Namnden ser
bland annat till att det finns vallokaler och
rostmottagare samt svarar for fortidsrostningen.
Vid sidan om den lokala valmyndigheten finns en
regional och en central valmyndighet.



Stadens bolag

Sundbybergs stadshus AB

Sundbybergs stadshus AB ar moderbolag i
Sundbybergs stads heldgda bolagskoncern. Bolaget
ska dga och forvalta aktier i bolag som indirekt ags
av Sundbybergs stad. Moderbolaget har den
sammanhallande funktionen for bolagen i
koncernen. Bolaget svarar for koncernens
overgripande utveckling och strategiska planering
samt ansvarar for styrning och uppféljning av
dotterbolagens verksamhet utifran
kommunfullmaktiges uppdrag.

Fastighets AB Forvaltaren (publ)

Fastighets AB Forvaltaren ar Sundbybergs egen
hyresvard. Forvaltaren bérjade sin verksamhet ar
1947 och ska bidra till att skapa ett varierat utbud
for, ett attraktivt boende och en sund
bostadsmarknad som ger nuvarande och nya
Sundbybergare valfrihet i val av bostad i staden.
Bolaget ska medverka till forutsattningar for att
naringslivet i staden utvecklas och nya foretag
etableras.

Lokalfastigheter i Sundbyberg AB

Lokalfastigheter i Sundbyberg AB forvaltar
arbetsplatser och lokaler inom Sundbybergs stad.
Bolagets syfte ar att framja lokal- och
arbetsplatsforsorjningen i Sundbybergs stad.

Sundbyberg Avfall och Vatten AB

| bolaget Sundbyberg Avfall & Vatten AB samlas
den kommunala verksamheten for avfall, vatten
och avlopp. Bolaget har helhetsansvaret for all
hantering och drift av vatten, avlopp och avfall.

Sundbybergs stadsnatsbolag AB

Sundbybergs stadsnatsbolag AB driver, utvecklar
och skapar en framtidssadker och kostnadseffektiv
infrastruktur fér snabba digitala kommunikationer
inom Sundbybergs stad. Kommunikationen sker i
ett 6ppet och konkurrensneutralt ndt. Sundbybergs
stadsnatsbolag AB dger och forvaltar en fiberoptisk
infrastruktur, det vill sdga ett passivt nat.

Sundbybergs Bredband AB

Sundbybergs Bredband AB adger och forvaltar en
teknikplattform for transport av bredbandstjanster
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Samagda och samverkande bolag
och organisationer

Gemensamma familjerattsnamnden

Sundbybergs stad har tillsammans med Solna stad
och Ekerd kommun en gemensam
familjerattsnamnd. Familjeratten ger information
om och arbetar med samarbetssamtal, avtal,
utredningar gallande faderskap, vardnad, boende,
umgange, adoption och namndarenden.
Familjeratten ger ocksa rad och stod till foréldrar
om barnens situation i samband med separationer.

Norrenergi AB

Fjarrvarmebolaget Norrenergi AB &gs till en
tredjedel av Sundbybergs stad och till tva
tredjedelar av Solna stad. Bolaget erbjuder
miljomassigt hallbar fjarrvarme och fjarrkyla med
tillhérande energitjanster till fastighetsagare i
Solna, Sundbyberg, Danderyd och Bromma.

Soderhalls Renhallningsverk AB

Avfallsbolaget Soderhalls Renhallningsverk AB,
SORAB, 3gs av Sundbybergs stad tillsammans med
Danderyd, Jarfalla, Liding®, Sollentuna, Solna,
Stockholm, Taby, Upplands Vasby och Vallentuna
kommuner. Bolagets uppdrag ar att pa ett
miljoriktigt och rationellt satt ta hand om det
hushallsavfall som uppkommer i samtliga
dgarkommuner, forutom Stockholm.

Kommunalférbundet Norrvatten

Norrvatten ar ett kommunalférbund med 14
medlemskommuner norr om Stockholm, daribland
Sundbybergs stad. Férbundet producerar och
distribuerar hogkvalitativt dricksvatten till
medlemskommunerna.

Kommunalférbundet Storstockholms
brandfdrsvar

Storstockholms brandférsvar ar ett
kommunalférbund med 10 medlemskommuner,
daribland Sundbybergs stad. Férbundet bedriver
raddningstjanst vid brand eller nodlage,
forebyggande arbete for att minska brander och
olyckor i samhallet och utfor tillsyn av exempelvis
skolor och sjukhus.



Stiftelsen Parken

Stiftelsen Parken har till &andamal att framja och
bedriva vetenskaplig forskning och utbildning,
framst inom konstvetenskapen, att tillgdngliggora
Marabouparken och dess konstsamling for
vetenskaplig forskning samt halla dem tillgingliga
for allménheten.
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Bilaga 4 — Vision och styrning
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Levande Nyténkande

Sundbyberg ar en levande, trygg
och sammanhallen stad med liv
och rorelse i alla stadsdelar.
Staden dr fylld av motesplatser,
ett stadsliv med all ténkbar service
och groéna platser.

Det &r en stad dar hela varlden far

Sundbyberg viaxer med dig!

Sundbyberg ar en nytdnkande,
kreativ och modig stad. Har ar vi
nyfikna och flexibla och vagar gora
annorlunda for att standigt
utvecklas och foérbattras.

En stad fylld av mojligheter for dig
som vill vdxa och utvecklas.

Tillsammans

Sundbyberg dr en stad fylld av
gemenskap och narhet. Har finns
plats for alla manniskor oavsett
livsstil eller forutsattningar. Vi
samarbetar och hjalps at for att
lyckas.

Vi ér en stad som vaxer bast

plats — en stad for dig och hela ditt tillsammans.
liv.
Vision 2030 Utvecklingsarbete

Sundbybergs stads vision 2030 antogs av
kommunfullmaktige 2016. Visionen beskriver
staden och vad som ska kdnneteckna staden i
framtiden. Visionen &r ett satt att forena invanare,
naringsliv, foreningsliv och anstallda i staden for att
gemensamt forma kommunens framtid.

Hela stadens styrning utgar fran visionen vilket
innebar att alla verksamheter i staden hari
uppdrag att pa sitt satt bidra till visionen genom
sitt arbete. Den ar ett redskap for det vi gor idag
och anger stadens langsiktiga riktning.

Struktur for styrning av namnder och
heldagda bolag

Genom Sundbybergs stads styrmodell har
kommunkoncernen (ndamnder och heldgda bolag)
en gemensam struktur och gemensamma
arbetssatt for styrning, planering och uppfoljning
av staden och dess verksamheter.

Det 6vergripande syftet med styrmodellen ar att
sakerstalla att mal och uppdrag uppnas, att
kvaliteten i verksamheterna sdkras och utvecklas,
samt att resurserna anvands pa basta satt och att
en god ekonomisk hushallning uppnas.

Ansvaret for att planera, félja upp och utveckla
verksamhet, mal och ekonomiska resultat omfattar
samtliga organisatoriska nivaer.
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Kommunfullméaktiges 6vergripande mal formuleras
utifran politiskt verksamhetsovergripande
prioriterade férbattrings- och utvecklingsomraden.
De tydliggor, tillsammans med riktade uppdrag,
namndernas och bolagens inriktning for den
kommande planperioden. For att kunna folja upp
resultatet kopplas ett eller flera méatbara matt till
respektive mal.

Malen bryts sedan ned pa de olika
verksamhetsnivaerna, med borjan pa namnd- eller
bolagsniva. De riktade uppdragen hanteras av
utpekad ndmnd eller bolag.

Intern kontroll

Varje namnd och styrelse ska arligen genomféra en
risk- och vasentlighetsanalys, utifran risker i
respektive verksamhet. Denna ligger till grund for
den internkontrollplan som ndmnderna och
bolagen ska ta fram. Internkontrollen ska
sakerstalla att verksamheterna har den tillsyn som
fordras for att forutse och hantera risker i sina
processer.

Ekonomistyrning

Stadens principer for ekonomistyrning klargor
ansvar och befogenheter. Stadens verksamheter
finansieras med skattemedel, statsbidrag och
andra intakter fran exempelvis taxor eller avgifter.
Bolagskoncernens verksamheter finansieras med
hyresintakter, forsaljningsintakter och taxor.



Kommunfullméaktiges budget ar det 6vergripande
och overordnande styrdokumentet for staden.

Tidsperspektivet ar tredrigt med fokus pa
budgetaret. Budgeten ar forandringsinriktad och
faststéller 6nskad utveckling utifran det
kommunala uppdraget.

Namndernas budgetramar och investeringsramar
anger den nettobudget som namnderna har infor
nastkommande ar.

Bolagens budget upprattas utifran verksamhetens
kdnda och forvantade férutsattningar, for att
genomfora de uppdrag och uppna de mal och
avkastningskrav som dgaren beslutat.

Namndernas grunduppdrag

Namndernas dagliga arbete — dess grunduppdrag —
definieras och avgransas genom dess reglemente,
andra fullmaktigebeslut och lagstiftning.
Grunduppdraget kvalitetssdkras pa varje
verksamhetsniva genom att kritiska
kvalitetsfaktorer beskrivs i fyra perspektiv:
malgrupp, verksamhet, medarbetare och ekonomi.
For att kunna félja upp resultatet kopplas sedan
matbara indikatorer till varje kvalitetsfaktor.

Bolagen

De heldgda kommunala bolagens verksamhet
definieras och avgransas genom dess
bolagsordningar, agardirektiv och andra
styrdokument som beslutas av
kommunfullmaktige, samt lagstiftning. Bolagens
styrelser ansvarar for att koncernens bolag
genomfor de uppdrag som kommunfullmaktige
beslutar. De ansvarar aven for att koncernens
agardirektiv, och de styrande dokument som
kommunfullmaktige beslutar ska omfatta
kommunkoncernen, foljs.
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Gemensamma férbund, namnder och bolag

Sundbyberg ingar tillsammans med andra
kommuner i kommunalférbund och gemensam
ndamnd. Dessa dr kommunalférbunden Norrvatten
och Storstockholms brandforsvar, samt en
gemensam familjerattsnamnd med Solna och
Ekerd. Staden ar dven deldgare i tva bolag som
samdgs med andra kommuner. Dessa ar
Norrenergi AB och Soderhalls Renhallningsverk AB
(SORAB).

Sundbybergs stad styr dessa kommunalférbund
tillsammans med 6vriga medlemskommuner
genom férbundsordning och val av
forbundsfullméktige och gemensam namnd styrs
genom reglemente och val av namndledaméter. De
samadgda bolagen styrs tillsammans med 6vriga
dgarkommuner genom bolagsordning, dgardirektiv
och val av styrelseledamaéter.



