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MODERATERNAS FORSLAG
TILL SUNDBYBERGS

STADS BUDGET FOR 2024.

MED PLAN FOR 2025-2030



En rittvis budget som prioriterar Sundbybergs invdnare.

Sundbyberg ar en fantastisk plats att bo och leva pa, en stad med urbana storstadsmiljéer ett
stenkast frn skéna grénomraden. Dar nationalromantisk hundradrig arkitektur star bredvid
modern och spannande bebyggelse. Ett starkt fdreningsliv, med lokala naringsidkare som
funnits i staden under lang tid innebér en stark gemenskap. Men Sundbyberg kan battre. Med
stadens optimala lage vad géller narhet till hela Stockholmsregionen, Kkollektivtrafik i
vérldsklass och hoégkvalificerad arbetskraft borde Sundbyberg ligga i topp vad galler
foretagsklimat, och i botten vad géller arbetsloshet. Men sa ar inte fallet. Sundbyberg behdver
en ny politik, fér jobben och féretagen. En rattvis politik, dar anstréangning Iénar sig och dar
jobb alltid géar fére bidrag. Dar alla far chansen.

Sundbyberg fértjidnar en langsiktigt hallbar ekonomisk politik

Sundbyberg stads ekonomi &r i djup oordning. En lyxfallan-politik har drivits fér 1ange, dar
kostnader skjuts dver pa vara framtida generationer. Engangsintékter fran till exempel
markforsaljning och utdelning frn stadens bolagskoncern har anvénts for att tdcka upp
underskotten. Moderaterna har lange férordat ordning och reda i ekonomin, och i
Moderaternas férslag till budget fér 2024 budgeterar vi for ett dverskott om 2 procent,
samtidigt som aterkommande kostnader i verksamheten enbart finansieras av
aterkommande intékter.

Sundbybergarna fértidnar en réttvis ekonomisk politik.
Moderaterna ar Sundbybergs invanarparti, och denna budget ligger helt i linje med det.
Genom en skattesénkning p& 10 6re och sénkning av boendeparkeringsavgiften med 50 kr
underlattar vi f6r familjer som har det tufft ekonomiskt. Vi sdnker ocksa skatten 2025 och
2026. Sammantaget innebér detta en skattesankning pa totalt 35 ére under mandatperioden.
Genom att prioritera krnverksamheterna, skola, férskola och &ldreomsorg, och prioritera ned
ovrig verksamhet, sékerstaller vi att varje skattekrona gar dit den gor storst skillnad.

Sundbybergs ungdomar fértjanar en politik som satsar pa skolan

Sundbybergs skolor méaste bli battre, kunskapsnivaerna och behorigheten i stadens skolor
maste 6ka. Moderaterna kan och vill géra Sundbybergs skolor till Sveriges basta. Genom en
lokal kunskapslinje, dar kunskap stér i centrum skapar vi méjligheter fér stadens ungdomar
att fa en rattvis start i livet. Vi vill ge alla stadens elever en rattvis chans att uppna sina
dréommar och na sina mal, det gér vi genom trygga skolor, med kunskap i centrum och med
bra larare. Fér 2024 budgeterar vi for en historisk satsning pa skolan och forskolan. Totalt
anslas 17,5 mnkr specifikt till hojda lararloner, framst i hdgstadiet. 15 mnkr satsas sérskilt pa
att minska stoket och 6ka studieron i klassrummen. 15,2 mnkr satsas for att minska
barngruppernas storlek i férskolan.

Sundbybergarna fértidnar en effektiv och verkningsfull miljé- och klimatpolitik.

Sundbyberg ska dra sitt strd till stacken for att motverka klimatférandringarna. Genom
effektiva och verkansfulla atgérder sakrar vi att stadens utsléapp narmar sig Parisavtalets mal
om global uppvarmning. Genom innovativa I6sningar, tillsammans med en effektiv politik
minskar vi stadens utslapp, skyddar den biologiska mangfalden och rustar Sundbyberg for
svarare vaderférhallanden. Fér 2024 budgeteras 30 mnkr for grona investeringar. Det ror sig
exempelvis om isolering av fastigheter fér att minska uppvarmningskostnaden, installation av
solceller pa vara fastigheter eller investeringar i laddinfrastruktur fér elbilar.

Klimatpolitiken i denna budget laggs om. Allt f6r lAnge har Sundbybergspolitiker férsékt tvinga
manniskor till omstallning genom férbud och pabud. Vi menar att politikens jobb ar att
mdjliggdéra omstallning och klimatnytta, inte att tvinga fram den. En klimatpolitik utan folkligt
stéd ar démd att misslyckas. Vi star pa klimatets, och Sundbybergarnas sida.



Styrning
Vision 2030 - Sundbyberg véixer med dig!

Visionen beskriver vad Sundbyberg star for och ar ett satt att forena invanare, naringsliv,
féreningsliv och anstéllda i staden fér att gemensamt forma kommunens framtid. Den ar
ledstjarnan f6r Sundbybergs utveckling. Visionen beréttar hur Sundbyberg ska vara i
framtiden och anger hela stadens langsiktiga riktning.

Hela stadens styrning utgér fran visionen, vilket innebar att alla verksamheter i staden har i
uppdrag att pa sitt sétt bidra till visionen genom sitt arbete.

Kommunfullméktiges budget

Budgeten ar dverordnad och styrande for alla verksamheter och ar stadens viktigaste
styrdokument. Perspektivet ar sjudrigt, men med fokus péa de forsta tre ren.

Kommunfullméktige (KF) beslutar utifran politisk vilja, omvérldsbevakning och
nulagesanalys, stadens hallbarhetsprogram och vision om mal, indikatorer, uppdrag och
ekonomiska ramar fér stadens ndmnder, hel- och deldgda bolag, kommunalférbund och
stiftelser.

Namndernas budgetramar och investeringsramar anger den nettobudget som ndmnderna
har infér ndstkommande &r.

Bolagens budget upprattas utifran verksamhetens kanda och férvantade forutsattningar, for
att genomféra de uppdrag och uppné de mal och avkastningskrav som &garen beslutat.

Verkstéllighet

Nar kommunfullmaktige har beslutat om budget sker ett arbete inom ndmnder och styrelser
i helagda bolag med att bryta ned och verkstélla de mal och uppdrag som tilldelats
namnden eller bolaget i budget. | samband med ndmndens verksamhetsplanering ska dven
malvarden for namndens obligatoriska indikatorer faststéllas. Enligt stadens styrmodell sker
arbetet utifrdn det kommunala grunduppdraget och de utvecklingsinriktade dvergripande
mal som kommunfullméaktige beslutar om. Genom arbetet med intern kontroll sékerstaller
namnder och styrelser kvaliteten i det kommunala grunduppdraget.



Organisation

Kommunfullm&ktige ar hégsta beslutande organ som har det yttersta ansvaret f6r ekonomin
och verksamhetens inriktning. Verksamhet bedrivs i ndmnder, hel- och deldgda bolag,
kommunalférbund och stiftelser. Respektive organ ansvarar for att inom den ram som
kommunfullmaktige beslutat, driva verksamheten under verksamhetséret.
Kommunfullméktige beslutar i alla stora och évergripande fragor som rér Sundbyberg, bland
annat om mal och budget.

Kommunfullmaktiges sammanséttning av folkvalda politiker bestédms vart fjarde ar genom
allméant val. Sundbybergs kommunfullméktige bestar efter valet 2022 av 61 ledambter som
representeras av atta partier. Mandatférdelningen fér perioden 2023-2026 ar enligt foljande:
Socialdemokraterna (19 mandat), Moderaterna (14 mandat), Vansterpartiet (8 mandat),
Sverigedemokraterna (6 mandat), Centerpartiet (4 mandat), Liberalerna (4 mandat),
Miljopartiet de gréna (3 mandat) och Kristdemokraterna (3 mandat).

Kommunstyrelsen har likt évriga ndmnder uppdrag enligt reglemente. Enligt kommunallagen
har ocksd kommunstyrelsen en sérstélining och ett helhetsansvar f6r kommunens
verksamheter, utveckling och ekonomiska stéllning och ska se till att den kommunala
verksamheten bedrivs enligt kommunens vision, strategiska mal och vad fullméaktige i 6vrigt
har beslutat. Kommunstyrelsen ska leda och samordna férvaltningen av kommunens
angelagenheter och ha uppsikt éver évriga nAmnders och gemensamma nadmnders
verksamhet. Kommunstyrelsen ska ocksa ha uppsikt 6ver verksamhet som bedrivs i
kommunala bolag, stiftelser och kommunalférbund.
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Kommunstyrelsen

Mal: Ordning och reda i ekonomin, 6kad
trygghet, tydligt naringslivs- och
klimatfokus i alla stadens verksamheter
och en hallbar exploateringstakt.

| en tid med hég inflation och stundande
lagkonjunktur krévs en ansvarsfull
ekonomisk politik.

Sundbyberg stads ekonomi &r i djup
oordning. En lyxféllan-politik dar
kostnader skjuts 6ver pa vara framtida
generationer har allt for I&nge drivits.
Engéngsintakter fran till exempel
markforsaljning och utdelning fran
stadens bolagskoncern har anvénts fér att
tacka upp aterkommande kostnader.
Moderaterna har lange férordat ordning
och reda i ekonomin, och i Moderaternas
férslag till budget fér 2024 budgeterar vi
for ett dverskott om 2 procent, samtidigt
som aterkommande kostnader i
verksamheten enbart finansieras av
aterkommande intékter.

Sundbybergs ekonomi kraver en politik
som tar ansvar. De skattekronor som
betalas in till kommunen ska alltid
anvandas pa basta satt. Stadens finanser
maste grundligt ses Over, med béttre
kostnadskontroll och effektivitet f6r varje
spenderad krona for att ge invanare i
Sundbyberg s mycket varde fér pengarna
som mojligt. Malet ar att se till att stadens
aterkommande kostnader matchas av
aterkommande intékter. Genom att félja en
sadan metodik kan kommunen sékerstalla
en hallbar ekonomisk grund for framtida
investeringsprojekt och en balanserad och
hallbar kostnadsutveckling.

Sundbybergs kommunalskatt &r for hég,
darfor ska den sankas. | en svar
privatekonomisk situation ar detta
noédvandigt, stadens invanare ska aldrig

behdva véalja mellan att betala hemtjanst-
avgiften eller elrdkningen. | denna budget
sénks skatten med 10 ére per 100
intjanade kronor samtidigt som vi gor
viktiga satsningar pa skolan.

En kostnadsfokuserad éversyn av stadens
politiska nAmndsorganisation och den
administrativa strukturen ar ocksa av
central betydelse. Detta kommer att hjalpa
till att identifiera mojligheter till
effektivisering och minska onédiga
kostnader. Effektivitet i stadens
verksamheter som princip ar en viktig
rattvisefrdga, den som arbetar och betalar
skatt ska garanteras mesta mdjliga
verksamhet per inbetalad skattekrona.

For att 6ka tryggheten i Sundbyberg kravs
ett omfattande trygghetspaket. Ett
trygghetscentrum i Hallonbergen ska
implementeras for att effektivt hantera
trygghetsrelaterade fragor och vara
tillganglig fér medborgarna. Det kommer
fungera som en samordningspunkt for
olika aktérer, inklusive polis,
ordningsvakter, nattvandrare, och
socialtjanst. Genom inférandet av en
vaktarjour med syfte att bista vid
situationer med stdrningar och otrygghet
tilsammansmed en ansdkan om ett
LOV3-omrade att genomforas. Stadens
belysning ska utformas pa
trygghetsframjande vis och lysa upp daligt
belysta platser. Dessutom ska
trygghetskameror implementeras pa
nddvandiga platser fér en effektivare
brottsbekampning.

Sundbybergs stad finns till f6r invanarna
och néringsidkare, inte tvart om. Stadens
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naringsliv behdver en politik som sétter
deras behov i centrum déar atgéarder som
frAmjar konkurrenskraften ska
genomfdras. Sundbyberg ska bli en av
Sveriges basta kommuner vad géller
féretagande och kommunens instélining
till féretag. Genom ett néringslivspaket
som framjar konkurrens och tillvaxt skapar
vi méjligheter for en véxande stad med
jobb och féretagande.

Staden har ett stort ansvar i att férbéttra
miljon och Kklimatet. Solceller ska
installeras pa lampliga kommunala tak fér
att dka produktionen av férnybar el.
Hallbarhetskrav kommer att integreras i
upphandlingsprocessen fér att framja
hallbara I6sningar. Digitalisering kommer
att kombineras med klimatsmarta
alternativ fér att minska miljopaverkan.
Naturreservaten kommer att bevaras och
atgarder kommer att vidtas for att
motverka nedskréapning vid
atervinningsstationer. Det ska ske ett
gediget saneringsarbete i Béllstadn, som i

lAngden mdjliggér fér bad i stadsnéra
lage. En viktig del i att gdra Sundbyberg
till en modernare och roligare plats fér
invanarna.

Staden behdver en
klimatanpassningsplan, som tar héjd for
hur staden paverkas av
klimatférandringarna, och hur staden kan
agera for att motverka
klimatférandringarna. Fér att skapa en
mer héllbar och klimatanpassad stad
genomfors flera viktiga &tgarder. Atgarder
som genomférs ska samtidigt som de
|6ser klimatfragan, aven sakerstélla att vi
gor det lattare for stadens invanare att
leva sina liv, inte f6rsvara for dem. Vi star
pa klimatets, och Sundbybergarnas sida.

Sundbyberg har under manga ar vuxit, det
ar bra for stadens utveckling. Men vi
maste ocksa prioritera detaljplanearbete
béttre och mojliggdra for smaskalig
mansklig bebyggelse genom gréna
stadsradhus och trevlig stadsbild.



Under dret ska féljande uppdrag prioriteras:

Ekonomi och organisation:

Gdra en kostnadsfokuserad
oversyn av stadens politiska
namndsorganisation samt
tillhérande administration.
Skatten s&nks med 10 &re per
intjanade 100 kronor.

Starka robustheten och
kommunens motstandskraft ur ett
totalférsvarsperspektiv.

Ge invanare anstand for betalning
av kommunala avgifter.

Trygghetspaket:

Inratta ett trygghetscentrum i
Hallonbergen dér bland andra
polis, ordningsvakter, nattvandrare,
grannsamverkan, socialtjanst,
raddningstjanst och avhopparjour
kan samordna sitt
trygghetsskapande arbete och ha
kontakt med medborgare.

Inratta en vaktarjour som ar
behjalplig vid sték och otrygghet.
Genomfér en ansOkan om ett sa
kallat LOV3- omrade, f6r att
ordningsvakter utdver polisen
medverkar till att uppratthalla
allméan ordning i vara utsatta
omréaden.

Genomfor fler trygghetsdialoger i
Hallonbergen och Rissne for att ge
alla

invanare en chans att vara med
och paverka.

Sékerstéll god belysning pa
gangstrak och péa andra daligt
upplysta platser i staden, sdsom
Rissne, Hallonbergen och runt
Lotsjon samt utbka belysning pé
allmanna brottsutsatta platser, i
dialog med boende.
Trygghetskameror ska komplettera
fler poliser genom att skapa

trygghet och ge mojlighet att klara
upp fler brott.

Bista med utokat stod till
nattvandrare och grannsamverkan
och se till att bilar finns att 1ana av
staden for detta &ndamal.
Utveckla en 24-timmarsgaranti
mot klotter, skadegbrelse och
nedskrépning. Invanare ska kunna
lita pa att staden héller vad den
lovar.

Driv p& for ater6ppnande av
polisstationen i Rissne.

Néringslivspaket:

Infér en modell fér kommunal
utmaningsratt, dar fristdende
aktorer far mojlighet att matcha
befintlig kommunal service till I1agre
kostnad.

Gor det enklare fér lokala féretag
att vara med i stadens
upphandlingar.

Genomfdr en utbildning for
samtliga medarbetare i staden
angdende hur vi bemoter
medborgare och féretag.

Skapa ett kontaktcenter i staden
med ansvar for all kommunikation,
fran tillstandsfragor till
felanmalningar och nyetableringar.
Infér kommunala tjanstegarantier.
Staden ska hélla vad den lovar,
annars ska tillstAndsavgiften
skrivas ned till O kronor.

Staden ska tillata uteserveringar
aret runt.

Mojliggor for sa kallad
"Microcatering”.



Miljé och klimat:

Oka kommunens
egenproducerade fornybara el. P&
alla kommunala tak dar solceller
beddms I6nsamt ska solceller
etableras.

Implementera tydligare
hallbarhetskrav i stadens
upphandlingsférfarande.

Bevara och utveckla stadens
gronomraden och parker. Stark
den biologiska mangfalden i hela
Sundbyberg.

Nedskréapning vid stadens
atervinningstationer ska atgardas
inom maximalt 12 Timmar.

Ta fram en klimatanpassningsplan
fér staden.

Stadsutveckling:

Prioritera smaskalig bebyggelse
sasom radhus, parhus, villor och
kedjehus i Sundbybergs stadsbild.
Prioritera stadsutvecklingen i
Hallonbergen for att sakra
investeringar i nya bostader och mer
service.

Fasa skyndsamt ut stadens
baracker.

Infér politisk prioritering av
detaljplaner.

Genomfér en fastighetsdversyn for
att sakra tillgangar som sedan
investeras i nya skolor och forskolor.



Grundskole- och gymnasienamnden

Mal: Alla elever ska na kunskapsmalen i
alla &rskurser. Okad narvaro och trygghet
i klassrummen.

Sundbybergs skolor ska och har alla
mojligheter till att vara bland Sveriges
basta. Alla elever, oavsett bakgrund ska
uppna kunskapskraven i samtliga
arskurser. Skolan ar en viktig moétesplats
dér barn och ungdomar far definiera sig
sjalva och skapa nya méten. Skolan utgér
sjalva ryggraden i vart samhalle och utgér
det mest kraftfulla verktyget fér att framja
tillvaxt, sakra vara ungdomars framtid och
pa séa satt langsikt sakerstélla
finansieringen av var vélfard. Vi vet att en
gymnasieexamen &r det den basta
férsakringen mot att bli kriminell.

Sundbybergs kommunala skolor rankas
tredje sadmst i Stockholms l&n utifrén
gymnasiebehdrighet, samtidigt som att de
privata utférarna av skolor ligger i
toppskiktet av densamma. Det ar
uppenbart att det finns ett stort
kunskapsproblem och jamlikhetsproblem
mellan huvudman i Sundbybergs skolor. Vi
behdver dka arbetsron i klassrummen,
l&rare vittnar om hot och sték i och kring
skolan. Detta kan inte accepteras.
Baracker maste bort fran stadens skolor,
om det inte &r ordning utanfér
klassrummet, blir det inte heller det i
detsamma. Lokalfrdgan méaste darfor
|6sas, inga baracklésningar ska finnas i
Sundbyberg. Duvboskolan ska renoveras
och hogstadiedelen permanentas i
naromradet, dock inte pa befintlig
skolgéard.

Skolans centrala uppdrag ar
kunskapsférmedling. Vi vill renodla
skolans uppdrag till att fokusera péa det
som vetenskapligt bevisats vara det basta
fér inldrning och resultat. Att
implementera en faktabaserad
kunskapsstrategi som fokuserar pa att
férmedla kunskap inom kdrnimnen
kommer bidra till att Sundbybergs skolor
blir de béasta i Sverige.

| skolan bérjar allt med lararen, vi tillfér
darfér medel i undervisningsdelen i
skolpengen fér hdgstadiet, for att
sékerstélla att skolor kan anstélla och
behalla valbetalda, behdriga, erfarna och
l&ngvariga larare. Mer lararledd
undervisning &r livsviktigt for de elever
som riskerar att inte uppna
kunskapskraven, genom att minimera
administration renodlar vi
kunskapsuppdraget.

Genom att erbjuda hégkvalitativ utbildning
for vara elever investerar vi i framtiden.
Genom att satta héga standarder och
erbjuda resurser och stéd dar det behdvs,
starker vi maluppfyllelsen i varje arskurs.
En Alla ska med-reform infors sa att ingen
hamnar efter tidigt, lovskola erbjudas for
elever som inte uppnatt kunskapsmalen i
k&rnamnena.

Alla elever, foréldrar och skolor ska teckna
ett ansvarsavtal, som tydliggér vilka
skyldigheter och rattigheter eleverna har,
tilsammans med vilka férvéntningar som
satts pa larare, rektorer och foraldrar.
Syftet &r att férbattra arbetsmiljén for
personal och skapa sa bra férutsattningar
som mojligt fér eleven att tillgodogéra sig
kunskap. Detta avtal ska dven tydliggéra
vilka disciplindra konsekvenser handlingar
har, exempelvis kvarsittning och
avstangning. Stoket i skolorna maste bort.

Alla lar sig inte pa samma sétt, och det
stéller krav pa olika utbildningsformer.
Staden ska ha fortsatt positiv instalining
till profilklasser, dér néringsliv och staden
gemensamt kan sékerstalla
morgondagens kompetensférsdrjning
inom nischade omréaden. Till exempel
skulle det kunna finnas en specialiserad
klimat-inriktning inom naturvetenskap eller
finans-profil inom ekonomi. Alla kan inte
bli akademiker. Méjligheter att specialisera
sig inom studieférberedande och
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akademiska &mnen maste kompletteras
med mojligheter som snabbt leder till
jobb. Staden ska jobba med relevanta
aktdrer inom fordonstillverkning och
verkstader som finns har for att fa upp
attraktiviteten och att eleverna ser att det
finns en tydlig brygga mellan skola och
yrkesliv.

En bra skolgang handlar inte enbart om
kvalitet pa utbildningen. Skolan ska
praglas av goda resultat, men aven av
gott maende. Den psykiska ohélsan bland
ungdomar maste tas p4 allvar. Elevhalsan
ska sakerstélla Iaga trosklar for att ta
kontakt, minskad stigmatisering och 6kad
tillgénglighet. Alla elever ska alltid k&nna
att det finns nagon som lyssnar och
hjalper.

Ytterligare en aspekt av det 6kande
problemet med psykisk ohdlsa inom skola
ar arbetsro. Staden ska fortsétta arbeta
aktivt med trygghet och arbetsro, det
lokalt anpassade arbetet mot mobbning
ska utvecklas och med fortsatt fokus pa
ordningsregler, rastvaktsystem och laga
trésklar fér kommunikation med

vardnadshavare. Ingen elev ska behéva
byta skola pa grund av otrygghet, vid
omplacering av elever ska det aldrig vara
den som blivit utsatt som ska byta skola.

Att ha godként i samtliga &mnen ar den
basta garanten att inte hamna i
utanférskap. Staden ska ta fram en
handlingsplan med férebyggande insatser
for att tidigt snappa upp antisocialt
beteende, som kan leda till att elever
hamnar i gangens klor. Namnden ska
fortsatta samarbeta med socialtjanst och
skolan kring problematisk franvaro. Elever
med hog frnvaro ska tidigt snappas upp
och fa hjélp. | detta arbete ska dven en
handlingsplan for att 6ka skolnarvaro
inforas.

Vid nybyggnation och renovering av
skollokaler ska staden alltid utga fran
ekonomisk och ekologisk héllbarhet.
Detsamma galler inom befintlig
verksamhet. Till exempel ska inkdp av
skolmat ske klimatsmart och
narproducerat, engangsartiklar fasas ut
och biologisk mangfald tas i beaktning vid
exploatering.
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Under dret ska féljande uppdrag prioriteras:

En kunskapsstrategi ska inrattas
med fokus pé& en skola med
kunskapsférmedling i centrum
samt att tidigt identifiera behov
och ge insatser for att méta
behoven.

H&j undervisningsdelen i
skolpengen fér hdgstadiet, for att
sékerstalla att skolor kan anstélla
och behélla vélbetalda, behdriga
och erfarna larare.

Minska den administrativa bérdan
for larare genom att vikta de
statliga resurserna for
lararassistenter at exempelvis
heltidsmentorer.

Inratta ett ansvarsavtal mellan eley,
féraldrar och personal, fér att
synliggéra alla involverade parters
ansvar for elevernas framgangsrika
skolgéng.

Gor elevhélsan mer tillganglig och
effektivisera elevhélsans tid pa
skolor, sank trosklar for besok.

Tillse 6kad samverkan mellan
socialsekreterare och larare for att i
férebyggande syfte stotta elever
och familjer.

Infér en handlingsplan for att 6ka
skolndrvaron hos hemmasittare
och att férebygga antisocialt
beteende.

Renovera Duvboskolans befintliga
lokaler och tillgodose ytterligare
skolplatser i ndromradet.

Utred inférandet av en grans pa
antal dagars vantetid innan en elev
far kontakt med elevhalsan.
Inrétta en bred parlamentarisk
skolkommission med syfte att
skapa langsiktighet i
lokalférsériningen fér skolor och
férskolor.

Grundskole- och
gymnasiendmndens
ansvarsomraden ska flyttas till en
gemensam utbildningsndmnd dit
samtliga utbildningsrelaterade
fragor behandlas.
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Social- och arbetsmarknadsnamnden

Mal: Minskat utanférskap och korta
vagar till jobb.

Sundbyberg borde ha Iagst arbetsl&shet i
Sverige. Har finns alla méjligheter till
framgang med ett starkt naringsliv,
Sveriges basta tillgang till
kommunikationer och direkt ndrhet till hela
stockholmsregionen. Generation efter
generation fastnar dock idag i utanférskap
och passivitet. Det ar dags fér en ny
jobbpolitik dar fler jobb vaxer fram for alla
de Sundbybergare som idag inte far
chansen att ta sig in pa arbetsmarknaden.
Arbetslinjens aterinférande ar nddvandigt
fér Sundbybergs ekonomi, och stadens
invanare fortjanar en
arbetsmarknadspolitik som &r véard
namnet. Sedan Moderaterna senast
styrde staden har andel bidragsférsdrida
Okat med 20 procent samtidigt som
arbetslésheten 6kar och narmar sig
sverigemedel. Den nedatgéende trenden
maste brytas. Arbete ska alltid I6na sig
framfor att ga pa bidrag. Alla som kan ska
ha ett jobb att g4 till, genom ett tydligt
fokus pa individens méjligheter minskar vi
utanférskap i Sundbyberg. Vi méste ge
fler chansen.

Forskning visar att det finns l&ngsiktiga
positiva effekter med heltidsaktivering och
en sund arbetsmarknad. Eftersom
utanforskap ofta gér i arv, innebér det att
det finns ménga positiva effekter som
kommer av detta. | stallet fér att &rva ett
utanférskap visar forskningen att det leder
till en &arvd arbetslinje. Det innebér att
generationer kommer att ta del av arbetet.
Alla ska ges chansen att kunna férsérja
sig sjalv, bidra till det gemensamma och
férverkliga sina drémmar.

Alla arbetsldsa i Sundbyberg ska erbjudas
en skraddarsydd plan fr&n dag ett som
ger forutsattningar att ga fran bidrag till
arbete. Kravstéllningen ska vara tydlig.
Aktivt jobbstkande och deltagande i
insatser som kortar vagen till jobb &r en
forutsattning for att f& bidrag.

Valfardsbrott ska fortsatt stavjas genom
ett aktivt arbete for att sékerstélla att stéd
gar till de som har rétt till det, inte till de
som utnyttjar systemet. Ett fortsatt arbete
mot felaktiga utbetalningar sékerstaller att
gemensamma medel hamnar hos de som
ar i behov av det. Inréatta en noll-vision for
vélfardsbedrégerier.

Arbetet med att erbjuda SFI till
féréldralediga och inférandet av
Rinkebymodellen ska fortsatta. Integration
tar tid och de statsbidrag for &ndamalet
som staden far del av ska hanteras
lAngsiktigt och ansvarsfullt inom
namnden. Sundbyberg ska samarbeta
med féreningslivet och néringslivet for att
shabbt introducera svenska spraket och
korta vagen till arbete.

Stadens arbete mot vald i néra relationer
ska ga framat, alla anstallda med
relevanta arbetsbeskrivningar ska fa
uppdaterad information och utbildning
inom vald i néra relationer, saval som
hedersrelaterad problematik. Staden ska
arbeta stdrre och framfér allt bredare i det
férebyggande och motverkande arbetet
for att forbattra atgarderna efter att valdet
har intraffat s att den valdsutsatta
snabbare far kraft och sjalvfértroende for
att kunna leva ett stolt liv p& egna ben.
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Valfriheten ska 6ka i stadens
utférarverksamheter, genom LOV och
auktorisation, med utgangspunkt i kvalitet
och effektivitet. Deltagarna i daglig
verksamhet ska ges stérre mojligheter till
kontakter med den ordinarie
arbetsmarknaden.

Stadens férebyggande insatser mot
kriminalitet och utanférskap ska utvecklas
och férdjupas. Ett gemensamt forum ska
finnas dar skola, socialtjinst och andra
avdelningar i strre utstrackning kan
arbeta aktivt med unga som uttryckt en
6nskan om att lamna kriminella strukturer,
exempelvis genom samordning och
information kring polisens avhopparjour.

Under aret ska féljande uppdrag prioriteras:

o Aterinfor mojligheten for individer
att vélja privata utférare av
vuxenutbildning och
arbetsmarknadsinsatser, for en
individuellt anpassad plan fran dag
1.

e Utveckla modellen med
motprestation for bidrag for att
inkludera fler, med sjalvférsérjining
som uttalat mal.

e Staden ska fortsatta ge stod till
personer som star utanfor
arbetsmarknaden, genom
manadsvisa avstamningar ska
personen redovisa sitt behov och
fa stod i sitt sbkande av arbete.

o Tillse 6kad samverkan mellan
socialsekreterare och larare for att i
férebyggande syfte stdtta elever
och familjer.

e Etablera ett ndra samarbete med
naringslivet fér att kunna erbjuda
praktikplatser.

e Sikerstall att fusk och felaktiga
bidragsutbetalningar féljs upp och
polisanmals.

e Utveckla stadens arbete mot vald i
nara relationer och mot
hedersrelaterat vald genom en
reviderad handlingsplan.

e Ekonomiskt bistdnd ska betalas ut
till kvinnan i hushall dar det finns
en.

e Infér hembesdk, som utgér fran
Rinkebymodellen, i samband med
bistandsutbetalning for att
sékerstalla behov.

e  Modijliggdér digital ansékan med
automatiserad handlaggning vilket
paskyndar beslutsfasen.
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Forskolenamnden

Mal: Alla barn ska kdnna sig trygga och sedda.

De ska stimuleras till fortsatt kunskapsinlarning,

kunskaper i svenska och personlig utveckling.

Forskolan &r ofta den férsta kommunala
verksamhet som familjer kommer i kontakt
med. Darfér &r det viktigt att alla kdnner
barn sig trygga och sedda fran forsta
dagen. Stadens forskolor har for manga
tomma platser. En effektiv
organisationsstruktur tillsammans med
langsiktig planering skapar battre
arbetsmiljé och en tryggare férskola for
barnen.

Oavsett bakgrund, férutsattningar och
erfarenheter ska férskolan vara en plats
dar barn och unga moéts pa lika villkor. For
att jAmna ut skillnader i férutsattningar ska
vi ge alla, inte minst de barn som fatt en
tuffare start, en chans att lyckas i
framtiden. Fa saker spelar storre roll for
detta &n en bra skola. En bra skolgéng
bdrjar med en bra férskola.

Barns tidiga sprakutveckling ska ha
hogsta prioritet i forskolan. Det &r en
nyckel till att senare lyckas i skolan och i
livet. Hoga krav bor stéllas pa
forskolepersonalens sprakkunskaper i
svenska. Inga barn ska lamna férskolan
utan att kunna prata flytande svenska.
Karridrmojligheter ska erbjudas fér
férskolepersonalen fér att 6ka
attraktiviteten och 6ka kvaliteten i
verksamheten. Inom férskolan ska ett
aktivt jamstalldhetsarbete bedrivas och all
férskolepersonal ska ges relevant
utbildning om hedersfértryck och hur man
gér till vaga nér sddant marks.

Stadens utbud av fristdende forskolor ar
for lagt, mindre &n en fjardedel av stadens
unga som &r inskrivna pé en forskola gar i
fristdende skola och pedagogisk omsorg.
Genom att tillata fler férskolor i privat regi,
som konkurrensutsétter de kommunala
férskolorna, bidrar vi till hégre kvalitet och
dessutom minskar risken for
skattekollektivet vad géller tomma platser.
Forskning visar att méjligheten for
féraldrar att sjalva valja férskola bidrar till
hdgre kvalitet i samtliga verksamheter.

Foraldrar ska kunna lita pa att alla
forskolor i Sundbyberg héller en hég
kvalitet. Nar foraldrar [Amnar férskolebarn
pa morgonen ska de alltid kdnnas tryggt
vad gdller fysisk milj6, arbetsmiljé och
pedagoger. Trygghet ar ndgot som alltid
ska préagla forskoleverksamhet i
Sundbyberg. Féraldrars ratt att valja
férskola ska vérnas. Det ska finnas
mangfald i saval driftsformer som
pedagogisk inriktning i stadens utbud av
férskoleverksamhet. Barn med séarskilda
behov ska prioriteras, och
barnkonventionen ska beaktas i all
verksamhet i staden.

Barngrupperna i férskolan ska bli mindre,
detta bidrar till minskad stress och béttre
arbetsmiljé fér pedagoger, samtidigt som
det bidrar till en trygghet fér barnen. Vi vill
darav infora en langsiktig plan, i syfte att
minska barngrupper och férbattra
arbetsmiljon.

Arbetet med att fasa ut baracker ska
intensifieras under aret.
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Under aret ska féljande uppdrag prioriteras:

Genomfor en sarskild satsning pa
sprékforskola

Ta fram en langsiktig plan for att
minska barngruppernas storlekar.
All férskolepersonal ska fa
uppdaterad kunskap om
hedersrelaterat fortryck

Stéark utbudet av privat
férskoleverksamhet.
Foérskolendmndens
ansvarsomraden ska flyttas till en
gemensam utbildningsndmnd dit
samtliga utbildningsrelaterade
fragor behandlas.
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Aldrendgmnden

Mal: Kvaliteten och valfriheten inom
aldrevarden ska 6ka. Effektivare
organisation utan tomstallda
boendeplatser.

Stadens aldreomsorg ska genomsyras av
hdg kvalitet, individanpasshning och
trygghet. Valfriheten inom &ldreomsorgen
ar vital och ska uttkas.

Sundbybergs dldreomsorg maste bli mer
kostnadseffektiv, statistik utifran
strukturella férutséttningar visar att
kostnaderna f6r stadens aldreomsorg &r
for hdga. Samtidigt méaste néjdheten
bland vara aldre 6ka. Staden ska leverera
effektiv omsorg av hég kvalitet, till ratt
kostnad. Det &r orimligt att i en tid med
tomma platser, nedskarningar och en
svag ekonomi fér nAmnden ga med
Overtalighet i personal pa stadens
aldreboenden.

| Sundbybergs aldreomsorg ska man
vardas och aldras i trygghet och med
véardighet. All dldreomsorgsverksamhet
ska utga fran individen, genom en
helhetssyn med fokus pa den enskilde.
Aldreomsorgen ska utmérkas av hégt
sjalvbestdmmande, integritet och respekt
fér individen dar omsorgen anpassas efter
och av den &ldre sjalv.

Genom att konkurrensutsétta stadens
kommunala aldreboenden bidrar vi med
hdgre kvalitet, effektivare organisation och
Okad nojdhet i stadens dldreomsorg. Det
minskar ocksa skattekollektivets
ekonomiska risk for tomma platser pa
sérskilt boende. Darfér ska bland annat
Hallonhéjdens sérskilda boende drivas i
privat regi.

Svarbeddmda demografiska prognoser
och beslutsfattande som inte prioriterar
har lett till att stadens aldreboenden har
manga tomstallda platser. Det maste

motverkas genom en évergripande plan
som ser dver antal platser, boenden och
langsiktiga prognoser. Vi efterlyser en
overgripande plan avseende
boendeformer riktade till stadens &ldre
samt en nuldgesanalys av aldrendmndens
ekonomiska forutséttningar. Tomma
platser pa stadens boenden leder till
kapitalférstéring och drabbar annan
vélfard.

Vidare ska planering fér personal ses éver
sa korrekt antal anstallda levererar basta
mdjliga omsorg fér stadens aldre. Effektiv
schemaldggning ska bedrivas och
Overtalighet av personal motverkas. Vid
fastighetsskdtsel ska huvudregel vara att
tid som &r till fér de aldre aldrig tas i
ansprak. Darfor bor det organiseras sé att
personal inom verksamheten alltid i férsta
hand ska vara med de boende.

Personalen i dldreomsorgen utfér mycket
viktiga uppagifter. Vi vill darfér utreda
inférandet av en bonus till personal som
stannar kvar i verksamheten efter
pensionen. Detta kan bidra till att avhjélpa
den kommande personalbristen inom
aldreomsorgen. Det finns flera goda
exempel pd kommuner som agerar
féreddmen och redan genomfért detta. En
sérskild kontinuitetsbonus inom
hemtjansten ska inféras fér att premiera
att vara aldre traffar sa fa olika individer
som mgjligt.

Individens inflytande ska alltid vara stort i
stadens aldreomsorg. Vi valkomnar en
mangfald av utdvare, inte bara for att 6ka
den viktiga valfriheten, utan dven fér att
mo&ta det véxande behovet. Det krévs att
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staden stéller h6ga krav oavsett vem som
levererar omsorgen och oavsett driftform
ska det alltid garanteras god kvalitet och
kostnadseffektivitet.

Varje individ som under hela sitt liv har
tagit ansvar och gjort sina livsval vill sjalva
bestdmma 6ver sin vardag. Vi valkomnar
darfér en adldreomsorg driven av just
sjalvbestdmmande. Med 6kade inslag av
mojligheter som leder till ytterligare vardigt
aldrande. Med tillgang till Wi-Fi, méjlighet
for teamsmoten med anhdériga &r sma
saker som satter guldkant pa vardagen.
Dessutom motverkar det problem med
ofrivillig ensamhet. Till detta ska stadens
aldre ha tillgang till stadens Traffpunkter
dar gemenskap, aktiviteter och viktiga
personliga méten kan bli till. Aldre i
Sundbybergs adldreomsorg ska fa ett

vardigt aldrande, genom att tillata vin till
maten och snaps vid passande hogtider
bidrar vi med ytterligare gladje for stadens
aldre.

Digitaliseringen bidrar med stora
mdjligheter att effektivisera stadens
aldreomsorg. Till exempel kan staden
genom integritetsfrimjande varmekameror
mdjliggdra tillsyn under natten blir sékrare
och effektivare. Namnden ska upprétta ett
samarbete med civilsamhallet och
ndringslivet fér att skapa métesplatser.
Genom att fa komma ut i stadens liv
bidrar det med bra kunskaper fér
féreningar som vill ta ansvar fér stadens
aldre. Dessutom far omsorgstagare
mojlighet att traffa nya manniskor och fa
nya upplevelser, ndgot som &r viktigt for
de aldre.
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Under dret ska féljande uppdrag prioriteras:

Sékerstall att omsorgspersonalen

kan forsta, tala, lasa och skriva

svenska. .
Varna valfriheten - alla

kommuninvanare ska ha rétt att

vélja aldreboende och )
hemtjanstutférare. Valet ska
underlattas genom .

kvalitetsredovisning och

utvardering i ett digitalt verktyg.

Samtliga utférare ska presenteras o
pa stadens hemsida. .
Samarbeta med civilsamhélle och

naringsliv fér att skapa

motesplatser.

Utveckla mojligheten till

distansméten med anhdriga i

aldreomsorgen samt méjligheten

for aldre att delta i Traffpunkternas

aktiviteter pa distans. .
Infér en kontinuitetsbonus inom

hemtjansten.

Utred en bonus fér att stanna kvar o
inom aldreomsorgen efter

pensionséaldern. Utred hur

fastighetsskétsel kan organiseras o
inom stadens &ldreboenden s att

omsorgspersonal far mer tid med
omsorgstagarna

Effektivisera verksamheten genom
att utnyttja digitala hjalpmedel,
exempelvis inom natt-tillsyn.
Arbeta aktivt for att motverka
vélfardsbrott inom aldreomsorgen.
Fortsatt arbetet med att skapa
utvecklings- och karriarmajligheter
fér omsorgspersonal.

Utveckla anhérigstodet.

Staden ska undvika tomma platser
pa sérskilt boende i egen regi samt
oka tillgangen till
trygghetsboenden eller
motsvarande, exempelvis genom
en 6versyn av stadens
lokalutnyttjande och antalet
boenden i egen regi.

Satt guldkant pd vardagen, vin till
maten och snaps vid passande
hogtider.

LOV-systemet inte ska vara
begransat till stadens geografiska
plats.

Hallonhéjdens séarskilda boende
ska drivas i privat regi.
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Kultur- och fritidsnadmnden

Mal: Effektiv och bred kultur- och
fritidsverksamhet.

Stadens kultur- och fritidsverksamhet ska
vara effektiv, halla hog kvalitet och vara till
for alla. Stadens kultur och fritidsutbud
har en viktig roll f6r invanare att l&ra sig
nagot nytt och utvecklas som personer.
Det har &ven en avgdrande inverkan pa
hur invanarna och andra aktérer inom
kommunen upplever den lokala miljon.
Genom att framja levande féreningar,
starka vér kultur- och musikskola samt
erbjuda ett omfattande utbud av idrott, blir
Sundbyberg en central knutpunkt for
kultur och fritid.

Sundbybergs kulturverksamhet ar dock
for kostsam. Stadens kostnad for
kulturverksamhet &r dubbelt s& hdg som i
grannkommunen Solna. Effektiviseringar
och prioriteringar méaste genomféras for
att fristélla pengar till skolan.

En musik- och kulturskolepeng ska inféras
for att oka utbudet, valfriheten och
tillgangligheten for musik- och
kulturupplevelser i Sundbyberg. Till detta
ska en fritidspeng inféras, som mojliggdr
fér féreningar anordna fritids med nischad
inriktning, till exempel kan méjligheten for
dans-, fotboll- eller hockey-fritids finnas.
Dels sa gor det att utbudet kommer att
vaxa, vilket starker valfriheten och
féreningar har chans att bli en del av
systemet genom auktorisation.

All kultur- och fritidsverksamhet som riktar
sig till barn ska vara avgiftsfri. Vuxna ska
betala for sig. Genom ett renodlat
bidragssystem gér vi det tydligare for
stadens féreningar vilka bidrag som finns
att sdka och vad de ska ga till. Vi vill se
farre men tydligare bidragsformer.
Férening och aktivitetsbidrag. Ateljéstodet
ska avskaffas och ett generellt bidragstak
inféras. Pengar som frigors laggs pa
skolan.

Riksrevisionens granskning visar att
mycket av statsbidragen till Sveriges
studieférbund gér till annat an
folkbildning. Vi menar att pengar som idag
gar till studieférbunden gér mer nytta
inom grundskolan. Alla bidrag i
Sundbyberg ska vara politiskt- ideologiskt
obundna och férdelas réttvist i férhallande
till antal kvinnliga respektive manliga
utdvare. Foreningar som far stéd av
staden ska kunna redovisa sitt arbete med
jamstalldhet, antidiskriminering och mot
toppning inom idrott, utan att begrénsa
féreningens sjélvbestdmmande mer an
nddvéandigt. Féreningar som bedriver
kultur- och fritidsverksamhet ska ges
mdjlighet att séka ekonomisk erséttning
fér och utbildning i nattvandring. Detta
skapar incitament for redan verksamma
féreningar att verka som goda exempel
som skapar trygghet i Sundbyberg.
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Under dret ska féljande uppdrag prioriteras:

Infér en musik- och
kulturskolepeng fér att 6ka utbudet
av tillgéngligheten till musik- och
kulturskola for vara ungdomar.
Vidmakthall och utveckla dagens
demokratikrav for att fa hyra
stadens lokaler och for att fa
féreningsbidrag.

Sélj stadens fastighet pa Graddo.

Ge ekonomiskt stéd och utbildning
till foreningar som nattvandrar i
Sundbyberg.

Stadens lokalbestand ska utga
fran féreningarnas behov

Avskaffa bidrag till studieférbund.
Renodla bidragssystemet med en
tydligare ansdkningsprocess och
infor ett bidragstak.

Avskaffa ateljéstddet
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Stadsmiljo- och trafikndmnden

Mal: Alla ska kunna bo och leva i staden hela
livet, i en hallbar, trygg och snygg stadsmiljo.

Sundbyberg ar Sveriges mest
tatbefolkade kommun. Det stéller héga
krav pa att bevara och utveckla vara
gronomraden och varsamt hantera vara
stadsmiljer. Staden behdver vara kreativ
och arbeta med innovativa I6sningar fér
att dka de gréna inslagen i kommunen.
Det &r bra, bade f6r miljon, klimatet och
trivseln i staden.

Sundbybergs miljé- och klimatarbete har
lange bedrivits pa ett satt som satt vara
invanare i klam. Inriktningen har varit att
genom bestraffningar och férbud férséka
fa manniskor att &ndra sina vanor. Det
basta exemplet, bland manga, ar
férsdmringen av Enképingsvéagen. Det &r
en omansklig politik som skapar
motsattningar mellan klimatnytta och vara
invnares mdjlighet att fa ihop
vardagspusslet. En miljé- och klimatpolitik
som skapar den typen av motsattningar ar
inte hallbar i langden. Har beh6vs en
féréandring.

Istallet for straff och krangel ska staden
erbjuda méjligheter och rattvisa. Det ska
vara enkelt att gora ratt. Alla
Sundbybergare ska fa vara med pa resan
mot ett mer hallbart samhalle. Elbilen
behdvs, sérskilt efter att vanstern férdyrat
och dragit ner pa kollektivtrafiken i lanet.

Stadsmiljén ar viktig ur flera aspekter.
Daligt planerade och oupplysta platser
bidrar till otrygghet medan vl belysta
gréna platser uppmanar till liv och rérelse
och méten mellan ménniskor.

For att bevara den biologiska mangfalden
i staden kommer ekologisk kompensation
att inféras. Naturvarden som forsvinner pa
en plats, exempelvis vid byggnation, ska

ersattas till mer &n 100 procent pa en
annan plats. P& det sattet kan vi
sakerstalla att det totala naturvardet i
kommunen inte minskar éver tid. Detta &r
bra, bade for miljon och trivseln i staden.

For att goéra stadsmiljén mer levande och
trivsam ska fler tr&d planteras i
kommunens gatumilj, och bilda
boulevarder och alléer. Detta initiativ
kommer inte bara att férskdna stadsbilden
utan aven bidra till att forbattra
luftkvaliteten, minska buller och skapa en
trevligare och mer halsosam milj¢ fér
invanarna. Vidare ska staden aven tillata
uteserveringar aret runt, inte bara pa
sommarhalvaret.

Stadens egenproducerade férnybara el
ska oka. P4 alla kommunala tak dar
solceller beddms I6nsamt ska sddana
anldggas. Stadens fortsatta arbete med
héllbarhet &r nodvéndig for att vi ska
kunna arbeta aktivt med att bevara
stadsmiljon och férbéttra stadens
verksamheter med innovativa I6sningar.
Klimatsmarta I6sningar med lagt
koldioxidavtryck ska implementeras och
en pa sikt helt utslappsfri fordonsflotta
inom kommunens verksamheter ska
inforas.

For att framja hallbara transportalternativ
och minska trycket pa stadens
gatuparkering kommer en differentierad
boendeparkeringstaxa att inféras mellan
stadsdelarna. Taxan ska baseras pa
tillganglighet till kollektivtrafik. Lag tillgang
till kollektivtrafik medfér lagre
boendeparkeringskostand. Hog tillgéng till
kollektivtrafik medfér hégre
boendeparkeringskostnad. Detta &r en
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konkret atgard for att uppmuntra invanare
att anvanda kollektivtrafik och andra
miljoévanliga transportalternativ genom ett
rattvist och férutsdgbart system. Utbver
detta ska boendeparkeringskostnaden fér
individen sénkas med 6,67 procent under
2024 (motsvarar 50 kronor enligt dagens
enhetliga boendeparkeringstaxa). Syftet ar
att underlatta for familjer i detta tuffa
ekonomiska lage.

En héllbar situation pa stadens gator
maste tillses. Enk&pingsvagen ska ater bli
tvafilig, genom borttagandet av otydliga
svangdfiler och bussfiler som i dagslaget
trafikeras av endast en ytterst liten andel
bussar bidrar vi till 6kad trafiksékerhet och
mindre kébildning. Sedan 1970 &ker

150 000 farre bilar till och fran Stockholms
innerstad. Det har inte uppnétts genom

plakatpolitik och férbud utan genom
mojliggdrandet av kostnadseffektiva och
hallbara alternativ. Staden maste
mojliggodra for invanare att vélja den
klimatsmarta vagen, inte tvinga dem att
férandra sig genom férsamringar.

Parkerade bilar ska i storsta mojliga man
bort frAn stadsrummet, samtidigt som
stadens parkeringssystem ska vara
rattvist. Boende i hus som fardigstalldes
efter den 1 augusti 2019 far idag inte
tillgang till boendeparkering. Det ar
orattvist. Darfér ska denna regel tas bort.
Alla invanare ska behandlas lika. For lagt
satta satt parkeringstal pa kvartersmark
ska atgardas for att fa bort parkerade bilar
frén stadens gator.
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Under dret ska féljande uppdrag prioriteras:

Begransa antalet investerings- och
stadsmiljdprojekt, dar viktiga projekt
prioriteras.

Ta fram en ny mobilitetsplan med
hdgre p-tal och ratt till
boendeparkering dar det finns brist
pé parkering pa kvartersmark.

Oka takten i etableringen av
laddstolpar.

Tillskapa fler
boendeparkeringsplatser i Stora
Ursvik.

Infér flexibla servicedagar.
Satsningar for en sékrare yttre miljé,
mer belysning, sékrare gangstrak
och rensade parkmiljéer.

Staden ska tilldta uteserveringar aret
runt.

Avskaffa reglerna som gor att
personer som bor i nybyggda hus
inte far boendeparkering.

Sénk boendeparkeringsavgiften med
50 kr.

Aterstall Enkopingsvéagen och gor
den sakrare. Vagstrackan ska vara
tvéfilig och utan onddiga svandfiler.
Den biologiska mangfalden i
kommunen ska starkas

Infér tvingande regler kring ekologisk
kompensation. Natur som tas i
ansprak ska kompenseras pa annan
plats till mer &n 100 procent

Goér kommunens gatumiljé grénare
genom att plantera fler trad.

Infor differentierad
boendeparkeringstaxa mellan
stadsdelar dér tillganglighet till
kollektivtrafik bestammer priset.
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Byggnads- och tillstandsndmnden

Mal: Bidra till stadens fortsatta
utveckling genom en professionell,
effektiv, transparent och tydlig hantering
av alla drenden.

Sundbyberg har under en langre tid
upplevt en betydande tillvaxt och snabb
stadsutveckling. Expansionen &r en
positiv indikator pa stadens attraktivitet,
och vi hélsar bade privatpersoner och
féretag valkomna till Sveriges minsta
kommun till ytan. Staden har dessutom
alla férutsattningar for att bli &nnu
attraktivare, med ett starkt naringsliv,
Sveriges basta tillgang till
kommunikationer och direkt nérhet till
Europas hetaste startup-stad borde vi
ligga i topp i de arliga rankingarna som
gors. Sa ar inte fallet i dag. Staden maste
klattra i rankingarna och ytterligare starka
sin roll som en av landets mest attraktiva
stader.

Den snabba tillvaxten innebar att staden
har héga krav stéllda pa sig nar det géller
att stddja féretag, privatpersoner och det
civila samhéllet. Det ar viktigt att staden
arbetar for att underlatta etablering,
verksamhet och langvarigt boende for alla
invanare. Det kan uppnas genom att
sakerstélla att information och regler om
tillstand, ansékningar och prévningar ar
korrekt formulerade och lattillgéngliga.

Fér att uppfylla dessa krav &r det dven
ndédvandigt att stadens
myndighetsutdvning &r effektiv,
professionell och rattssaker. Detta
kommer att minska behovet av att
omprdva arenden i efterhand och
sékerstélla att kommunikationen gentemot
naringsidkare och andra med
ans6kningsarenden &r tydlig och effektiv.

Om det skulle uppsta forseningar fran
stadens sida i samband med dessa
ataganden ska ansokningsavgifterna
sénkas till 0 kronor. Det ar av stor vikt att
staden kontinuerligt strévar efter att
uppratthalla hog kvalitet i alla aspekter av
sin tillvaxt och utveckling.

Till detta méste staden utveckla sitt
ansvar for att gbra staden béttre att leva
och verka i fér unga. Det kravs ett roligare
Sundbyberg. Genom att géra det enklare
att fa tillstdnd att sélja alkohol och
tobaksvaror, men samtidigt vara hard och
direkt dra in tillstdnd om regler och lagar
bryts, ser vi till att Sundbyberg blir en
plats fér alla. Detta for att tobaksbutiker
och afférer inte ska hamna i utdragna
tillst&ndsprocesser. Oppettider och
serveringstillstdnd borde krégare och
naringsidkare bestdmma mer om, inte
politiker.
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Under dret ska féljande uppdrag prioriteras:

Sakerstélla en tydlig och effektiv
tillstandshantering, fran bérjan med
ett tydligt ansékningsférfarande samt
att uppféljning och hantering av
arenden &r traffséker och effektiv.
Verksamheten ska vara
sjalvfinansierande och tydliga
garantier ska ges i alla
ansokningsférfaranden.
Bygglovshanteringen ska
digitaliseras for att underlatta vid
bygglovsansékningar.

Naringsidkare ska direkt f4 tillstand
att sélja alkohol och tobak, men vid
eventuellt brott mot tillsynsregler
direkt bli av med tillstdndet.

Tillat krégare och restauranger fria
serveringstider.

Fragorna som sorterar under
Byggnads- och tillstdndsndmnden
ska fordelas till adekvata organ inom
staden for att effektivisera
organisationen
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Koncernen Sundbybergs stadshus AB

Mal: Samtliga bolag inom kommunkoncernen ska
verka for att mota stadens behov av service pa ett
hallbart och kostnadseffektivt satt.

Genom god kostnadskontroll och
langsiktig planering sékerstéller vi
bolagskoncernens framtida finansiering.
Stadens invanare &r i langden bolagens
agare, och ska darfor betraktas som det.
Darfér ska stadens hel- och deldgda bolag
vara ldnsamma och vara till fér att méta
stadens behov av service pa ett hallbart
och kosthadseffektivt satt. Stadens bolag
ska vara langsiktigt [ISnsamma och
bolagens medel ska anvandas pa ett
ansvarigt satt.

Genom organisatoriska och
redovisningskreativa satt har styrande
politiker anvants sig av bolagen som en
kommunal kassako, detta ska nu upphdra.
Utdelning fréan bolagskoncernen ska
endast anvandas for att finansiera
investeringar, inte for att tacka budgethal i
resultatrakningen. Servicen mot
medborgare ska 6ka, avgiftshdjningar ska
ske forutsagbart dver en flerarsperiod och
taxe- och hyresnivaer ska forandras péa sa
satt att de inte bidrar till en
kostnadssmocka fran ett ar till ett annat.

Vi vill att ménniskor ska f& mer att saga till
om i sin egen vardag. Med en st6rre
variation bland stadens boendeformer blir
det enklare for invanarna att hitta ett hem
som passar just dem. Vi tror pa blandade
boendeformer i alla stadsdelar. Darfér ska
ombildning erbjudas brett, framfor allt dar
hyresratten dominerar. Har &r
Sundbybergs kommunala bostadsbolag
Fastighets AB Forvaltaren ett naturligt
verktyg.

Fdrvaltaren ska forbattra servicen till sina
hyresgaster. Bolagets kommunikation ska
vara tydlig och relevant. Byggnaderna ska
systematiskt energieffektiviseras. |
samband med renoveringar ska
hyresgaster fortsatt ges stérre mdjlighet
att ta stéllning till olika nivaer, for att pa sa
satt lattare kunna paverka sin framtida
hyreskostnad.

Forvaltaren har ett sarskilt ansvar att
tillhandahalla stadens verksamheter de
lagenheter som kravs for sociala &ndamal.
Bolaget ska &ven ta ett aktivt ansvar for
tryggheten i sina bostadsomraden.

Féljande uppdrag ska prioriteras fér bolagskoncernen:

o Forvaltaren ska genom
uppdaterade agardirektiv
mojliggdra ombildning.

o Fodrvaltaren ska lagga stérre fokus
pa en mangfald av boendeformer i
alla stadsdelar.

e Fdrvaltarens hyresgaster ska vara
néjdast i Stockholmsomradet.

o Koncernens byggnader ska
systematiskt energieffektiviseras
bland annat med stéd av stadens
digitala infrastruktur.

e SAVAB ska tillsammans med
staden tillse en langsiktigt hallbar
vatten- och avloppsplan for att
séakra stadens framtida behov.

e Infdr en central
kommunkoncerndvergripande IT-
avdelning, under Sundbyberg
stadshus AB.

e Koncernens bolag ska noggrant
dvervdga hdjning av taxor och
avgifter med hansyn till invanarna,
givet den radande
samhallsekonomiska utvecklingen.
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Ekonomiska forutsattningar
Konjunkturlage

Internationell utblick’

Den globala ekonomin paverkas fortfarande av tva stora stérningar, pandemin och
Rysslands anfallskrig mot Ukraina. Efterfragechocken efter pandemin paverkar
varldsekonomin med de tydligaste avtrycken pa arbetsmarknaden och inflationen. Den
ekonomiska politiken har varit mycket expansiv fram tills inflationen blev pataglig. Dessutom
har kriget i Ukraina bidragit till brist pd spannmal, rapsolja och ménga jordbruksvaror som
brukar odlas i Ukraina samt hdgre ravarupriser. Detta har dampat efterfrdgan och startat den
inflationsspiral som drabbat Europa. Fér att ddmpa inflationen har centralbanker varlden
over hojt styrrantorna kraftigt 2022-2023. Det i sin tur paverkar hushéllens konsumtion och
produktionen i rantekansliga sektorer, sdsom bostéder, fordon och andra kapitalvaror.
Styrrantorna véntas vara héga en bit in i 2024 fér att motverka inflationen. Detta dadmpar
efterfragan och tuffare villkor i bank- och férsékringssektorn fordyrar skulder for alla,
inklusive offentlig sektor.

Global BNP véantas dampas under kommande &r och dven om arbetsldsheten fortfarande &r
lag borjar efterfragan pé arbetskraft dampas. Europa drabbas fortfarande mer av
utbudsstérningarna och tillvéxten blir svagare hér &n i USA, sérskilt 2023. Hemtagning av
produktion fran Kina, till f6ljd av hdjda tullar och andra handelshinder, leder till att den
globala handeln férsvagas mer &n den globala BNP-tillvaxten. Kinas ekonomiska bekymmer
pa hemmaplan (svag ekonomisk stimulans, svag inhemsk efterfragan, finansiella risker kring
fastighetssektorn samt hdg skuldsattning hos lokala myndigheter) drabbar speciellt
Tyskland héart da Kina &r en av Tysklands stérsta handelspartners. Det tar tid for den globala
ekonomin att anpassa sig till de hdgre prisnivderna och rantorna. Global BNP véxer svagare
2023-2024 men far mer fart darefter. Fran varen 2024 till slutet av 2025 véantas styrréantorna
sénkas i flera l1ander.

Sveriges ekonomi

Den lagre efterfragan globalt paverkar Sveriges export negativt och darmed aven
investeringar inom industrin. Svensk ekonomi paverkas ocksa mer &n andra av den
pagaende inflationsbekampningen, pa grund av de hdga hushallsskulderna och de korta
rantebindningstiderna. Hushéllens kdpkraft, de disponibla inkomsterna i reala termer,
minskar i &r med 3 procent. Prisékningar och rantehdjningar paverkar dock alla sektorer i

! Kalla allman omvarldsbevakning samt SKR:s cirkuldr och Ekonomirapport
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ekonomin. Hushallens kdp av investeringsvaror och bostader har minskat vasentligt under

det senaste aret vilket har slagit hart mot bostadsbyggandet dar antalet pabérjade
lagenheter minskade med nastan 60 procent férsta halvaret jamfért samma period forra
aret.

Investeringarna 2024 vantas vara svaga nér pagaende investeringar klingar av och nya skjuts pa

framtiden.

Lagre inflation och mindre atstramande penningpolitik bedéms éka hushallens kopkraft
2024. Finanspolitiken i budgetpropositionen fér 2024 bidrar marginellt till detta, framst
genom att hushall med lagre inkomster och hdgre konsumtionsbenégenhet gynnas av
skattesénkningar. Forvantade I6nedkningar kompenserar inte f6r hushéllens
kostnadsokningar. Hushallens konsumtion vantas dampas ytterligare av att
arbetsmarknaden foérvantas vika. Anpassningen till hégre priser och rantor kommer
sannolikt att paga flera ar.

Aven offentlig sektor paverkas av rénte- och inflationschocken, genom hégre
finansieringskostnader och priser men ocksa via den férsvagade sysselsattningen vilket
paverkar skatteunderlaget. Bade antalet arbetade timmar och antalet sysselsatta kommer
att behdva anpassas till den allt svagare produktionen. Enligt Sveriges kommuner och
regioners (SKR:s) prognos minskar BNP i &r med 0,6 procent och 6kar endast mattligt nasta
ar. Nar omvérldsekonomin repar sig 2025 och 2026 antas BNP-tillvaxten bli hdgre.

Ett tecken pa att arbetsmarknaden borjat anpassa sig till konjunkturférutsattningarna ar att
Statistiska centralbyrans (SCB:s) arbetskraftsundersokningar (AKU) nu visar att
arbetsldsheten slutat minska.

Daremot ar sysselséattningen fortsatt hég. Sammantaget bedémer SKR att antalet
sysselsatta kommer att minska nagra kvartal framdver men att det sker en aterhdmtning
2025-2027, dock inte tillbaka till dagens hoga niva for sysselsattningsgraden.
Arbetsldsheten beddms stiga under hela nasta &r och toppa i slutet av 2024. Okad
medelarbetstid vantas motverka effekterna av de narmaste arens minskade sysselsattning.
Loneavtalen lyfter I6nedkningstakten under 2023 men véntas stiga langsammare 2025-2027
och nédrma sig det historiska genomsnittet.

Inflationen drivs for narvarande framfor allt av pris6kningar pa inhemska varor och tjanster.
Pristrycket vantas falla i takt med att arbetsmarknaden bérjar svikta, samtidigt som de lagre
pris6kningarna for insatsvarorna slutligen bor sla igenom i konsumentprisledet.
Inflationstakten véntas darfor ddmpas nésta ar. Energipriserna, vilket bidrog starkt till
inflationen under forra vintern, har just nu en ddmpande effekt pa svensk inflation fram till
varen 2024. Denna vinter ser ut att g& mot en mer mattlig sésongsmassig prisuppgang
utifran en situation med vélfyllda gaslager i Europa, en relativt Idg och stabil utveckling av
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terminspriserna pa energi samt de starkta férutséttningarna for karnkraftsproduktion i
Europa. Oljepriset, som idag &r mycket hdgt, bedéms falla fram&ver, men en riskfaktor som
blossat upp &r utvecklingen i och runt Israel sedan Hamas storskaliga terrorattack mot
Israel.

Tabell Nyckeltal fér den svenska ekonomi, prognos

Nyckeltal fér den svenska ekonomin, prognos

2P;)centuell férandring om inte annat anges (aug—2022 2023 | 2024 | 2025 2026
BNP* 28 -06 1,2 34 24
Sysselséttning, arbetade timmar* 2,3 24| -0,7( 1,7 1,7
Timl6n, nationalrdkenskaperna 3,9 2,7 45| 34 3,3
Timldn, konjunkturldnestatistiken 2,7 3,9 38| 34 33
Relativ arbetsloshet, niva 7,5 7,8 91| 88 7,8
Konsumentpris, KPIF** 7,7 6,0 201 1,9 20
Konsumentpris, KPI 8,4 8,5 28 14 1.8
Skatteunderlag, prognos nominellt 6,2 47 38| 50 48
Skatteunderlag, prognos realt 1,7 -2,0 01| 47 25
Styrranta vid arets slut 2,5 4,0 25 20 1,8
*Kalenderkorrigerad utveckling. Procentuell férandring om inte annat

anges

** KPI med fast ranta och konstant skatt

Kélla: Sveriges Kommuner och Regioner
Det nominella skatteunderlaget 6kar ungefér i linje med det historiska genomsnittet, vilket
forklaras av bade stigande I6ner och fler arbetade timmar i ekonomin. Det nominella
skatteunderlaget prognostiseras 6¢ka med 3,8 procent 2024 och eventuellt lite ytterligare
2025. Trots detta berdknas kdpkraften fér kommuner och regioner att kraftigt urholkas. De
senaste tio aren har skatteunderlaget i reala termer 6kat med 1,6 procent per ar i
genomsnitt. Den reella 6kningen av kommunernas skatteunderlag bedéms bli negativt
2023 pa grund av den hoga prisdkningen f6r kommunernas kostnader. Fér 2024 &r den
reella 6kningen 0,1% och betraktas som mycket lag. Inte férran 2025 spar SKR att
skatteunderlaget Okar igen i reella termer.



Sundbybergs utveckling

Staden har under flera ar tidigare haft hog tillvaxttakt. Staden bedémer dock att det
allmanna prislaget och konjunkturen kommer leda till ett minskat byggande kommande é&r,
vilket minskar behov av bade infrastrukturinvesteringar och investeringar i férskolor och
skolor. Nar antalet nyproducerade bostéader sjunker innebér det en lagre befolkningstillvaxt.
Tillvaxttakten vantas mattas av och varierar mellan aren men ligger pa i snitt 1,4 % under
planperioden. Detta férutsétter utbyggnad av kommunal infrastruktur och service i samma
takt.

Stadens ekonomiska utmaningar ar fortsatt stora i budget f6r perioden 2024-2030. Svensk
ekonomi gar in i lagkonjunktur 2023. Det ekonomiska laget ar osékert, med 6kande priser pa
varor samt rantehdjningar vilket sammantaget bidrar till hég inflation. | det k&rva ekonomiska
laget finns behov av att prioritera och hushélla med resurser utifrfAin kommunkoncernens
ekonomiska férutsattningar och en osaker omvérld med osékra prognoser som féljd.

Kommunens skatteunderlag dkar i en svagare takt under planperioden vilket gér att
kommunens kostnader maste féljas nogsamt. Det nya pensionsavtalet f6r den kommunala
sektorn 6kar kostnaderna 2023 och 2024. Investeringsverksamheten i staden &r fortsatt
omfattande till féljd av stadsutvecklingsprojekten och kan, om takten genomférs som
planerat, att innebara omfattande upplaningsbehov vilket p& grund av rantelaget snabbt har
blivit mycket mer kostsamt. Darfér bdr andra former av finansiering sékas.

Stadens kostnader ar héga i relation till de resurser som finns. Omstallningsarbete med nya
forandrade arbetssatt och effektiviseringar ar darfér nédvandigt for att méta bade
invanarnas behov och de ekonomiska resurser staden har. Det finns ocksa ett behov av att
utveckla stadens férmaga att planera och prioritera for en héllbar stadsutveckling.

For att astadkomma detta kravs att staden utvecklar och starker langsiktig styrning, ledning
och en 6kad samsyn inom kommunkoncernen. En tydligare gemensam riktning, struktur
och samsyn behdvs. Vidare behdver staden prioritera digital transformation som en
férutsattning fér att kunna leverera i valfardsuppdraget.

Demografi och befolkningsutveckling

Det &r en demografisk utmaning fr Sverige att vi lever langre och blir allt dldre samtidigt
som behovet av fortsatta investeringar &r stort. Sundbyberg stads befolkningsstruktur
avviker fran riket i genomsnitt.
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Befolkningsutveckling i Sverige?

Rikets befolkning véxte med 0,7 procent 2022. Region Stockholms befolkningstillvéxt var
under 2022 1,02 procent, vilket var lagre an de senaste fem arens befolkningstillvaxt men
nagot hogre &n 2021.

Fram till &r 2030 berdknas Sveriges folkmangd 6ka med drygt 400 000 till 10,9 miljoner,
enligt SCB:s prognos. Av 6kningen utgdrs drygt 300 000 av att det invandrar fler &n som
utvandrar och 100 000 av att det féds fler &n som avlider. Fler invandrare &n utvandrare
leder till fler utrikesfodda i befolkningen. Ar 2022 var 20 procent av Sveriges befolkning
fodda utomlands. Den andelen berédknas 6ka till 22 procent ar 2030. Andelen ar hogre for
storstadsregionerna och lagre pa andra orter. Prognosen ar mycket oséker och SCB pétalar
att redan pa kort sikt kan férandringar i samhaéllet gora att forutsattningarna fér prognosen
férandras. | det avtal som ligger till grund f6r samarbetet mellan regeringspartierna och
Sverigedemokraterna, det s kallade Tidbavtalet, finns flera férslag som, om och nar de
infors, kan fa stor betydelse framst fér antagandena om migration. Det ar darfér idag
osékert hur invandringen kommer se ut pd kort och 1ang sikt samt dven hur méanga av de
som nu s6ker skydd i Sverige enligt massflyktsdirektivet som kommer vélja att séka
framtida uppehallstillstand.

Ar 2022 foddes det lagsta antalet barn pa 17 ar. Ar 2030 ar de barnen 8 &r och har bérjat
skolan. Det ger ett lagre antal skolbarn an idag i varje arskull varefter de aldras. Antalet
fodda barn per kvinna antas minska de narmaste aren for att sedan 6ka och pa langre sikt
nd en hogre niva an 2022.

Andelen dldre &n 80 ar prognostiseras 6ka i Sverige fran drygt 5 procent ar 2022 till 7,4
procent 2030. Generellt sett 6kar aven snittaldern i befolkningen. Ar 2030 har dock
pensionséaldern hojts fran 65 ar till 67 ar vilket medfor att de aldrar d& méanga férvantas
forvarvsarbeta forandras. Antalet i dldern 20-66 berdknas 2030 uppga till 6 400 000, vilket
ar cirka 421 000 fler &n i alder 20-64 ar 2022. Samtidigt 6kar dessa aldersklassers andel av
den totala folkmangden nagot. Andelen i aldern 20-64 &r 56,5 procent 2022, ar 2030
beraknas 58,5 procent vara i aldern 20-66 ar.

Befolkningsutveckling i Sundbyberg

De senaste aren har befolkningstillvaxten avtagit, men Sundbyberg stad vaxer fortfarande
med fler nya invanare. Under 2020-2022 framst genom nyfédda. Utflyttningarna fran staden
har varit stérre an inflyttningen under dessa ar. Under loppet av 2023 har detta andrats till
att utflyttningen minskar samtidigt som inflyttningen ligger kvar pa hogre niv4, vilket ar
positivt for stadens befolkningstillvaxt. Befolkningsstrukturen (alder pa invanarna) i de
nybyggda bostadsomradena liknar alltmer stadens 6vriga befolkning, det vill sdiga manga

25cB befolkningsframskrivning: Sveriges framtida befolkning 2023—-2070 (SCB), https://www.scb.se/hitta-statistik/statistik-efter-
amne/befolkning/befolkningsframskrivningar/befolkningsframskrivningar/pong/publikationer/sveriges-framtida-befolkning 2023-2070/



invanare i aldrarna 25-40 ar. Det innebar att tillvéxten i de lagre aldrarna inte &r s kraftig
som tidigare. Nar befolkningens struktur férandras &r det viktigt att prioritera vilken
investering som ska genomfdras och till vilken ambitionsniva fér att matcha invanarnas och
kommunens behov pé basta satt.

Den senaste befolkningsprognosen bygger pa faktisk befolkning per halvaret 2023 och
antaganden om en svagare bostadsmarknad framat. Vid planperiodens slut prognostiseras
61 580 invanare bo i staden.

Okningstakten varierar under planperioden. Den stora fédelsegruppen kring 2008-2012 gér
att invanarna i gymnasieédlder ékar. Aven om antalet dldre kar s& prognostiseras andelen 65
ar och aldre vara mycket lagre &n motsvarade for befolkningen i riket.

Diagrammet nedan beskriver faktiskt utfall per sista december 2022 och senaste
befolkningsprognosen. Vid halvarsskiftet, per 2023-06-30, bodde 55 102 invanare i
Sundbyberg stad.
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Diagrammet nedan visar befolkningstillvaxten i olika aldersgrupper i senaste
befolkningsprognosen indexerat med 2022 som baséar. Stoérsta ékningen sker i gruppen
80-89 &r med 63 % 6kning fran 2022 ars niva.
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Det osékra ekonomiska laget och lagre disponibla inkomster for hushallen skapar oro pa
bostadsmarknaden. Det osékra laget gér att staden antar betydligt farre nyproducerade
bostader under planperioden. Oron har ocksa som effekt att bostadsmarknaden har stannat
av under 2023 och att invanarna i hégre utstrackning stannar kvar i kommunen. De senaste
arens laga eller negativa flyttnetto (netto av inflyttning respektive utflyttning) mot egna lanet
och riket har nu férbytts till positiva siffror. Staden bed&mer att detta &r en tillféllig effekt av
kredit- och bostadsmarknaden och att befolkningsutvecklingen maste féljas noga under
kommande ar da den minskade utflyttningen troligen &r tillfalligt uppskjuten.
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Arbetsmarknad

Utvecklingen av andelen férvarvsarbetande ar viktig for finansieringen av stadens
verksamheter och valfarden. Fler arbetade timmar i ekonomin skapar resurser till staden. En
stark lokal arbetsmarknad minskar kommunens kostnader fér stédinsatser och skapar
mojligheter f6r den enskilda invanaren till delaktighet i samhéllet och egen férsorjning.

Arbetslésheten har sjunkit ndgot under de senaste aren. En bidragande orsak &r den starka
ekonomiska tillvaxt som Sverige och Stockholm haft och den starka efterfrdgan pa
arbetskraft. Arbetsférmedlingens beddmning ar att arbetslésheten kommer att 6ka under
slutet av 2023 och under forsta halvaret 2024 f6ér att sedan tryckas tillbaka igen under andra
halvan av 2024 eller bérjan av 2025. En liten 6kning fran 1dga nivaer syns i
Arbetsformedlingens manadsstatistik samtidigt som antalet nya lediga jobb férefaller
minska.
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Diagram: Inskrivna arbetslésa, antals
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Diagram: Nya lediga jobb Stockholms I&n, antal
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Kompetensforsdrjning

Stadens geografiska nérhet till en stor arbetsmarknad ar i stort positiv, men mojliggdr
ocksa att medarbetare blir mer lattrérliga och stéller hdga krav pa organisationen och

ledarskapet. Det &r viktigt att vara och uppfattas som en attraktiv arbetsgivare for att
lyckas med kompetensférsdrjningen.

shttps://statistik.arbetsformedlingen.se/extensions/Manadsstatistik_sid1/Manadsstatistik_sid1.html

4https://statistik.arbetsformedlingen.se/extensions/Manadsstatistik_sid1/Manadsstatistik_sid1.html



Finansiell analys

Kommunerna generellt har en tuff tid framfor sig bade vad géller verksamhet och ekonomi.
Utmaningen blir storre da aldersgrupper som utgdr huvuddelen av kommunernas dtagande
inte kommer att métas med en dkning av skatteunderlaget i samma omfattning. Situationen
har blivit &n mer skarp pa grund av den snabba kostnadsokningen i samhallet som ocksa
paverkar kommunernas kostnader. Képkraften fér kommuner och regioner beraknas att
kraftigt urholkas.

Sundbybergs stads finansiering kommer till stérsta del fran skatteintékter fran stadens
invanare och baseras pa stadens men ocksa pa rikets skatteunderlag och pa det
kommunala utjamningssystemet.

Skatteunderlagstillvidxten bestdms av hur Ibnesumman utvecklas, det vill sédga av
I6nedkningar och antalet arbetade timmar. Stadens skattekraft i andel av rikets brukar
ocksa benamnas medelskattekraft. Alla kommuner &r garanterade 115 procent av rikets
medelskattekraft. Om stadens skattekraft ar lagre an den garanterade nivan i riket s
erhaller kommunen en del av de medel som staten lagger in i det kommunala
utjgmningssystemet. Ar stadens skattekraft hdgre an den garanterade nivan betalar staden
en avgift i det kommunala utjamningssystemet. Fér 2024 prognostiseras Sundbyberg stads
skattekraft till 117,9 procent av rikets.

Sundbybergs stads prognostiserade skattekraft under perioden 2023-2030
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Ekonomiskt budgetantagande

Staden foljer vanligen Sveriges kommuner och regioners (SKR) férslag pa antagande vid
budgetering. Fér budget 2024 har SKR:s antagande fran augusti 2023 anvéants. For 2024
avviker kommunens antagande om internrénta och PO-paslag fran SKR:s
rekommendationer. Féljande antaganden ar gjorda i berékningarna fér budget 2024 med
plan fér 2025-2030, for 2028-2030 antas 2027 ars niva.

Féreslagen skattesats ar 19,15 procent fér 2024. Det innebér en sankning jamfért 2023
med 10 6re per intjanad hundralapp. Vidare antas skattesankningar under 2025 och
2026 motsvarande 10 respektive 15 6re. KPIF som ar KPI med fast ranta &r ett matt pa
underliggande inflation och syftar till att ta bort effekten av férandrade réntesatser
fran KPI.

Antagande for budget 2024 och planéren fram till 2027.

Antaganden (%)
Budge | Progno | Budge Plan Plan Plan
1 s2023| t 2025 202 2027
2023 2024 6
Internranta, SKR (feb-21) | 1,25 1,25| 1,25 2,50 2,50| 2,50
KPIF™, prognos enl. 500/ 600 200 1,90 200 200

SKR (aug-23)
KPI, Prognos enl.

SKR (aug-23) 7,10 8,50| 2,80 1,40 1,80, 1,80
Lonedkningar, timlén

enl SKR och 3,27 3,90 3,80 3,40| 3,30| 2,50
Sundbyberg stad (aug-

23)***

PO-paslag*** 39,17 39,17 39,17 | 39,17 | 39,17
Beraknad skattesats 19,25 19,15 19,05| 18,90| 18,90

* Nivan pa internrantan bor utredas. Enl SKRs rekommendation bér denna héjas till 2,5%
** KPIF ar KPI med fast ranta

*** Kalla Sundbyberg stads budget 2023 och SKL aug-23

*** Beraknad niva for kostnadstackning, prel enl skr 45,75, behdver utredas
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Budgeterat resultat Intdkter och kostnader

Med resultat avses balansen mellan I6pande kostnader och intdkter.

N@mnderna &r ansvariga for att halla en budget i balans och att budgeterade intékter
kommer staden tillhanda. | de fall resultatkrav har faststéllts i kommunfullmaktiges budget
ansvarar namnden for att dessa uppnas.

| kommunallagen stélls krav pa att kommunerna ska klara det &rliga balanskravet.
Balanskravet innebér att intakterna varje ar maste 6verstiga kostnaderna. Med intakter menas
samtliga intékter exklusive reavinster. Blir resultatet negativt maste det regleras inom tre ar.
Fullméktige far enligt kommunallagen besluta om att reglering av ett negativt balanskrav inte
ska gdras om det finns synnerliga skal.

Utifrdn angivna antaganden avseende befolkningsutveckling, skatteintakter samt
namndernas mal och uppdrag berdknas foljande resultatbudget.

Tabell resultatbudget 2024-2030

Resultatrakning

Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan
(mnkr) 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Verksamhetens intakter* 490,6 487,3 487,3 487,3 487,3 487,3 487,3 487,3
Verksamhetens kostnader -3160,2 -3242,1 -3277,2 -3373,5 -34970 -3611,5 -36559 -3726,7
Avskrivningar -182,5 -187,6 -196,2 -200,7 -210,3 -221,7 -222,6 -219,8
Verksamhetens nettokostnader -2852,1 -29424 -2986,1 -30869 -3220,0 -33459 -3391,2 -3459,2
Skatteintakter 3217,9 3375,6 3547,5 37316 3926,9 41124 4272,8 4 468,9
Generella statshidrag och 3711
utjdmning ’ -275,3 -350,9 -410,5 -495,0 -536,5 -569,9 -639,0
Finansiella intakter 105,6 19,9 23,4 25,1 26,6 28,2 29,7 30,8
-varav utdelning 97,0 9,0 9,0 9,0 9,0 9,0 9,0 9,0
Finansiella kostnader -100,1 -115,8 -101,8 -100,8 -104,2 -100,9 -92,6 -83,3
Resultat efter finansiella poster 0,2 62,0 132,1 158,5 134,3 157,3 248,8 318,2
varav jdmférelsestérande poster
Reavinster anl, tillgangar mm 0 0 0 0 0 0 0
Exploatering 0 0 0 0 0 0 0
Arets resultat exkl. 0.2
jamforelsestérande poster ! 62,0 132,1 158,5 134,3 157,3 248,8 318,2
Resultat som andel 0,0% 2,0% 4,1% 4,8% 3,9% 4,4% 6,7% 8,3%
Arets resultat exkl 0.0%
jamforelsestorande ! 2,0% 4,1% 4,8% 3,9% 4,4% 6,7% 8,3%
Vad ett resultat pd 2 % motsvarar 56.9
i mkr ’ 62,0 63,9 66,4 68,6 71,5 74,1 76,6
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| verksamhetens intdkter och kostnader berdknas ndmndens externa intdkter och kostnader
inklusive mellanhavanden mellan nAmnderna, dock inte eventuella intdkter och kostnader
inom namnden.

Volymférandringar kopplade till befolkningsprognos &r omhandertagna i
budgetberakningarna liksom av nAmnderna behovsbeddémda volymer. For att klara av de
hogre kostnaderna 2024 kopplat till héga pensionskostnader och hdg inflation har
namnderna fatt vissa riktade besparingar och generella effektiviseringskrav. Vidare antas
riktade satsningar fér grundskole- och gymnasiendmnden (32,5 mnkr) och férskolendmnden
(15,2 mnkr).

Budgeten visar ett budgeterat 6verskott for 2024 pa 62,0 mnkr vilket &r 2 procent av
skatteintdkter och generella statsbidrag.

Budgeten antar O kr i utdelning frdn Sundbybergs stadshus AB.

N@mndernas ramar utgar fran féregdende arsbudget samt ovan ndmnda antaganden.
Kommunbidraget &r beraknat till 2799,5 mnkr fér 2024.

Reserveringar

Utifran resursférdelningsmodellen ar halften av volymtilldelningen, baserad pa férandringar i
befolkningsprognosen, férdelad till berérda ndmnders ramar. Den andra hélften reserveras
och ingér i budgeten for finansfoérvaltningen.

Férdelning av volymreserven sker efter volymavstdmning i samband med tertialrapportering
fér augusti.

Resursfordelningsmodellen har under de senaste aren utvecklats for att forenkla
berdkningen av volymrelaterade komponenter. Fér volymer som inte har direkt koppling till
forandringar i antalet invanare gérs bedémningar for dess utveckling under planperioden.
De benamns "behovsbeddmda volymer”. De behovsbeddmda volymerna uppgar till 5,2
mnKr.

41



Tabell budgeterade ramar (kommunbidrag) fér nAmnder 20242026

Namndernas ramar

mnkr

Kommunstyrelsen

Grundskole- och gymnasienamnden
Férskolenamnden

Kultur- och fritidsnamnden
Aldrenimnden

Social- och arbetsmarknadsnamnden
Stadsmiljo och tekniska namnden
Byggnads- och tillstandsnamnden
Valndmnden
Overférmyndarnimnden
Kommunfullmaktiges revisorer
Summa

Budget
2023
237,3

810,8
394,5
145,5
372,1
641,0
86,2
15,1
0,5
4,3
2,0
2709,3

Budget
2024
257,8

869,7
427,4
138,4
375,9
626,6
80,3
15,3
1,5
4,5
2,1
2799,5

Plan
2025
265,3

907,0
442,4
143,0
392,5
665,0
82,8
15,8
0,6
4,6
2,1
2921,1

Budget
2026
273,0

941,1
459,2
147,7
409,6
692,9
85,3
16,3
3,1
4,8
2,2

3 035,2
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Investeringar

Namnderna tilldelas en investeringsram dér ndmnden enligt principer fér investeringar i viss

man sjalva kan prioritera och planera. En héllbar investeringsniva uppnas genom
sjalvfinansiering av investeringar. Stadens utrymme fér sjalvfinansiering av investeringar kan

schablonmassigt sdgas utgbras av summan av arets resultat och arets avskrivningar.

e . Budge Plan Plan
Utrymme for sjalvfinansiering t 202 202
2024 5 6
Arets resultat, mnkr 62| 132,1| 1585
Arets avskrivningar, mnkr 187,6 196,2 200,7
Utrymme for sjdlvfinansiering 249,6| 328,3 359,2

Under planperioden planeras investeringar pé totalt 3 724,4 mnkr. Fér 2024 berdknas
investeringarna till 390,6 mnkr. Utdver behov av likvida medel att betala f6r investeringen
tillkommer eventuell ranta p& lanade pengar, kommande avskrivningar och kostnad for drift

och underhéll. En mer detaljerad investeringsplan finns som bilaga 2.

Investeringar utéver utrymmet fér sjalvfinansiering finansieras genom ny uppléning eller

avyttring av tillgangar.

Erséttningsinvesteringar ek Plan Plan
t 202 202
2024 5 6
Erséattningsinvesteringar, mnkr 109,0 124,6 125,8
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Lokalfdrsérjning

Stadens verksamhetslokaler behdver utvecklas och anpassas allt eftersom malgruppernas
behov férandras. Staden star infér en period av omfattande investeringar i
verksamhetslokaler och behov av att hyra in verksamhetslokaler.

Utgangspunkten &r ndamndernas beddémda lokalbehov 2024-2035 vilken baseras pa
bostadsbyggnads- prognos och befolkningsprognos.

Foérutom behovet som uppkommer genom den 6kade befolkningen star staden infor flera

ersattningsinvesteringar nér tillfalliga bygglov inte gér att forlanga.
Tabell investeringsplan 2024-2030

Investeringsplan

2024-2030

Budget |Budge | Plan Plan Plan Plan Plan Plan 2024-

t

(mnkr) 2023 | 2024 | 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2030
Kommunstyrelsen 162,8| 146,2| 187,0 1994 1284 79,2 1039 1475 9764
Grundskole- och
gymnasiendmnd 3,5 4,0 3,0 3,1 3,2 3,3 34 35 23,5
Forskolenamnd 3,0 3,0 3,5 3,5 3,0 3,5 3,0 30 22,5
Kultur- och fritidsndmnd 13,8 10,0 20,4 17,8 17,3 15,4 10,2 241 1152
Aldrenamnd 9,7 9,5 2,3 2,3 2,3 2,3 2,3 23 23,3
Social- och
arbetsmarknadsnamnd 2,6 1,0 2,6 1,0 2,6 3,0 1,0 2,6 13,8
Stadsmiljé- och trafiknamnd 253,3| 215,1| 307,6 373,56 377,1 374,5 420,2 464,9 25479
Byggnads- och
tillstdndsnamnd 2,0 1,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,8
Valnamnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Overférmyndarnamnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Revision 00| 00/ 00 00 00 00 00 00 00
Summa 450,7| 390,6 | 5264 600,6 5339 4812 5440 647,9 37244




Skatteintakter och utjamning

Skatteunderlaget innehaller efterslapningsbidrag f6r 2024 med 26,1 mnkr. Fram till 2026
beréknas detta gradvis minska till att vara helt borta 2027. Skatteintékterna berédknas uppga
till 3 375,6 mnkr ar 2024.

Beréakningarna bygger pa en skattesats pa 19,15 procent.

LSS-utjamningen &kar och stadens bidrag (kostnad) till LSS-utjdmningen berdknas till 153,4
mnkr fér 2024 jamfért med 147,6 mnkr f6r 2023 enligt senaste prognosen. Utjamningen
faststalls slutligen i februari 2024.

Tabell Skatteintakter och utjamning antagen niva i Sundbybergs stads budget 2024-2030

Skatteintakter och utjdmning, Budge 260293 Budg Plan Plan Plan Plan Plan Plan
SKUP 2023-10-05 t et 2025 202 202 202 202 203
2023 | (OKt23) | 5004 6 7 8 9 0

Skatteintakter inkl. slutavrékning | 3217,9| 3 257,73375,6 |3547,5/3 731,63 926,9 |4 112,44 272,8 |4 468,9
Inkomstutjamningsbidrag/-avgift -84,9 -88,9| -77,1 -66,8| -853|-114,6| -124,6| -106,0| -126,2
Kostnadsutjamning -308,5| -319,8|-275,7| -328,5| -345,9| -379,9| -391,6 | -422,5| -449,8
Regleringsbidrag/-avgift 82,6 126,4| 169,3| 133,8| 117,7 98,0 80,4 61,8| 42,0
Strukturbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Inférandebidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
LSS-utjdmning -1459| -147,6|-153,4| -155,9| -158,6 | -160,0 | -162,4| -164,8 | -166,6
Fastighetsavgift 60,6 60,8| 61,6 61,6 61,6 61,6 61,6 61,6| 61,6
Extra statsbidrag 25,0
Su_t_pma. skatteintéik.ter, | 28468 28888
utjdmning och fastighetsavgift 3100,3 | 3 196,6 3 321,1 |3 431,9 13 575,8 |3 702,9 |3 829,9

Finansiellt resultat
Stadens finansiella intakter minus finansiella kostnaderna utgér stadens finansiella resultat,
s kallat finansnetto.

Inom finansiella intakter aterfinns ranteintakter, utdelningar samt évriga finansiella poster
vilka till exempel kan vara erséttning for utstalld borgen.

Finansiella kostnader utgors av rantekostnader for utnyttjad kredit eller upptagande av lan,
dar tillkommer &ven rénta pa pensionsavséttning och finansiell del av den éverenskommelse
som staden gjort med Trafikverket om medfinansiering av Mélarbanan, genom nedgravning i
de centrala Sundbyberg, och Tvérbanan.

Pensioner

Stadens budgeterade kostnader f6r pensioner beréknas for ar 2024 uppga till 230,2 mnkr,
vilket ar en betydande 6kning fran 2023. Orsakerna till de héga pensionskostnaderna &r
dels den hoga inflationen, dels att kommunsektorn har ett nytt pensionsavtal fran 2023. Det
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nya avtalet &r avgiftsbaserat, till skillnad fran det tidigare fdrmansbestdmda. Hela
kommunsektorn drabbas av hdga pensionskostnader 2023 och 2024. Fran 2025 berdknas
pensionerna sjunka till en ny normalniva.

P& stadens pensionskostnader betalas sarskild I6neskatt med 24,26 procent, vilket ingar i
nedanstaende tabell.

Tabell pensionskostnader

Pensionskostnader
inklusive sérskild (Mnkn)
I6neskatt
Budge Plan Plan

t 202 202

2024 5 6
Pensionsutbetalning 52,8 54,6 551
Pensionsavgifter 99,6 98,0 101,2
Férandring Pensionsskuld 77,8 9,2 -4,3
Summa Pensionskostnad 230,2 161,8 152,0




Bilaga 1 - Verksamheternas grunduppdrag

Namndernas grunduppdrag féljer f6r var tid géllande reglemente. Om reglementet
andras under innevarande budgetar, s& justeras ansvaret i enlighet med det.

Stadens ndmnder

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ansvarar fér styrning, ledning och uppfdljning av stadens
verksamheter och strategiska fragor och att leda och samordna férvaltningen av
kommunens angeldgenheter. Kommunstyrelsen ansvar ocksa for uppsiktsplikten
och att leverera stdd och service till stadens évriga ndmnder. Kommunstyrelsens
verksamhet innefattar bland annat dversikts- och detaljplanering,
exploateringsfragor, naringsliv, kommunikation, krisberedskap och civilt férsvar,
arbetsgivarfragor, ekonomi, miljdsamordning samt utveckling av folkhalsan och
den lokala demokratin. Kommunstyrelsen &r anstéllande myndighet for all
personal inom den samlade férvaltningsorganisationen. Under 2023 har
kommunstyrelsen fatt utbkade ansvarsomraden, sdsom for
stadsutvecklingsprojekt och maltidsservice.

Foérskolendmnden

Forskolenamnden ansvarar for forskoleverksamheten i form av férskola,
pedagogisk omsorg och 6ppen férskola fér barn i aldrarna upp till fem ar.
Namnden ger ocksa tillstdnd och bidrag till enskild férskoleverksamhet och
utdvar tillsyn av den.

Grundskole- och gymnasiendmnden

Grundskole- och gymnasiendmnden ansvarar fér grundskola, anpassad
grundskola, férskoleklass och skolbarnomsorg. Darutdver ansvarar ndmnden fér
kommunens uppgifter inom gymnasieverksamheten i form av gymnasieskola och
anpassad gymnasieskola. Namnden ger ocksa tillstand till och utévar tillsyn av
enskild skolbarnomsorg och lamnar bidrag till deras verksamhet och till
grundskolor i extern regi.

Kultur- och fritidsndgmnden

Namnden ansvarar fér stadens kultur-och fritidsverksamhet. Ansvaret innefattar
bland annat kulturskola, fritidsgardsverksamhet, koloniverksamhet och
biblioteksverksamhet. Ndmnden ansvarar dven for drift och skétsel av
kommunala kultur-och fritidsanlaggningar samt stéd till féreningar och
organisationer.

Namnden ansvarar dven fér stadens ungdomsmottagning och féltverksamhet.
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Social- och arbetsmarknadsnamnden

Social- och arbetsmarknadsndmnden ansvarar f6r atgarder enligt
socialtjanstlagen (Sol) fér barn, ungdomar och deras familjer samt fér enskilda
vuxna som &r i behov av stédinsatser pa grund av sociala, psykiska, och/eller
beroendeproblem eller som har ndgon form av funktionsnedsattning och darfér
behdver stdd enligt lagen om stéd och service for vissa funktionshindrade (LSS)
eller SoL. | ansvaret ingar dven hemtjénst, fardtjanst och riksfardtjanst for
personer under 65 ar. Namnden ansvarar ocksa for det kommunala
aktivitetsansvaret (KAA) for unga under 20 &r, kommunal vuxenutbildning vilket
innefattar utbildning p& grundlaggande och gymnasial niva, utbildning pa
grundlaggande och gymnasial niva for personer med utvecklingsstérning (komuvx
som anpassad utbildning) samt utbildning i svenska fér invandrare (sfi) och
yrkesutbildning. Vidare ansvarar ndmnden fér kommunens flyktingmottagande,
budget- och skuldradgivning samt kommunala atgarder for att férebygga
arbetsléshet. Namnden har &ven ett ansvar fér den kommunala hélso- och
sjukvarden inom sarskilda boendeformer enligt LSS samt daglig verksamhet
enligt LSS.

Stadsmiljé- och trafikndmnden

Stadsmiljé och trafikndmnden ansvarar for kommundvergripande frdgor som rér
stadens fysiska miljé och kommund&vergripande fragor rérande service. Dari ligger
bland annat ansvar f6r renhallning och forvaltning av kommunala
naturvardsomraden och naturreservat. | nemndens ansvar ingar aven att planera,
utveckla och halla rent i kommunens parker och gronomraden. Namnden
ansvarar aven fér den kommunala vaghallningen. Ett annat av ndmndens
ansvarsomraden ar att tillhandahalla lokaler och anlaggningar som behévs for
stadens verksamheter. Ndmnden ansvarar vidare fér trafikplanering,
parkeringsévervakning, framstéllning av kartor samt ajourhéalining av
Sundbybergs stads lagenhetsregister.

Byggnads- och tillstdndsndmnden

Byggnads- och tillstdindsndmnden ansvarar for att fullgéra kommunens tillsyns-
och myndighetsuppgifter inom plan- och byggnadsvasendet och miljdomradet.
N&mnden ansvarar vidare for tillstdndsgivning, tillsyn och kontroll inom alkohol-
och tobaksomradet och av receptfria |ldkemedel samt registrering och
tillstAndsprovning av lokala lotterier. Namnden ansvarar ocksa for handlaggning
av parkeringstillstand foér rorelsehindrade samt fér prévning av
bostadsanpassningsbidrag och aterstéllande av bostader.

Aldrenimnden

Aldrenamnden ansvarar fér dldreomsorg enligt socialtjanstlagen samt kommunal
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hélso- och sjukvérd (ej hemsjukvard i ordinért boende) fér personer 65 ar och
aldre. Aldreomsorgen innefattar flera olika insatser sdsom sérskilt boende,
hemtjanst, trygghetslarm, dagverksamhet samt korttidsboende. Hit hér dven
fardtjanst och riksfardtjanst.

Overférmyndarndgmnden

Overférmyndarnamnden ansvarar for att fullgéra kommunens uppgifter i
overférmyndarfragor, besluta om férordnande av férvaltare och gode man samt
for att utdva till syn éver deras verksamhet.

Valndgmnden

Valndmnden i Sundbyberg &r den lokala valmyndigheten. Namnden genomfér de
allmanna valen och EU- valet pa lokal niva i Sundbyberg. Namnden ser bland
annat till att det finns vallokaler och réstmottagare samt svarar for
fértidsréstningen. Vid sidan om den lokala valmyndigheten finns en regional
kontrollinsats pa lansstyrelserna och en central valmyndighet i Sverige.

Stadens bolag

Sundbybergs stadshus AB

Sundbybergs stadshus AB ar moderbolag i Sundbybergs stads heldgda
bolagskoncern. Bolaget ska &ga och férvalta aktier i bolag som indirekt 4gs av
Sundbybergs stad. Moderbolaget har den sammanhéllande och samordnande
funktionen f6r dotterbolagen i koncernen. Bolaget svarar fér bolagskoncernens
dvergripande utveckling och strategiska planering samt ansvarar for styrning,
kontroll och uppféljning av dotterbolagens verksamhet utifrén
kommunfullméktiges uppdrag.

Fastighets AB Forvaltaren (publ)

Fastighets AB Férvaltaren &r Sundbybergsegen hyresvéard. Férvaltaren bdrjade sin
verksamhet ar 1947 och ska bidra till att skapa ett varierat bostadsutbud, ett
attraktivt boende och en sund bostadsmarknad som ger nuvarande och nya
sundbybergare valfrihet i val av bostad i staden. Bolaget ska erbjuda
hyresgasterna majlighet till inflytande i sitt boende och ska ta ett socialt
bostadsansvar.

Lokalfastigheter i Sundbyberg AB

Lokalfastigheter i Sundbyberg AB férvaltar stadens fastigheter och inhyrda lokaler
inom Sundbybergs stad. Bolagets syfte ar att frdmja lokal- och
arbetsplatsférsérjningen i Sundbybergs stad.

Sundbyberg Avfall och Vatten AB

| bolaget Sundbyberg Avfall och Vatten AB samlas den kommunala verksamheten
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fér avfall, vatten och avlopp. Bolaget har helhetsansvaret 6r all hantering och drift
av vatten, avlopp och avfall.

Sundbybergs stadsnétsbolag AB

Sundbybergs stadsnétsbolag AB &ger, utvecklar och férvaltar en robust
fiberoptisk natinfrastruktur (kanalisation och fiberkablar) och hyr ut fiberkapacitet,
sé kallad "svartfiber”, till Sundbybergsmarknadens aktorer. Bolagets fiberoptiska
nat byggs och designas for att bara dagens och morgondagens digitala
transmissionstjanster.

Sundbybergs Bredband AB

Sundbybergs Bredband AB &ger, utvecklar och férvaltar en aktiv
teknikinfrastrukturplattform avsedd f&r transmission av digitala tjanster. Bolaget
hyr ut transmissionskapacitet med trafikférmedlingsméjligheter till
Sundbybergsmarknadens aktorer. Bolaget tillhandahaller ocksé en
marknadsaktdrsstyrd e-marknadsplats for digitala tjanster. Bolaget ska vara
drivande, i samverkan med marknadens aktérer, i arbetet med att leverera digitala
tjdnster och service for att skapa varde, nytta och tillganglighet till gagn fér dem
som bor, verkar och vistas i staden.

Samédgda och samverkande bolag och organisationer
Gemensamma familjerdttsndmnden

Sundbybergs stad har tillsammans med Solna stad och Ekeré kommun en
gemensam familjerattsndmnd. Familjerétten ger information om och arbetar med
samarbetssamtal, avtal, utredningar gallande faderskap, vardnad, boende,
umgange, adoption och namnarenden. Familjeratten ger ocksa rad och stéd till
féraldrar om barnens situation i samband med separationer.

Norrenergi AB

Fjarrvarmebolaget Norrenergi AB &gs till en tredjedel av Sundbybergs stad och till
tva tredjedelar av Solna stad. Bolaget erbjuder miljémassigt hallbar fjarrvarme och
fiarrkyla med tillhérande energitjanster till fastighetségare i Solna, Sundbyberg,
Danderyd och Bromma.

Séderhalls Renhallningsverk AB

Avfallsbolaget Séderhalls Renhéliningsverk AB ( SORAB) dgs av Sundbybergs
stad tillsammans med Solna och Stockholm stad, samt Danderyd, Jarfalla,
Liding®, Sollentuna, Taby, Upplands Vasby och Vallentuna kommuner. Bolagets
uppdrag ar att pa ett miljoriktigt och rationellt satt ta hand om det hushéllsavfall
som uppkommer i samtliga &garkommuner, férutom Stockholm.
Kommunalférbundet Norrvatten
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Norrvatten &r ett kommunalférbund med 14 medlemskommuner norr om
Stockholm, déribland Sundbybergs stad. Férbundet producerar och distribuerar
hdgkvalitativt dricksvatten till medlemskommunerna.

Kommunalférbundet Storstockholms brandférsvar

Storstockholms brandférsvar &r ett kommunalférbund med tio
medlemskommuner, daribland Sundbybergs stad. Férbundet bedriver
raddningstjanst vid brand eller nédlage och férebyggande arbete for att minska
brander och olyckor i samhéllet samt utfér tillsyn.
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Bilaga 2 - Investeringsbudget

Tabell investeringsbudget

, : Plan | Plan | Plan | Plan | Plan | Plan | Plan | Plan
Nag"” Investering 202 | 202 | 202 | 202 | 202 | 202 | 202 | 203
3 4 5 6 7 8 9 0
Kommunstyrelsen Strategiska 28| 12,5| 11,8| 11,6 156| 15,6| 55,6|100,6
Verksamhetslokaler 87,5| 70,0|145,0|165,0/ 90,0 40,0f 30,0| 35,0
Ersattningsinvestering 33| 16,0/ 10,0/ 10,0| 10,0 10,0 0,0 0,0
ar
Gréna investeringar 30
Inventarier och IT 14,3 17,7 20,2| 12,8| 12,8 13,6 18,3| 11,9
Totalt kommunstyrelsen 162,8| 146,2| 187,0| 199,4| 128,4| 79,2|103,9| 147,5
Grundskole- och Inventarier 35| 40 30 31| 32| 33 34 35
gymnasienZmnden
Totalt grundskole- och gymnasienamnden 3,5 4,0 3,0 3,1 3,2 33| 34 3,5
Forskolenamnden ‘ Inventarier 3 3,0 3,5 3,5 3,0 3,5 3,0 3,0
Totalt forskolenamnden 3 3,0 3,5 3,5 3,0 3,5 3,0 3,0
Social- och .
arbetsmarknadsnamnden Inventarier 2,6 1,0 2,6 1,0 2,6 3,0 1,0 2,6
Totalt social- och arbetsmarknadsnamnden 2,6 1,0 2,6 1,0 2,6 3,0 1,0 2,6
Aldrenamnden ‘ Inventarier 9,7 9,5 2,3 2,3 2,3 2,3 2,3 2,3
Totalt dldrendmnden 9,7 9,5 2,3 2,3 2,3 2,3 2,3 2,3
Kultur- och fritidsndmnden | Strategiska 1,7 0,7 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1
Ersattningsinvestering
ar inkl. dvriga 7,9 8,0/ 15,1 95| 12,2 11,0 6,0/ 20,0
Inventarier 42 1,3 42 7,2 4,0 3,3 3.1 3,0
Totalt kultur- och fritidsnamnden 13,8 10,0( 20,4| 17,8| 17,3 15,4| 10,2| 24,1
f(t:?]dsm'”o' Strategiska 191,8|130,1 208,1| 267,2| 298,8| 293,7| 3394 | 400,1
trafiknamnde Ersattningsinvestering
n ar inkl. dvriga 61,5| 90,0/ 99,5|106,3| 78,3 80,8| 80,8, 64,8
Inventarier 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt stadsmiljé- och trafiknamnden 253,3| 215,1| 307,6 | 373,5| 377,1| 374,5| 420,2 | 464,9
Byggnads och Inventarier 2/ 18 00 00 00 00/ 00 00
tillstandsnamnd
Totalt Byggnads och tillstdndsnamnd 2 1,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Totala investeringar under planperioden 450,7 | 390,6| 526,4 | 600,6 | 533,9| 481,2| 544,0| 647,9
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