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En budget for ordning och reda, trygghet
och ett Sundbyberg utan trafikkaos

Sundbyberg ar for manga av oss en oas — en stad med narhet till
Stockholm, vackra gronomraden, goda kommunikationer och charmiga
bostadskvarter. Har finns en sarskild trivsel och en familjar stamning
som gor Sundbyberg unikt.

Men bakom idyllen finns utmaningar. Sundbyberg har en enorm
potential — att bli en stad praglad av trygghet, valstand och en skola i
toppklass. For att na dit kravs politiska beslut som ger staden ratt
forutsattningar att vaxa och blomstra.

| dag ser vi tyvarr motsatsen. Den nuvarande styrningen misslyckas
med att prioritera skolan, hdmmar det lokala naringslivet, férsvarar
manniskors vardag med en ogenomtankt trafikpolitik och agerar for
langsamt mot den vaxande otryggheten. Sundbyberg behéver en ny
riktning — en politik som frigér stadens potential, starker tryggheten,
underlattar vardagen, gynnar foretagandet och gor Sundbyberg rikare,
friare och mer levande.

Ekonomi

Den férda ekonomiska politiken under det rédgréna styret har under en
langre tid varit ohallbar. Styret har forlitat sig pa kortsiktiga
exploateringsintakter och utdelningar fran kommunala bolag for att fa
budgeten att ga ihop. Det ar i langden ohallbart att de aterkommande
intdkterna inte tacker de aterkommande kostnaderna fér kommunens
I6pande verksamhet. Detta satter kommunen i en mycket svar situation
nar det galler att hantera ett alltmer oférutsagbart och allvarligt
omvarldslage. Sundbybergarna fértjanar hog kvalitet i den kommunala
valfarden och en god forvaltning av skattebetalarnas pengar.

Moderaterna kommer alltid att varna skattebetalarnas pengar, darfor
presenterar vi en budget dar de I0pande intakterna dverstiger
kostnaderna med tva procent for att spara infér en osaker framtid.
Utover ett dverskottsmal behdver naringslivet och ld6ntagarna mer
gynnsamma ekonomiska forhallanden. Darfoér gar vi vidare med en
skattesankning pa 0,35 procentenheter. Utdver en skattesankning
lagger Moderaterna fram en lang rad reformer for att starka det lokala
naringslivets villkor och I6ntagarnas situation. Nagra av dessa reformer
omfattar bland annat en kommunal utmaningsratt, kommunala
tjianstegarantier, regelforenklingar for besdksnaringen, satsningar pa
vuxenutbildning samt heltidsaktivering for langtidsarbetslosa.



Trygghet

Sundbybergarna har ratt att kdnna sig trygga i sin stad. Nar vi ser hur
kriminaliteten och otryggheten har brett ut sig och bitit sig fast i
samhallskroppen under det gangna decenniet, maste det mana till
handling i stallet for den handlingsférlamning vi dessvarre har fatt erfara
fran det rédgroéna styret. Moderaterna gar darfér fram med ett
omfattande reformpaket for ett helhetsgrepp mot otryggheten.
Kommunen behdver ta krafttag i det repressiva arbetet, bland annat
genom fler trygghetskameror och ett LOV 3-omrade for fler och
effektivare ingripanden. Samtidigt maste det brottspreventiva arbetet
starkas genom satsningar pa minskat utanférskap via en aktiv
arbetslinje, sakerstallande av gymnasiebehorighet for alla
grundskoleelever i Sundbyberg och 6kad samverkan mellan kommunen
och civilsamhallet. Sundbyberg ska vara Stockholms tryggaste kommun
alla timmar pa dygnet och i alla stadsdelar.

Trafik

Sundbyberg ska vara en stad dar det ar enkelt och smidigt for
invanarna att ta sig runt. Kollektivtrafiken ska vara tillganglig och trygg.
Vara gangvagar och cykelbanor ska underhallas och hallas i gott skick.
Det ska dessutom finnas gott om parkeringsplatser och ett smidigt,
genomtankt vagnat for de invanare som behdéver bilen for att vardagen
ska fungera.

| dag ser vi hur styret staller olika trafikslag mot varandra och férsvarar
for alla som behdver bilen i sin vardag. For barnfamiljer som skjutsar
sina barn till fotbollstraningar, for hantverksforetagare som behdver sin
skapbil mellan jobben och fér dem som pendlar till jobb utanfér
Stockholms naromrade ar bilen inte en lyx, utan en nédvandighet. Den
bilfientliga trafikpolitiken maste upphdra och ersattas med en politik som
bygger pa sunt fornuft och forstaelse for att alla trafikslag behdvs i var
stad. Moderaterna satsar darfor pa en stad fri fran bilkoer, med ett
valdimensionerat vagnat, fler parkeringsplatser i stadskarnan och
boendeparkeringar for dem som behdver det. Sa bygger vi en stad som
lever och skapar majligheter for invanarna, i stallet for hinder och
trafikkaos.

Skola

Utbildning ar nyckeln till ett valfungerande samhalle. God utbildning
skapar goda medborgare som ser mojligheter och framtidstro i livet, och
ar det narmaste vi kan komma en universalldsning pa samhallsproblem.
Med denna Overtygelse som grund i Moderaternas skolpolitik, gor vi
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historiska satsningar pa Sundbybergs elever och utbildning.
Sundbyberg ska ha Sveriges basta skolor, detta uppnar vi genom en
aktiv kunskapslinje och genom att halla karnuppgiften i fokus. Vi vill
genomfdra en historisk satsning pa hojd skolpeng, och 6kad studiero
genom minskat antal elever per klass. Larare ska vara just larare, de
gar till jobbet varje dag med syftet om att ge stadens barn en god
utbildning. Allt som tar fokus fran denna karnuppgift, som exempelvis
tidskravande administrativt arbete, behdver delegeras for att bildning
ska sta i forsta rummet. Vi gor darfér en sarskild satsning pa
lararassistenter i just detta syfte. Varje barn i Sundbyberg fortjanar en
kvalitativ och trygg skolgang som ingjuter hopp om morgondagen.



Styrning

Vision 2030 — Sundbyberg vaxer med dig!

Visionen beskriver vad Sundbyberg star for och ar ett satt att férena
invanare, naringsliv, féreningsliv och anstallda i staden for att
gemensamt forma kommunens framtid. Den ar ledstjarnan for
Sundbybergs utveckling. Visionen berattar hur Sundbyberg ska vara i
framtiden och anger hela stadens langsiktiga riktning.

Hela stadens styrning utgar fran visionen, vilket innebar att alla
verksamheter i staden har i uppdrag att pa sitt satt bidra till visionen
genom sitt arbete.

Kommunfullmaktiges budget

Budgeten ar dverordnad och styrande for alla verksamheter och ar
stadens viktigaste styrdokument. Perspektivet ar sjuarigt, men med
fokus pa de forsta tre aren.

Kommunfullmaktige (KF) beslutar utifran politisk vilja,
omvarldsbevakning och nulagesanalys, stadens hallbarhetsprogram
och vision om mal, indikatorer, uppdrag och ekonomiska ramar for
stadens namnder, hel- och delagda bolag, kommunalférbund och
stiftelser.

Namndernas budgetramar och investeringsramar anger den
nettobudget som ndmnderna har infér nastkommande ar.

Bolagens budget upprattas utifran verksamhetens kanda och
forvantade forutsattningar, for att genomféra de uppdrag och uppna de
mal och avkastningskrav som agaren beslutat.

Verkstallighet

Nar kommunfullmaktige har beslutat om budget sker ett arbete inom
namnder och styrelser i helagda bolag med att bryta ned och verkstalla
de mal och uppdrag som tilldelats namnden eller bolaget i budget. |
samband med namndens verksamhetsplanering ska aven malvarden
fér namndens obligatoriska indikatorer faststallas. Enligt stadens
styrmodell sker arbetet utifran det kommunala grunduppdraget och de
utvecklingsinriktade 6vergripande mal som kommunfullmaktige beslutar
om. Genom arbetet med intern kontroll sékerstaller ndAmnder och
styrelser kvaliteten i det kommunala grunduppdraget.



Organisation

Kommunfullmaktige ar hégsta beslutande organ som har det yttersta
ansvaret for ekonomin och verksamhetens inriktning. Verksamhet
bedrivs i namnder, hel- och delagda bolag, kommunalférbund och
stiftelser. Respektive organ ansvarar for att inom den ram som
kommunfullmaktige beslutat, driva verksamheten under
verksamhetsaret. 3 Kommunfullmaktige beslutar i alla stora och
overgripande fragor som rér Sundbyberg, bland annat om mal och
budget.

Kommunfullmaktiges sammansattning av folkvalda politiker bestams
vart fjarde ar genom allmant val. Sundbybergs kommunfullmaktige
bestar efter valet 2022 av 61 ledamodter som representeras av atta
partier. Mandatférdelningen fér perioden 2023—-2026 ar enligt féljande:
Socialdemokraterna (19 mandat), Moderaterna (14 mandat),
Vansterpartiet (8 mandat), Sverigedemokraterna (6 mandat),
Centerpartiet (4 mandat), Liberalerna (4 mandat), Miljopartiet de gréna
(3 mandat) och Kristdemokraterna (3 mandat).

Kommunstyrelsen har likt dvriga namnder uppdrag enligt reglemente.
Enligt kommunallagen har ocksa kommunstyrelsen en sarstalining och
ett helhetsansvar for kommunens verksamheter, utveckling och
ekonomiska stallning och ska se till att den kommunala verksamheten
bedrivs enligt kommunens vision, strategiska mal och vad fullmaktige i
ovrigt har beslutat. Kommunstyrelsen ska leda och samordna
forvaltningen av kommunens angelagenheter och ha uppsikt éver
ovriga namnders och gemensamma namnders verksamhet.
Kommunstyrelsen ska ocksa ha uppsikt 6ver verksamhet som bedrivs i
kommunala bolag, stiftelser och kommunalforbund.
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Kommunstyrelsen

Tack vara de senaste arens ansvarsfulla finanspolitik fran den
moderatledda regeringen ar inflationen dampad, matpriserna ar pa vag
ner, bensinpriserna har gatt ner och genom jobbskatteavdraget far en
genomsnittlig barnfamilj tusenlappar mer kvar i planboken varje manad.
Men det kvarstar fortfarande orosmoln framéver som nédgar en serids
ekonomisk politik fran Sundbybergs kommun. Ett alltmer
protektionistiskt USA som bedriver handelskrig, Rysslands
aggressionskrig mot Ukraina och ett svagt internationellt konjunkturlage
paverkar oss. Sundbybergs radande ekonomiska politik har dessvarre
varit alltfér oserids under en langre tid. Engangsintakter fran
markférsaljningar och utdelningar fran kommunala bolag har anvants
for att lappa ihop en budget dar de aterkommande utgifterna under lang
tid har 6verskridit stadens stadigvarande intakter. Detta ar inte hallbart
och ldmnar Sundbyberg i ett utsatt Iage i ett mycket ovisst och snabbt
forandrande varldslage. Moderaterna vill rada bot pa detta genom att
budgetera med ett 6verskottsmal pa tva procent sa att vi kan rusta
kommunens finanser for att sta stadigt i framtiden.

En moderat budget kommer alltid att agera efter forhallningssattet att
kommunen inte har nagra egna pengar, utan endast ar en forvaltare av
skattebetalarnas pengar. Sundbybergs invanare har ratt att forvanta sig
en hég kommunalservice bade i hdg- och lagkonjunktur, samtidigt som
det fors en ansvarsfull politik som inte slésar pengar pa utgifter som
ligger utanfor kommunens karnuppgifter. Stadens kostnadskostym
maste darfér genomga en grundlig genomlysning for att komma till ratta
med en kostnadssituation som kommunstyrelsen mycket tydligt har
tappat kontrollen éver. Samtidigt som organisationen effektiviseras, sa
behdver det ske stora satsningar pa valfardens verksamheter. Denna
balansakt klarar endast en moderat ekonomisk politik att uppna.

Som en del av var féreslagna kostnadsdversyn ingar en genomgaende
genomlysning av namndernas budgetramar och uppdrag. Kostnader
kan sparas in och administrativa uppgifter kan effektiviseras genom att
hitta synergieffekter och fokusera varje namnd pa en uppsattning
uppdrag centrerade runt dess karnuppgifter. Genom detta kan
administrationen effektiviseras och kostnadsposter som inte bidrar till att
uppna malbilden for namndens karnverksamhet elimineras.

Samtidigt som kostnader behdver ses 6ver och karnverksamheter
satsas pa, behdver Sundbyberg na en langsiktigt hallbar skattepolitik. |
dagslaget har Sundbyberg en vasentligt hogre skatt an vara jamférbara
grannkommuner. | ekonomiskt anstrangande tider for stadens invanare
behdver kommunen ge lattnader. Sundbybergarna ska aldrig stallas i ett
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lage dar de behdver valja mellan matkassen och sitt barns
medverkande i den lokala idrottsforeningen. Vi vill darfor sanka
kommunalskatten med 0,35 6re per 100 intjanad krona. Sundbyberg
ska bli en kommun med en konkurrenskraftig skattesats som lockar till
sig fler som vill bli sundbybergare. En ansvarfull och konkurrenskraftig
skattepolitik kraver en effektiv kostnadshantering och ett ansvarfullt
forhallningssatt till den ekonomiska politiken.

Tryggheten behoéver sta i fokus under en lang tid framéver. Den tidigare
slappheten mot den tyvarr allt mer vedertagna upplevelsen av otrygghet
maste ersattas med handlingskraft och beslutsamhet. Vi foreslar darfor
ett omfattande trygghetsprogram for att ta ett helhetsgrepp mot
otryggheten. Ett trygghetscentrum i Hallonbergen ska inrattas som en
samordningspunkt for polisen, ordningsvakter, nattvandrare och
socialtjanst, och vara lattillgangligt for medborgarna. Stadens och
medborgarnas mojlighet till saker intervention vid otrygga situationer
behdver starkas, och darfor satsar vi pa inrattandet av en vaktarjour
som kan ingripa vid behov. Utdver detta ska kommunen ansdka om
tillstand i enlighet med den nya lagen om ordningsvakter (2023:421), for
att 6ka den synliga narvaron av ordningsvakter. Detta i syfte att skapa
trygghet. Det ska dven genomféras en omfattande satsning pa
trygghetskameror for att starka sakerheten, brottspreventionen och
trygghetskanslan. Trygghetskameror ska aven anvandas som ett
bekampningsmedel mot stadens 6ppna drogscener som skapar
otrygghet och en kansla av att samhallet tappat kontrollen.
Sundbybergsborna ska vara trygga i hela kommunen, under dygnets
alla timmar.

Kommunstyrelsen behover aven anta en ledarskapsroll nar det kommer
till det viktiga klimatarbetet. En central del av detta ar att ta tag i
saneringen av Ballstaan, som i dag ar for fororenad for att kunna vistas
i. Det ar hog tid att detta vackra, och for Sundbyberg karakteristiska,
vattendrag blir restaurerat sa att alla som vill kan njuta av den. Vi maste
fa bort farliga gifter fran var miljo. Kommunstyrelsen ska ocksa anta en
uppdaterad och langsiktig klimatanpassningsplan for att Sundbyberg
ska sta rustat infor framtiden. Utdver detta sa ska samtliga kommunala
byggnader i Sundbyberg utrustas med solceller eller grona tak.
Samtliga kommunala byggnader ska ocksa energieffektiviseras sa att
de uppnar en miljdmassigt hallbar standard.
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Under aret ska foljande uppdrag prioriteras:

Ekonomi och organisation

Genomféra en rigordés genomlysning av samtliga av kommunens
namndorganisationer med tillhérande administrationers
kostnader i syfte att kostnadseffektivisera.

Sanka skatten med 0,35 kronor per intjanad 100-lapp.

Utvardera och ta fram en handlingsplan for kommunens ansvar
att bidra till det svenska totalforsvaret.

Trygghetspaketet:

Inratta ett trygghetscentrum i Hallonbergen dar bland andra polis,
ordningsvakter, nattvandrare, grannsamverkan, socialtjanst,
raddningstjanst och avhopparjour kan samordna sitt
trygghetsskapande arbete och ha kontakt med medborgare.

Inratta en vaktarjour som ar behjalplig vid stok och otrygghet.

Genomféra en ans6kan om ett sa kallat "ordningsvaktsomrade” i
enlighet med den nya Lagen om ordningsvakter (2023:421), for
att ordningsvakter utover polisen kan medverka till att
uppratthalla allman ordning i vara utsatta omraden.

Genomféra fler trygghetsdialoger i Hallonbergen och Rissne.

Sakerstalla god belysning pa gangstrak och pa andra daligt
upplysta platser i staden, sasom Rissne, Hallonbergen och runt
Lotsjon, samt utdka belysning pa allmanna brottsutsatta
omraden.

Genomfdra en bred satsning pa uppsattning av fler
trygghetskameror sarskilt pa stadens 6ppna drogscener.

Bistd med utdkat stdd till nattvandrare och grannsamverkan,
bland annat med fordonsutlaning.

Utveckla en 24-timmarsgaranti mot klotter, skadegorelse och
nedskrapning.

Arbeta for ett ateréppnande av polisstationen i Rissne.
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Arbetslinjepaketet:

e Infora ett foretagarrad dar samtliga partier representerade i
kommunfullmaktige har representation.

e Inféra kommunal utmaningsratt.

e Utdka mojligheten for lokala aktorer att delta i kommunala
upphandlingar.

e |nfbra ett kommunalt kontaktcenter for samordning av uppgifter
rorande kommunikation och service till det lokala naringslivet.

Miljo & Klimat
e Sanera Ballstaan med syfte att gora vattnet tjanligt for bad.
e Bevara och utveckla stadens gronomraden och parker.
e Starka den biologiska mangfalden i hela Sundbyberg.
e Uppratta en klimatanpassningsplan for staden.

e [nfbra en 12-timmarsprincip, dar nedskrapning vid stadens
atervinnings- och avfallsstationer atgardas inom 12-timmar fran
att det rapporteras.
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Grundskole- och gymnasienamnden

Malindikatorer

e Alla sundbybergselever ska uppna behdorighet till gymnasiet
e Narvaron i grundskolan ska 0ka
e Samtliga elever ska traffa elevhalsan under arliga besok

e Andelen elever som kanner sig trygga i skolan ska oka

Sundbybergs skolor ska bli de basta skolorna i hela landet. Vagen dit
gar genom en aktiv kunskapslinje dar larare far vara larare, varje elev
far tid i klassrummet med sin larare och den sociala och fysiska miljén
framjar trivsel, trygghet och larande. Skolan tillskrivs med ratta som
civilisationens viktigaste institution eftersom den fér individen ger
kunskap, egenmakt, framtidstro, samhorighet och personlig utveckling.
En fungerande skola ger samhallet ekonomisk tillvaxt, innovation och
utbildade, engagerade medborgare som inte riskerar att hamna i
utanforskap eller kriminalitet. Om Sundbybergs kommun lyckas hoja
kvaliteten i utbildningen till landets basta, har vi som en naturlig foljd
ocksa lyckats med stora delar av vara 6vriga karnuppdrag.

Dessvarre har Sundbyberg mycket arbete kvar att gora nar det kommer
till skolresultaten. Skolverkets senaste rapport visar att endast 62,7
procent av eleverna i de kommunala skolorna gar ut nionde klass med
godkanda betyg. Detta ligger langt under vara narmaste
grannkommuner Solna (71,2%), Stockholm stad (79,1%) och Jarfalla
(64,8%). Det ar en skarp varningssignal och ett underbetyg till den
skolpolitik som har forts i kommunen. Samtidigt visar skolor med privata
huvudman att 87,2 procent av deras niondeklassare gar ut med
godkanda betyg. Har finns det en tydlig ojamlikhet mellan skolor som ar
oacceptabel, samtliga elever i Sundbyberg ska klara kunskapskraven
och ga ut nian med godkanda betyg. Moderaterna gar darfor fram med
satsningen "Alla ska med”, som innebar obligatorisk lovskola fér de
elever som inte uppfyller betygskriterierna innan terminens slut. Har
behdver stora satsningar genomforas skyndsamt, allt annat vore ett
svek mot eleverna. Det kravs kompetenta larare for att en skola ska
lyckas med att formedla kunskap pa hog niva till eleverna. Darfor
foreslar vi en sarskild Idnesatsning for att Sundbyberg ska kunna
attrahera och behalla larare med hég kompetens. Utdver en
konkurrenskraftig I6nesattning sa behover larare fa vara just larare. Den
administrativa bordan pa larare ar i dag for hog, larare ska fokusera pa
att planera och leda undervisningen. | dag har larare dessvarre alltfor
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mycket administrativt arbete som inte gynnar eleverna. Darfor satsar
Moderaterna pa lararassistenter och rastvakter, sa att lararna kan agna
en stdrre del av sin arbetsdag at att formedla kunskap.

Forutsattningar for att klara av skolan beror inte bara pa tid med larare
och fler undervisningstimmar. For att kunna prestera sa behdéver
eleverna ocksa ma bra. Darfor ar det av storsta vikt att den oroande
utvecklingen kring barnens psykiska ohalsa tas pa allvar. Vi vill darfor
satsa pa arliga besok hos elevhalsan for alla elever i grundskolan och
gymnasiet. Detta for att tidigt upptacka tecken pa psykisk ohalsa, kunna
folja upp dem och vidta lampliga atgarder for att stddja eleven. Aven
vanliga orsaker till psykisk ohalsa inom skolan behdver bekampas, som
exempelvis diskriminering och krankande beteende, stok och oordning
pa rasterna och i klassrummen samt andra former av otrygghet under
skoltid. Nar en situation har gatt sa langt att bedéomningen ar att beslut
om omplacering behdver fattas, ska det aldrig vara den utsatta eleven
som tvingas byta klass eller skola. For att tidigt identifiera och motverka
antisocialt beteende ska staden utarbeta en strategi for hur den nya
socialtjanstlagen kan tillampas, sa att samverkan mellan skola, polis
och socialtjanst far full effekt. Det ar i skolan som Sveriges och
Sundbybergs framtid byggs, darfor ar det avgorandet att varje barn och
ungdom kanner sig trygg under hela skoldagen.

Aven den fysiska miljdn har en viktig roll i arbetet att ge elever ratt
forutsattningar for att lyckas med sin skolgang. Eleverna har ratt till en
skolgard som ar dimensionerad for att varje barn ska fa yta att bade
gora sig av med energi och hamta ny for att orka med hela skoldagen.
Skollokalerna och klassrummen ska vara i gott skick och vara
valutrustade. Darfér behover aldre skolbyggnader, som Duvboskolan,
renoveras, och barackerna pa Rissne angar ska skyndsamt ersattas
med permanenta klassrum. Detta far dock inte ske pa bekostnad av
Duvboelevernas skolgard, som det nuvarande forslaget riskerar att
go6ra. Moderaterna satsar darfor pa att bygga helt nya skollokaler i
Duvbos naromrade for att alla elever och larare har ratt till en
arbetsplats och skolgard i gott skick.

| Sundbybergs skolor byggs kommunens framtid, varje dag. Det ar av
yttersta vikt att kommunen lyckas i sitt uppdrag att ge varje elev och
larare goda forutsattningar att lyckas. Moderaternas budget syftar till att
géra just detta.
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Prioriterade uppdrag under aret

Inratta en kunskapsstrategi med fokus pa en skola med
kunskapsférmedling i centrum.

Utvardera kommunens arbetssatt gallande arbetet med att tidigt
identifiera sarskilda behov.

Hoéja undervisningsdelen i skolpengen for hogstadiet. Detta for
att sakerstalla att skolor kan anstélla och behalla behdriga och
erfarna larare.

Anstalla lararassistenter i syfte att minska larares administrativa
borda.

Inféra arliga besdk hos elevhalsan for alla elever.

Utreda inférandet av en grans péa antal dagars vantetid innan en
elev far kontakt med elevhalsan.

Oka samverkan mellan socialsekreterare och larare for att i
forebyggande syfte stotta elever och familjer.

Inféra en handlingsplan for att 6ka skolnarvaron hos
hemmasittare och for att férebygga antisocialt beteende.

Inratta en bred parlamentarisk skolkommission med syfte att
skapa langsiktighet i lokalférsorjningen for skolor och forskolor.

Bygga en ny grundskola i Duvbos naromrade.

Utvidga SAO-projektet till samtliga grundskolor.
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Social- och arbetsmarknadsnamnden

Malindikatorer
e Fler invanare i egen forsoérjning
e Utoka samarbetet med lokala naringslivet
e Utoka samarbetet med skolan
e Oka kunskapen om hedersrelaterat vald och problematik

e Paskynda socialtjanstens handlaggningstider

Sundbyberg har manga fordelar. Omradet har ett strategiskt lage med
direkt anslutning till Stockholm och andra stora féretagarkommuner,
som Solna. Det finns goda forbindelser med tunnelbana, pendeltag och
tvarbana i stora delar av staden. Sundbyberg har aven en levande
stadskarna med bade stora och sma féretag som skapar arbetstillfallen
for kommunens invanare. Det ar darfér oroande att Sundbyberg har
hogre arbetsloshet och fler bidragsforsorjda an alla jamforbara
grannkommuner. Det visar pa svagt politiskt ledarskap nar manniskor
fastnar i det utanférskap som langtidsarbetsléshet och bidragsberoende
medfor.

Darfor behdver den nuvarande bidragslinjen ersattas med en
aterupprattad arbetslinje. Varje person som i dag eller i framtiden ar
arbetslos i kommunen ska erbjudas en tydlig vag tillbaka till arbete fran
dag ett, med klara krav pa vad som férvantas av den arbetssdkande.
Har finns det mycket for kommunen att ta igen efter att arbetet under
lang tid varit eftersatt och tydligt nedprioriterat. For att komma till ratta
med det allvarliga I1age som kommunen befinner sig i sa gar
Moderaterna fram med ett batteri av atgarder. Ett system for hembesok
som foljer Rinkebymodellen bor inforas for att sdkerstalla
kravuppfyllelsen fran de som erhaller ekonomiskt bistand. Samtliga
langtidsarbetslosa ska heltidsaktiveras genom stadens bolag,
forvaltningar och privata samarbetspartners. Staden ska aven ta fram
en digital kompetensutbildning som ska erbjudas till de som ar
langtidsarbetslosa tillsammans med relevanta aktérer som utgar fran
arbetsmarknadens behov. Har behover pluraliteten i stadens utbud
utvidgas genom LOV-lagstiftningen och auktorisation, for att underlatta
individens mojligheter till kontakt med arbetslivets aktorer.

Kommunens arbete mot vald i nara relation behover starkas. Hela
13,6% av Sveriges befolkning uppgav att de utsatts fran vald i nara
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relation under 2022, enligt Brottsférebyggande radets rapport fran 2022.
Bilden blir annu dystrare nar hela 15,2 % av Sveriges kvinnor
rapporterade att de blivit utsatta for vald i nara relation under det
gangna aret. | Sundbyberg ska det rada nolltolerans mot denna typ av
brottslighet i kommunen, och alla avvikelser ska med handlingskraft
bekdampas. Kommunens handlingsplan for att motverka och férebygga
vald i nara relation behdver revideras och uppdateras. Detta for att se
till att samtliga av kommunens tillgangliga atgarder anvands for att
komma till bukt med problematiken.

Hedersrelaterat vald och fortryck ar ett allt stérre samhallsproblem.
Enligt Brottsforebyggande radet finns det risk for att det finns ett
betydande mdrkertal nar det kommer till hur omfattande denna typ av
brottslighet ar. Kommunens arbete ar dessvarre gravt eftersatt nar det
galler arbetet mot hedersrelaterat vald och fortryck. Det finns
exempelvis inga framarbetade rutiner for kartlaggning och uppfdljning
av barn som inte aterkommer till skolan efter sommarlovet. Detta trots
att problemet med bortgifte och kdnsstympning av barn och unga ar ett
kant problem. Det ar oacceptabelt att kommunen inte tar denna
problematik pa tillrackligt stort allvar. Darfér féreslar vi inférandet av
rigordsa rutiner och utbildningsinsatser for att kraftigt starka
kommunens arbete mot hedersrelaterad kriminalitet. Inga barn eller
vuxen i Sundbyberg ska leva under hedersfortryck. Det ar hog tid att
kommunen tar krafttag mot detta.

Stadens arbete med avhopparverksamhet behodver starkas. Det ska
finnas en trygg vag tillbaka in i samhallet foér den som frivilligt valjer att
ldmna den kriminella varlden. Ett forum for samverkan ska utvecklas
dar skola, socialtjanst och andra relevanta aktorer kan samordna arbete
och uppratta en gemensam kontaktyta med polisens avhopparjour.

Det ar ocksa nédvandigt att vidta atgarder for att garantera att stadens
bistandsutbetalningar inte gar till fel mottagare eller utnyttjas for
valfardsbrott. Tidigare mandatperioder har visat att en orovackande stor
andel av bistandsutbetalningarna sker felaktigt. Rutiner for uppféljning
av felaktiga utbetalningar behéver inféras och varje fall av fusk och
felaktiga bistandsutbetalningar ska polisanmalas.

Sundbybergs stad har goda forutsattningar for att trycka tillbaka det
utanférskap och fortryck som drabbar delar av invanarna. Det som
behdvs ar den politiska viljan som vi ger uttryck fér i denna budget.
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Under aret ska foljande uppdrag prioriteras:

e Aterinféra mojligheten for individer att vélja privata utférare av
vuxenutbildning och arbetsmarknadsinsatser.

e Utveckla modellen med motprestation for bidrag for att inkludera
fler, med sjalvforsoérjning som uttalat mal.

e Utveckla samarbetet med stadens naringsidkare i syfte att Oka
antalet praktikplatser.

e Sakerstalla att fusk och felaktiga bidragsutbetalningar féljs upp
och polisanmals.

e Revidera handlingsplanen for stadens arbete mot vald i nara
relation och mot hedersrelaterat vald och fortryck.

e Inféra principen att ekonomiskt bistand i foérsta hand ska betalas
ut till kvinnan i hushallet.

e |nféra hembesdk, som utgar fran Rinkebymodellen, i samband
med bistandsutbetalning.

e Modjliggdra for digitala ansékningar med automatiserad
handlaggning.
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Forskolenamnden

Malindikatorer:

e Minska barngruppernas storlek

e Oka forskolepersonalens kompetens om hedersrelaterad
problematik

e Bli en mer attraktiv arbetsgivare for stadens forskolepersonal
utifran 16n, trygghet och arbetsmiljo

Forskolan ar en avgérande institution for att barn ska fa en bra start i
livet. Det ar har som barn utvecklar formagan att socialisera sig med
andra barn och aven vuxna i form av férskolepedagogerna. Det ar
darfor oerhort viktigt att staden sakerstaller tillgangligheten till férskolan
for alla barnfamiljer, samt ser till att kommunens alla férskolor haller en
hog kvalitet. FOr att sakerstalla hog kvalitet ar konkurrensutsattningen
en viktig bestandsdel. Det ska vara enkelt for bade mindre och stérre
aktorer att ansdka om att 6ppna forskola, och prévningsprocessen ska
vara transparent och effektiv. Det ska vara enkelt for foraldrar att
jamfora och valja den forskola som passar dem och deras barn bast.
Kommunens hemsida for forskoleverksamheter ska darfor forenklas,
och innehalla tydliga kvalitetsmatt for att underlatta for foraldrar att fatta
ett valgrundat beslut.

Barns tidiga sprakutveckling bér utgdra en central prioritering i
forskolans verksamhet. For att sakerstalla att samtliga barn [amnar
forskolan med en fullgod beharskning av svenska spraket, kravs det att
hogt stallda krav tillampas pa forskolepersonalens sprakliga kompetens.
Barn med en forsenad eller svagare sprakutveckling ska erbjudas
riktade stodinsatser, exempelvis genom sarskilda kommunala
sprakforskolor.

Forskolan ska vara en trygg miljé for bade barn och pedagoger. For att
varje forskolepedagog ska fa de basta forutsattningarna att utféra sitt
jobb och ha en god arbetsmilj6 satsar vi pa mindre barngrupper. Mindre
barngrupper ar ett effektivt satt att se till att varje barn far den
pedagogik som den behover.

Barn och unga som utsatts for hedersfortryck blir ofta utsatta redan i
mycket tidiga aldrar. Det kan ta sig uttryck i att foéraldrarna uttrycker en
aversion mot manliga forskolepedagoger, eller mot att deras barn leker
med barn ur det motsatta kdnet. For att tidigt forebygga denna
problematik behdver personalen utrustas med ratt verktyg. All personal i
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forskolan ska darfor genomga utbildning i hur man upptacker att ett
barn riskerar att drabbas av hedersfortryck. Det ska aven finnas tydliga
rutiner fér nar och hur socialtjansten ska kopplas in vid misstanke om
hedersfortryck.

Forskolorna i Sundbyberg ska halla hégsta kvalitet och ett aktiv
forskoleval ska vara enkelt och tillgangligt for alla foraldrar. Resurser
behdver laggas pa att prioritera god arbetsmiljé for pedagogerna, en
tydlighet i kommunens kommunikation och en tryggare forskolemiljo.
Alla barn har ratt till en god start pa skolgangen.

Under aret ska foljande uppdrag prioriteras:

e Genomfdra en sarskild satsning pa kommunala sprakférskolor.

e Uppratta en langsiktig plan for att minska barngruppernas
storlekar.

e Utbilda all férskolepersonal gallande hedersrelaterat vald och
fortryck.
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Aldrenimnden

Malindikatorer:

e All personal inom aldreomsorgen ska prata svenska

e Fler av stadens motesplatser, fysiska och digitala, ska vara
tillganglighetsanpassade

e Personalomsattningen ska minska

Sundbybergs aldre fortjanar en aldrevard med hog kvalitet. Det ar de
som i dag ar beroende av aldrevarden som har byggt den har
kommunen och det har landet. De fortjanar att samhallet som de har
byggt ar har for dem nar de behdver det.

Vi vill darfoér utveckla en "Guldkant i vardagen’—strategi for att se till att
tillvaron ar bra och inte bara acceptabel. En viktig del for att se till att
alla aldreboenden i staden har hog kvalitet, handlar om att starka
valfriheten genom Okad konkurrensutsattning. Moderaterna vill darfor
Overlata Hallonhdjdens sarskilda boende till att bedrivas i privat regi.
Valfriheten behdver ocksa bli tydligare for den sdkande, darfor ska
Socialstyrelsens undersokning och stadens avtalsuppfdljning med
aldreboendena vara synlig pa hemsidan. Detta ska ske i syfte att
underlatta jamforelse.

Samtidigt sa vet vi att stadens aldreboenden har utdkat sin kapacitet i
snabbare takt an efterfragan. Det leder till onddigt hdéga kostnader for
stadens aldrenamnd, och darfér gar vi fram med en dversyn av
aldreboendens kapacitet. Kapaciteten behover battre matcha den
efterfragan som finns i dag och i framtiden, sa att vi kan omdirigera
resurserna till att 6ka kvaliteten for vara aldre i stallet for att betala for
tomma platser.

For att gora varden tryggare och enklare for dem som den ar till for sa
behdver all anstalld personal i aldrevarden kunna tala svenska, darfor
ska det vara sprakkrav pa alla nyanstalliningar inom aldrevarden. Aven
transparensen behdver 6ka, dar anhorigperspektivet ar mycket viktigt.
Det skapar en upplevd trygghet for vardtagaren att kunna dela
omsorgen med en anhdrig. Darfér behdver kommunikationen och
mojligheten att, med vardtagarens medgivande, ta del av den vard och
omsorg som ges utvecklas och tillgangliggoras i storre utstrackning via
digitala plattformar.

Forutsattningarna for att ge en hogkvalitativ vard ar i hég grad beroende
av personalens villkor och kapacitet. Darfor behdver vi sakerstalla en
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effektiv schemalaggning som minskar dvertaligheten for att undvika att
personalen dubbelarbetar. Mojligheten till karriarsutveckling for att
behalla erfaren och kompetent personal behdver utvecklas. Darfor
satsar vi pa att utveckla och inféra en tydlig karriarstege med
ekonomiska incitament fér de som samlat pa sig kunskap och
erfarenhet under lang tid inom branschen.

Sundbybergs aldre fortjanar en forstklassig vard, med personal som har
mojlighet att ge varje individuell vardtagare tid, dar de inte bara far sina
behov tillgodosedda, utan ocksa far det lilla extra i vardagen. Den har
budgeten ar utformad for att prioritera om resurserna och astadkomma
just detta.

Under aret ska foljande uppdrag prioriteras:

e Sakerstalla att omsorgspersonalen kan forsta, tala, lasa och
skriva pa svenska.

e Infora en digital kvalitetsredovisning mellan utférare inom
aldreomsorgen.

e Utdka samarbetet med civilsamhalle och naringsliv for att skapa
fler motesplatser for aldre.

e Utveckla madjligheten till distansmdten med anhoriga i
aldreomsorgen samt mojligheten for aldre att delta i
Traffpunkternas aktiviteter pa distans.

e Utveckla arbetet med att skapa utvecklings- och
karriarmojligheter for omsorgspersonal.

e Utveckla en "guldkant i vardagen”-strategi inom aldreomsorgen.
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Kultur och fritidsnamnden

Malindikatorer:

e Andelen unga som har en fritidsaktivitet ska 6ka

e Kommunens demokratiska principer och jamstalldhetsarbetet i.
relation till stadens foreningar ska férbattras

e Antalet aktiva foreningar ska oka

Sundbyberg ska vara en levande stad med en rik kultur, livskraftiga
ideella féreningar och en idrottsrorelse som lockar bade unga och
vuxna. Tillgang till fritidsaktiviteter ar, framfor allt féor Sundbybergs unga,
en viktig del av deras valmaende och ar for samhallet ett av de mest
effektiva botemedlen mot utanférskap och kriminalitet. Moderaterna
satsar darfor pa att uppmuntra och maojliggéra ungas deltagande i en
meningsfull fritid genom en utdkad fritidspeng samt genom att inféra en
sa kallad musik- och kulturskolepeng, som kan anvandas for att
bekosta deltagande i kulturevenemang och aktiviteter.

| dagslaget ar Sundbybergs kultursektor dock alldeles for
kostnadsineffektiv. Sundbybergs kultursektor ligger markant 6ver
jamférbara kommuner, som exempelvis Solna, nar det kommer till
utgifter per capita. Har finns det atskilligt som behoéver effektiviseras och
prioriteras. Exempelvis foreslar vi att det kostsamma ateljéstédet och
bidragen till studieférbund slopas. Dessutom behdver en dversyn av
kommunens kulturfastighetsbestand goras for att sakerstalla att det
matchar féreningarnas efterfragan.

Ett levande fritidsliv ar en viktig férebyggande atgard mot utanférskap
och kriminalitet. Att barn och unga far meningsfulla aktiviteter att agna
sig at, goda forebilder och en social gemenskap ar av hogsta prioritet
for Moderaterna.

Under aret ska foljande uppdrag prioriteras:

e [nféra en musik- och kulturskolepeng foér stadens barn och
ungdomar.

e Vidmakthalla och utveckla dagens demokratikrav for att fa hyra
stadens lokaler och for att fa féreningsbidrag.

e Utveckla stadens nattvandringsinsatser genom att ge ekonomiskt
stdd och utbildning till féreningar som nattvandrar i Sundbyberg.
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Utvardera stadens lokalbestand utifran att det ska motsvara
foreningarnas efterfragan.

Avskaffa bidrag till studieforbund.

Utveckla en tydligare och enklare bidragsansokningsprocess for
foreningar.

Avskaffa ateljéstodet.
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Stadsmiljo- och trafiknamnden

Malindikatorer:

Fler lokala naringslivsaktorer ska etablera sig i staden

e Invanarnas upplevda trygghet ska 6ka

Stadens klimatkompensering ska oka

e Genomsnittliga koétider i biltrafiken ska minska

Sundbyberg ar bade Sveriges minsta kommun till ytan och den mest
befolkningstata. Manga sundbybergare pendlar varje dag till och fran
andra kommuner for att arbeta. Detta staller stora krav pa en
genomtankt stadsbyggnad dar alla intressen tas till vara pa och vags in.

Allt fér lange har det nuvarande styrets stadsbyggnadspolitik satt
Sundbybergs invanare och deras behov i sista rummet. Den nuvarande
politiken har skapat motsattningar mellan olika gruppers intressen
genom att alltid nedprioritera biltrafiken, trots att manga invanare ar
beroende av bilen for att fa vardagen att ga ihop. En klimatpolitik som
skapar motsattningar och satter kappar i hjulet fér stadens invanare
kommer aldrig att halla i langden.

Stadsplaneringen maste standigt satta sarskild prioritet pa
trygghetsaspekten i utformningen av stadens fysiska miljo. God
belysning ska alltid vara en prioritet i alla delar av staden, i syfte att
bidra till den upplevda kanslan av trygghet under dygnets alla timmar.

Trafikkaoset ska bort fran Sundbybergs vagar. Flaskhalsar som skapats
av det rodgrona styrets antibilpolitik ska avlagsnas, och
Enkopingsvagen ska aterstallas till fyrfilig standard. Otydliga buss- och
svandfiler ska tas bort for att gora trafiken mer smidig och férebygga
kobildning.

En avgorande uppgift for stadsplaneringspolitiken ar uppratthallandet
och utvecklingen av Sundbybergs gronomraden. Darfor satsar
Moderaterna pa att utvidga kommunens gronytor, sa att minst en
tredjedel av kommunens yta ska bli gronyta. For att uppna detta ska en
princip om fullstdndig ekologisk kompensation inforas, vilket innebar att
all grényta som forloras vid nybyggnation ersatts till 100% pa annan
plats. Sundbybergs stadsmiljo ska aven belaggas med fler trad och
vaxtlighet an i dagslaget. Detta bidrar till 0kad trivsel, battre luftkvalité,
Okad biologisk mangfald och mindre buller.
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Det finns atskilligt att géra nar det kommer till att klimatanpassa staden.
Samtliga tak pa kommunala byggnader ska belaggas med solceller dar
det bedoms I6nsamt, och dar det inte bedoms Ionsamt ska det i stallet
anlaggas sa kallade grona tak. Samtidigt ska satsningar goras for att fa
till stand fler laddstolpar i staden, sa att det blir enklare for
sundbybergarna att stalla om fordonsflottan till elbilar.

Sundbybergs stad ska bli annu trevligare an vad den ar i dag.
Stadsbilden ska utformas for att gynna liv och rorelse i staden. Stadens
restauranger och caféer ska fa ha sina uteserveringar éppna aret runt,
utan att behdva ansdka tva ganger eller om ett bygglov foér en fast
installation. Sommargagatan pa Vasagatan i Sundbybergs centrum ska
permanentas for att mojliggéra evenemang och utveckla ytan till en mer
levande del av stadsbilden. For att bidra till mer liv och rorelse i
Sundbybergs centrum ska parkeringstaxan sankas.

Sundbyberg ska vara en levande stad med en trafikpolitik som fungerar
for alla trafikslag. Staden ska utvecklas till en gron oas mitt i region
Stockholm, dar trivsel och smidighet i vardagen kombineras med en
klimatsmart planering som sakerstaller att Sundbyberg ar en attraktiv
kommun att bo i dven i framtiden.

Under aret ska foljande uppdrag prioriteras:

e Ta fram en ny mobilitetsplan med hogre p-tal och ratt till
boendeparkering.

e Oka takten i etableringen av laddstolpar.

e Infora differentierad boendeparkeringstaxa mellan stadsdelar, dar
tillganglighet till kollektivtrafik bestammer priset.

e |nfora flexibla servicedagar.
e Oka andelen belysta platser och gangstrak.
e Tillata naringsidkare att ha ska uteserveringarna éppna aret runt.

e Avskaffa reglerna som gor att personer som bor i nybyggda hus
inte far boendeparkering.

e Aterstalla Enkdpingsvagen och gdra den sakrare. Vagstrackan
ska vara fyrfilig, utan onddiga svandfiler.

e |nfora en policy om fullstandig ekologisk kompensation.
e Sanka parkeringstaxan med sammanlagt 15%.

e Bygga 500 nya parkeringsplatser i staden.
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Byggnads- och tillstandsnamnden

Malindikatorer:

e Kommunens service till naringslivet ska forbattras

e Sundbyberg ska vara i topp tio i Svenskt naringslivs rankning
over kommuner med bast villkor for det lokala naringslivet

Sundbyberg har alla férutsattningar att bli en av Sveriges ledande
stader nar det galler naringslivets villkor. Har finns mycket goda
forbindelser till en av varldens ledande teknik-startupscener, Stockholm.
Staden ar dessvarre langt ifran att uppna den malsattningen i dag.
Sundbyberg har fallit fran plats 11, nar det blagréna styret senast styrde
2018, till plats 94 i senaste rankningen av kommunernas foretagsklimat
fran 2024. Detta ar oacceptabelt nar Sundbyberg samtidigt rankas till
topp fem nar det galler forutsattningar i fysisk infrastruktur. Det ar alltsa
politiken som lagger krokben for det lokala naringslivet.

For medborgare och féretag ar ett snabbt och korrekt bemétande
avgorande, och namnden och sektorn ska praglas av serviceanda och
en positiv installning till etableringar. Nar det galler serveringstillstand
ska en liberal hallning tillampas, med fokus pa rattssakerhet och
service. Moderaterna satsar darfor pa att inféra en ja-princip vid tillstand
for forsaljning av alkohol och tobak, samt att kostnaden for en
tillstandsproévning skrivs ner till noll om den inte slutférs inom utsatt tid.
Utdver detta ska aven kommunala tjanstegarantier inforas och stadens
restauranger, barer och caféer ska tillatas ha fria 6ppettider.
Regelbdrdan behdver minska och de kommunala tillstandsprocesserna
ska aldrig vara ett problem for det lokala naringslivet.

NOjd-Kund-Index (NKI) for bygglovsarenden ligger i dag pa en lag niva
och behdver forbattras. En vaxande stad ska vara bade funktionell och
vacker, samt utformas for att mota familjers behov. Ett identifierat
problem ar att det byggs for fa storre lagenheter, samtidigt som det
redan finns brist pa bostader som passar vaxande familjer. Detta
behdver hanteras genom att kommande detaljplaner sakerstaller en
andel storre lagenheter vid nybyggnation i storre utstrackning an vad
som sker i dag.

Sundbyberg ska vara en kommun som det ar enkelt att driva féretag i.
Kommunen ska vara en konstruktiv samarbetspartner som maijliggor i
stallet for att satta kappar i hjulet for stadens entreprendrer.
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Under aret ska foljande uppdrag prioriteras

e Utvardera kommunens tillstandshanteringsprocess.

e Prioritera hog tillganglighet for allmanheten i bygglovs- och
tillstandshanteringen.

e Inféra en ja-princip som innebar att naringsidkare omedelbart far
tillstand att sélja alkohol och tobak, men att tillstdndet aterkallas
direkt vid overtradelse av tillsynsregler.

e Tilldta krogare och restauranger att ha fria serveringstider.

e Fdrdela fragorna som sorteras under Byggnads- och
tillstandsnamnden till adekvata organ inom staden for att
effektivisera organisationen.
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Koncernen Sundbybergs stadshus AB

Genom god kostnadskontroll och langsiktig planering sakerstaller vi
bolagskoncernens framtida finansiering. Stadens invanare ar bolagens
agare, och det ar deras intresse som bolagen ska tjana. Darfor ska
stadens hel- och delagda bolag vara Ibnsamma, och vara till fér att
mota stadens behov av service pa ett hallbart och kostnadseffektivt satt.
Om ett eller flera kommunala bolag inte har forutsattningar for att vara
langsiktigt Idnsamt eller bidra till kommunens dvergripande mal, ska
forutsattningarna for avyttring undersokas.

Koncernen har under en langre tid anvants som en kassako av de
styrande politikerna for att tdcka upp for de brister som finns i
kommunens kostnadshallning. Det ar inte langsiktigt hallbart att
kommunala bolag tacker upp for en oférmaga att gora politiska
prioriteringar och det upplagget maste darfér upphora.

Forvaltaren ska i hogre grad an i dagslaget prioritera inforandet av flera
storre lagenheter i staden, for att tillgodose de behov som finns hos
barnfamiljer. Detta bér ske genom omfattande ombildningar, dar fler
manniskor far mojlighet att 4ga sin egen bostad.

Forvaltaren ska forbattra servicen till sina hyresgaster. Bolagets
kommunikation ska vara tydlig och relevant. Byggnaderna ska
systematiskt energieffektiviseras. | samband med renoveringar ska
hyresgaster fortsatt ges storre mdjlighet att ta stallning till olika nivaer
av renovering. Detta for att lattare kunna paverka sin framtida
hyreskostnad. Den framtida hyresutvecklingen ska bli mer férutsagbar
for hyresgasterna genom att aviseras transparant 6ver en
flerarsperiodsprognos.

Koncernen Sundbybergs stadshus AB har en viktig roll i att tjana viktiga
karnfunktioner for staden och maste darfor alltid utféra verksamheten
andamalsenligt och kostnadseffektivt.

Under aret ska foljande uppdrag prioriteras:

e Forvaltaren ska genom uppdaterade agardirektiv mojliggora for
ombildning.

e Forvaltaren ska lagga storre fokus pa en mangfald av
boendeformer i alla stadsdelar.

e Forvaltarens hyresgaster ska vara ndjdast i Stockholmsomradet.

e Koncernens byggnader ska systematiskt energieffektiviseras,
bland annat med stdd av stadens digitala infrastruktur.
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SAVAB ska tillsammans med staden tillse en langsiktigt hallbar
vatten- och avloppsplan for att sakra stadens framtida behov.

Koncernens bolag ska noggrant 6vervaga hojning av taxor och
avgifter med hansyn till invanarna, givet den radande
samhallsekonomiska utvecklingen.

31



Ekonomiska forutsattningar

Internationell utblick

Det senaste arens skenande inflationstakt har satt stor press pa saval
finanspolitiken som hushall varlden 6ver. Det senaste arets fallande
inflationstakt dar den gradvis narmat sig inflationsmalet ger battre
forutsattningar for en stabil ekonomisk utveckling kommande ér. De
stora centralbankerna med en hog grad av paverkan pa den svenska
ekonomin som exempelvis Federal Reserve, European Central Bank
och Sveriges Riksbank har under det ganga kalenderaret succesivt
sankt sina respektive styrrantor till relativt satt Iaga nivaer. Det finns
kvarvarande kostnadstryck tryck i delar av den globala ekonomin framst
som en konsekvens av ett mer instabilt geopolitiskt lage.

Det amerikanska handelskriget mot Europa och stora delar av resten av
varlden bidrar med en stor osakerhetsfaktor. Bade kostnadstryck
riskerar att uppsta och direkta tillvaxthammande effekter som
exempelvis uppskjutna investeringsbeslut och en minskad optimism for
hushallens syn pa ekonomin framoéver. Den amerikanska tillvaxttakten
forutspas mattas av nagot men till fortfarande relativt hdga nivaer
jamfoért med EU-omradet som ser en fortsatt langsam utveckling.
Effekterna av de skarpa hdjningar som gjorts av de amerikanska
importtullarna ser ut att ha skjutits fram genom en ovanligt hog
kostnadsabsorption av importféretagen, hogre varuhalining och en
komparativ minskning av efterfragan pa amerikanska konsumentvaror.
Beddmningen ar dock att det ar osannolikt att det ar hallbart éver en
langre period, vilket 6kar osakerheten kopplat till inflationsférvantningar
framover.

Tillvaxttakten i Europa ar fortsatt lag, jamfort med exempelvis USA,
Indien och Kina. Dock visar prognoserna pa en nagot 6kad tillvaxttakt i
Sveriges storsta exportmarknad Tyskland som férvantas drivas pa av
finanspolitiska stimulanser och en hégre inhemsk efterfragan, vilket kan
ge visst fortsatt stod till den svenska tillvaxten.

Rysslands anfallskrig mot Ukraina leder till en fortsatt anstrangd
situation pa varldens energimarknader och riskerar att aven fortsatt
satta press pa varldens matpriser trots en minskad inflationstakt. Den
geopolitiska osakerheten riskerar att lagga en vat filt dver Europas
ekonomiska utsikter dar nodvandiga forsvarsinvesteringar riskerar att
kraftigt minska handlingsutrymmet for andra nédvandiga finanspolitiska
satsningar.
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Sveriges ekonomi

Konjunkturutsikterna for 2026 ser patagligt positiva ut relativt den
stagnation som praglat aren under och efter pandemin.
Konjunkturinstitutets prognoser visar en BNP-tillvaxt om 2,6% fér 2026
jamfort med 0,9% for innevarande ar (2025).

De aviserade sankningarna av matmomsen och elskatten forvantas ge
en avsevard dampande effekt pa inflationstakten for 2026 tillsammans
med en hogre tillvaxttakt i produktiviteten.

Hushallens konsumtion har utvecklats stadigt efter ett ovanligt svagt
forsta kvartal 2025 och forvantas fortsatt stiga under 2026. Hushallens
efterfragan understods av tilltagande realldnedkning samt dkade
disponibla inkomster genom flertalet skattesankningar aviserade i
héstbudgeten samt lagre bolaneréntor. Aven forstarkningar i
transfereringssystemet som ett utdkat bostadstillagg kommer att ge en
viss lattnad for svenska hushall. Under 2026 férvantas hushallens
Okade kopkraft bidra till 6kad tillvaxttakt jamfért med 2025.

Hushallens konsumtion och real disponibel inkomst
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Kallor: SCB och Konjunkturinstitutet.

Det osakra omvarldslaget ar ett orosmoln for Sverige som ett sarskilt
sarbart land fér 6kade handelshinder. Upp till 57% av Sveriges BNP
utgdrs av export dar den amerikanska marknaden utgdr Sveriges tredje
storsta exportmarknad. En begransad tillgang till amerikanska
exportmarknader riskerar darfor att ddmpa den svenska exportsektorn.
Den globala konjunkturen risk att det dampar den globala
konjunkturbilden vilket paverkar en liten 6ppen ekonomi som Sveriges.
Pa grund av det radande omvarldslaget finns det fortfarande en
betydande osakerhet i prognoserna.
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Sundbybergs utveckling

Staden har under flera ar tidigare haft hog tillvaxttakt. Staden bedémer
dock att det allmanna prislaget och konjunkturen kommer leda till ett
minskat byggande kommande ar vilket minskar behov av bade
infrastrukturinvesteringar och investeringar i férskolor och skolor. Nar
antalet nyproducerade bostader sjunker innebar det en lagre
befolkningstillvaxt. Tillvaxttakten vantas mattas av och varierar mellan
aren men ligger i snitt pa 1,2 procent under planperioden. Detta
forutsatter utbyggnad av kommunal infrastruktur och service i samma
takt.

Stadens ekonomiska utmaningar ar fortsatt stora i budget for perioden
2026-2028. Svensk ekonomi ar inne i en lagkonjunktur. Det
ekonomiska laget ar osakert, framst kopplat till utvecklingen i konjunktur
och hushallens konsumtion.

| det karva ekonomiska laget finns behov av att prioritera och hushalla
med resurser utifran kommunkoncernens ekonomiska férutsattningar
och en osaker omvarld med osakra prognoser som foljd. Kommunens
skatteunderlag okar i en svagare takt under planperioden vilket gor att
kommunens kostnader maste foljas nogsamt.
Investeringsverksamheten i staden ar fortsatt omfattande till foljd av
stadsutvecklingsprojekten och kommer, om takten genomférs som
planerat, att innebara okade kapitaltjanstkostnader och
upplaningsbehov vilket pa grund av rantelaget snabbt kan bli kostsamt.

Stadens kostnader ar hdga i relation till de resurser som finns.
Omstallningsarbete med nya forandrade arbetssatt och effektiviseringar
ar darfér noédvandigt for att méta bade invanarnas behov och de
ekonomiska resurser staden har. Det finns ocksa ett behov av att
utveckla stadens formaga att planera och prioritera for en hallbar
stadsutveckling. For att astadkomma detta kravs att staden utvecklar
och starker langsiktig styrning, ledning och en 6kad samsyn inom
kommunkoncernen. En tydligare gemensam riktning, struktur och
samsyn behdvs. Vidare behover staden prioritera digital transformation
som en forutsattning for att kunna leverera i valfardsuppdraget.
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Befolkningsprognos Sundbybergs stad ..
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Demografi och befolkningsutveckling

Det ar en demografisk utmaning for Sverige att vi lever langre och blir
allt aldre samtidigt som behovet av fortsatta investeringar ar stort.
Sundbyberg stads befolkningsstruktur avviker fran riket i genomsnitt.

Befolkningsutveckling i Sverige

Befolkningsutveckling i Sverige1 Enligt Statistiska centralbyrans (SCB)
senaste befolkningsprognos i augusti kommer alla kommuner att tappa
1-5 aringar de narmaste fem aren. Det handlar om allt mellan 5 och 30
procent farre forskolebarn. Dessutom tappar 180 kommuner barn i
grundskolan fram till 2028. Nar det galler den aldsta
befolkningsgruppen ar laget det omvanda. | alla kommuner ékar +80-
aringarna, med 7 till ndstan 60 procent bara de narmaste fem aren. De
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kommuner som har den lagsta 6kningen av aldre ar de som redan har
en stor andel aldre i sin befolkning.

Befolkningsutveckling i Sundbyberg

Under prognosperioden 2024-2039 kommer folkmangden i
Sundbybergs stad att 6ka med 14 994 invanare, fran 56 274 till 71 268
personer. Flyttnettot férvantas bli i genomsnitt 424 personer per ar och
fodelsenettot 576 personer per ar. Totalt ger detta en férandring med 1
000 personer per ar. Antalet inflyttade beraknas bli i genomsnitt 9 134
personer per ar medan antalet utflyttade skattas till 8 710 personer.
Detta ger ett arligt flyttnetto pa 424 personer for varje ar under
prognosperioden. Antalet barn som fods forvantas vara 938 per ar i
genomsnitt under prognosperioden medan antalet avlidna skattas till
362 personer. Detta medfér en befolkningsférandring med 576 personer
per ar. Nar befolkningens struktur forandras ar det viktigt att prioritera
vilka investeringar som ska genomféras och till vilken ambitionsniva for
att matcha invanarnas och kommunens behov pa basta satt.
Diagrammet nedan beskriver faktiskt utfall per sista december 2024 och
senaste befolkningsprognosen. Vid arsskiftet, per 2024-12-31, bodde
56 274 invanare i Sundbyberg stad.
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Arbetsmarknad

Svensk ekonomi har under det senaste aret fortsatt befunnit sig i
lagkonjunktur vilket har haft en tydlig paverkan pa arbetsmarknaden.
Som en féljd av detta ar 7,6 procent av arbetskraften inskrivna som
arbetsldsa i Sundbybergs stad i augusti 2025 vilket ar nagot hogre an
snittet for Stockholms lan som for samma period var 7,3 procent.
Andelen 6ppet arbetslosa (arbetssdkande utan arbete som aktivt soker
jobb, omgaende kan bdrja jobba och som inte deltar i ett
arbetsmarknadspolitiskt program) var i augusti 2025 1 545 personer i
Sundbybergs stad. Den utdragna lagkonjunkturen har fatt fler personer
som vanligtvis har en starkare stallning pa arbetsmarknaden att bli
arbetslésa. Den langsamma aterhamtningen och dampade efterfragan
pa arbetskraft medfér aven att antalet langtidsarbetslésa 6kar under
prognosperioden. Langtidsarbetslésheten har stigit under 2025 och
vantas vara fortsatt hog aven under 2026. Utmaningarna ar sarskilt
stora for arbetslésa som varit utan arbete i tva ar eller mer. Bland dessa
beddms narmare nio av tio ha en svag konkurrensférmaga pa
arbetsmarknaden. F6r manga arbetss6kande som star langre ifran
arbetsmarknaden behovs ett omfattande stod, ofta i form av en
kombination av insatser som leder mot jobb. Arbetsformedlingen
beddmer att antalet arbetslésa som helarsgenomsnitt kommer att 6ka
under 2025 for att darefter sjunka nagot under 2026. Nedgangen sker
dock fran en hog niva och arbetslésheten vantas vara hogre under hela
prognosperioden an den var innan lagkonjunkturen. Utvecklingen av
andelen forvarvsarbetande ar viktig for finansieringen av stadens
verksamheter och valfarden. Fler arbetade timmar i ekonomin skapar
resurser till staden. En stark lokal arbetsmarknad minskar kommunens
kostnader for stodinsatser och skapar mdjligheter for den enskilda
invanaren till delaktighet i samhallet och egen forsorjning.
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Tabell nyckeltal for svenska arbetsmarknaden

Tusentals personer, procent respektive procentuell forandring

Niva

2024 2023
Arbetade timmar! 8 619 1,6
Medelarbetstid fér sysselsatta? 31,6 0,2
Sysselsatta 5241 1,4
Sysselsattningsgrad? . 69,4
Arbetskraft 5722 1,6
Arbetskraftsdeltagande® . 75,2
Arbetsléshet” 480 7.7
Befolkning 15-74 ar® 7 600 0,5

2024 2025

-0,3
0,3
-0,5
69,0
0,2
75,3
8,4
0,2

Inskrivna arbetslosa (totalt) Sundbyberg stad

Inskrivna arbetsidsa (Totalt)

Kalla: AF manadsstatistik 16-65ar

Inskrivna arbetslosa Sundbybergs stad
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-0,3
-0,6
0,3
68,9
0,7
75,5
8,7
0,3

2026
0,9
0,2
0,7

69,3
0,3
75,7
8,4
0,1

2027
1,5
0,0
1,5

70,3
0,6
76,1
7,6
0,1

2028
0,6
-0,3
0,9
70,8
0,4
76,2
7,1
0,3

2029
0,5
0,0
0,6

70,9
0,4
76,2
6,9
0,3



Finansiell analys

Kommunerna generellt har en tuff tid framfér sig bade vad galler
verksamhet och ekonomi. Utmaningen blir stérre da aldersgrupper som
utgdr huvuddelen av kommunernas atagande inte kommer att moétas
med en Okning av skatteunderlaget i samma omfattning. Situationen har
blivit an mer skarp pa grund av den snabba kostnadsdkningen i
samhallet som ocksa paverkar kommunernas kostnader. Képkraften for
kommuner och regioner beraknas att kraftigt urholkas. Sundbybergs
stads finansiering kommer till storsta del fran skatteintakter fran stadens
invanare och baseras pa stadens, men ocksa pa rikets, skatteunderlag
och pa det kommunala utjamningssystemet. Skatteunderlagstillvaxten
bestams av hur Idnesumman utvecklas, det vill saga av Ionedkningar
och antalet arbetade timmar. Stadens skattekraft i andel av rikets brukar
ocksa benamnas medelskattekraft. Alla kommuner ar garanterade 115
procent av rikets medelskattekraft. Om stadens skattekraft ar lagre an
den garanterade nivan i riket sa erhaller staden en del av de medel som
staten lagger in i det kommunala utjamningssystemet. Ar stadens
skattekraft hogre an den garanterade nivan betalar staden en avgift i
det kommunala utjamningssystemet. For 2026 prognostiseras
Sundbyberg stads skattekraft till 118,7 procent av rikets.

Skattekraft prognos
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Ekonomiskt budgetantagande

Internranta 2,50 2,50 2,50 2,50
Prisupprakning 1,80 1,80 2,00 2,00
Personalkostnadsupprakning 3,35 3,30 3,40 3,40

Personalomkostnadspalagg (PO- 40,42 40,42 40,42 40,42
Paslag)

Beraknad skattesats 18,90 18,90 18,90 18,90

Med resultat avses balansen mellan I6pande kostnader och intakter.
Namnderna ar ansvariga for att halla en budget i balans. | de fall
resultatkrav har faststallts i kommunfullmaktiges budget ansvarar
namnden for att dessa uppnas. | kommunallagen stélls krav pa att
kommunerna ska klara det arliga balanskravet. Balanskravet innebar att
intakterna varje ar ska overstiga kostnaderna. Med intakter menas
samtliga intakter exklusive reavinster. Blir resultatet negativt maste det
regleras inom tre ar. Fullmaktige far enligt kommunallagen besluta om
att reglering av ett negativt balanskrav inte ska géras om det finns
synnerliga skal. Utifrdn angivna antaganden avseende
befolkningsutveckling, skatteintakter samt namndernas mal och
uppdrag beraknas féljande resultatbudget.
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Budgeterat resultat — intakter och kostnader

Med resultat avses balansen mellan I6pande kostnader och intakter.
Namnderna ar ansvariga for att halla en budget i balans. | de fall
resultatkrav har faststallts i kommunfullmaktiges budget ansvarar
namnden for att dessa uppnas. | kommunallagen stalls krav pa att
kommunerna ska klara det arliga balanskravet. Balanskravet innebar att
intakterna varje ar ska overstiga kostnaderna. Med intakter menas

samtliga intakter exklusive reavinster. Blir resultatet negativt maste det
regleras inom tre ar. Fullmaktige far enligt kommunallagen besluta om
att reglering av ett negativt balanskrav inte ska géras om det finns
synnerliga skal. Utifran angivna antaganden avseende
befolkningsutveckling, skatteintakter samt namndernas mal och
uppdrag beraknas féljande resultatbudget

Resultatrakning Skup aug-25

Budget Prognos
2025 2025, | Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan
(mnkr) T2 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Verksamhetens intakter* 505,8 670,4 505,8 505,8 505,8 505,8 505,8 505,8 505,8
-3460,6 -

Verksamhetens kostnader ’"1-3618,3|-3576,7 -3603,4 -3757,7 -3875,0 -4046,5 227,7 -4335,1
Avskrivningar -295,7 -262,4 -284,4  -300,7 -317,7 -317,1 -315,0 -346,4 -281,1
Verksamhetens nettokostnader -3250,5 -3210,3 -3355,3 -3398,2 -3569,6 -3686,3 -3855,7 -4068,3 -4110,4
Skatteintakter 3584,1| 3565,2| 37389 3999,7 42090 4430,3 46877 49139 5204,1
Generella statsbidrag och utjamning -334,9 -327,4| -381,4 -412,1 -407,4 -482,4 -472,4 -413,3 -387,8
Finansiella intakter 63,0 66,4 108,3 16,8 17,9 19,0 19,4 20,2 20,2
-varav utdelning 53,0 53,0 97,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0
Finansiella kostnader -61,6 -69,7 -47,3 -69,1 -76,1 -75,2 -77,2 -81,2 -80,7
Resultat efter finansiella poster 0,2 24,2 63,1 137,0 173,8 205,3 301,7 3713 645,3
varav jdmférelsestérande poster

Reavinster anl, tillgangar mm 0 0 0 0 0 0 0
Exploatering 0 0 0 0 0 0 0
Arets resultat exkl. jamforelsestorande poster 0,2 24,2 63,1 137,0 173,8 205,3 301,7 3713 645,3
Resultat som andel 0,0% 0,7% 1,9% 3,7% 1,9% 0,2% 0,2% -0,4% 3,3%
Arets resultat exkl jamforelsestérande 0,0% 0,7% 1,9% 3,7% 1,9% 0,2% 0,2% -0,4% 3,3%
Vad ett resultat pa 2 % motsvarar i mkr 65,0 64,8 67,1 71,8 76,0 79,0 84,3 90,0 96,3

Reserveringar

Utifran resursférdelningsmodellen ar halften av volymtilldelningen,
baserad pa férandringar i befolkningsprognosen, fordelad till berérda
namnders ramar. Den andra halften reserveras och ingar i budgeten for
finansforvaltningen. Férdelning av volymreserven sker efter
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volymavstamning i samband med tertialrapportering for augusti.
Resursférdelningsmodellen har under de senaste aren utvecklats for att
forenkla berakningen av volymrelaterade komponenter. For volymer
som inte har direkt koppling till forandringar i antalet invanare gors
beddmningar for dess utveckling under planperioden.

Tabell budgeterade ramar (kommunbidrag) for namnder 2025—-2028:

Mnkr

Kommunstyrelsen 329,7 355,0 356,4 368,0
Forskolenamnden 446,7 461,3 475,3 490,5
Aldrenamnden 414 1 4525 482,7
Stadsmiljé och 145,2 147,2 152,7 159,0
trafiknamnden

Valnamnden 0,5 3,0 0,6 0,6
Kommunfullmaktiges 29 3,0 3,1 3,2
revisorer
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Investeringar

Arets resultat, mnkr 63,1 137,0 80,8
Arets avskrivningar 284,4 300,7 1738
Utrymme for sjalvfinansiering 347.,5 437,7 254,6

Tabell investeringsplan 2025-2032

Strategiska 55,9 466 115 121,8 186,6 1654  223,8 203,8
Verksamhetslokaler 116 1040 132,4 157,4 11,0 86,0 116,0 61,0
Inventarier och IT 38,3 27,3 16,0 17,5 22,5 13,9 14,6 15
_ 210,2 177,9 263,5 296,7 320,1 265,3 354,4 266,3
_ Inventarier 35 35 35 35 35 35 35 35
- 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5
_ Inventarier 35 45 35 35 35 35 35 35
_ 3,5 4,5 35 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5
_ Inventarier 1 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5
_ 1 1,5 1,5 1'5 1,5 1,5 1,5 1,5
Strategiska 18,5 410 20 2,0 1,0 1,0 1,0 0,0
Reinvesteringar 3,6 2,2 4,3 75 3,9 8,7 3,1 3,9
Inkl. 6vrig
Inventarier 2,4 9,3 4,6 3,6 2,9 4,9 2,9 2,9
- 24,5 525 10,9 13,1 7,8 14,6 7,0 6,8
Strategiska 104,1 792 357 33,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Reinvesteringar 97,5 719 720 67,2 64,0 64,0 64,0 60,4
Inkl. 6vrig
Inventarier 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
_ 201,6 151,1  107,7 100,5 64,0 64,0 64,0 60,4
_ 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
_ 446,9 392,0 393,2 419,8 402,9  353,9 4364 343,5
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Tabell ersattningsinvesteringar

Ersattningsinvesteringar Budget Plan Plan
2026 2027 2028

Ersattningsinvesteringar, 74,1 76,3 74,7
mnkr

Kassaflode

Sundbybergs stad och Trafikverket har dverenskommit om Tillagg 2 till
medfinansieringsavtal mellan Trafikverket och staden avseende
Malarbanans utbyggnad. Tillaggsavtalet godkandes av
kommunfullmaktige i februari 2025, Dnr KS-0752/2024. Sundbybergs
stad och Trafikverket har aven slutfort forhandlingarna kring ett
genomférandeavtal for byggskedet av Malarbanans utbyggnad genom
Sundbyberg. Kommunfullmaktige beslutade i september 2025 att
godkanna avtalet, Dnr KS-0134/2025. Avtalen preciserar parternas
ataganden och skyldigheter i genomférandet av projektet och utgér en
forlangning av det tidigare medfinansieringsavtalet. | Tillagg 2 till
medfinansieringsavtalet anges att stadens totala medfinansiering till
Trafikverket uppgar till 842 mnkr i prisniva motsvarande juli 2024. |
genomférandeavtalet for byggskedet mellan Sundbybergs stad och
Trafikverket tillkommer ytterligare medfinansiering med upp till ett
maxbelopp om 283 mnkr i prisniva motsvarande juli 2024. Sundbybergs
stad har for avsikt att utbetala hela medfinansieringsbeloppet fran
Tilldggsavtal 2 under 2026, i enlighet med avtalet, for att reducera den
indexrisk som medfinansieringen innebar da indexjusteringen upphor
vid tidpunkten for full betalning av respektive belopp.
Medfinansieringsbeloppet i genomférandeavtalet betalas ut i samband
med Trafikverkets genomférda arbeten. Indexet har, i enlighet med
beslutad indexkorg, i augusti 2025 uppgatt till 2,3 procent sedan juli
2024. Vid utbetalningstillfallet beraknas index uppga till 3 procent och
utbetalning av medfinansieringsbeloppet fran Tillagg 2 motsvarar da
867,3 mnkr. Detta innebar att kommunfullmaktige i december 2025 har
att ta stallning till upptagande av Ian under 2026 om 867,3 mnkr for
utbetalning till Trafikverket.
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Finansforvaltning

Under finansférvaltningen redovisas de samlade kostnaderna for
pensioner och arbetsgivaravgifter, stadens skatteintakter, intakter for
fastighetsavgifter med mera. Finansférvaltningen tillgodogérs interna
ersattningar for pensioner och personalomkostnadspalagg fran
namnderna. Har upptas finansiellt resultat, aktieutdelning samt interna
ranteersattningar fran namnder for investeringar

Skatteintakter och utjamning

Skatteintakterna beraknas uppga till 3738,9 mnkr ar 2026.
Berakningarna bygger pa en skattesats pa 18,90 procent.

Skatteintakter inkl. 3584,2 3738,9 3999,60 4209,00 4430,30 4 687,70 4914 5204,10
slutavrakning 0

Inkomstutjdmningsbidrag/ -49,5 -103,8 -94,6 -81,7 -94,3 -85 -2,9 63

- avgift

Kostnadsutjamning -330,1 -333,4 -359,2 -355,4 -394 -366,8 361,5 -371,1
Regleringsbidrag/- avgift 147 1 159,7 147,2 138,1 116 93,4 70,8 46,5
Strukturbidrag 0 0 0 0 0 0 0 0
Inférande 0 0 0 0 0 0 0 0

LSS - utjamning -166 -169,7 -171,2 -174,2 -176 -179,8 -185,5 -192
Fastighetsavgift 63,54 65,8 65,8 65,8 65,8 65,8 65,8 65,8
Extra statsbidrag - -

Summa skatteintakter, 3249,3 3 587,60 3801,60  3947,80 4 215,30 4 4 816,30
utjdmning och 500,70

fastighetsavgift

Finansiellt resultat

Stadens finansiella intakter minus finansiella kostnaderna utgér stadens
finansiella resultat, det sa kallade finansnettot. Inom finansiella intakter
aterfinns ranteintakter, utdelningar samt dvriga finansiella poster vilka till
exempel kan vara ersattning for utstalld borgen. Aktieutdelning fran
stadens hel- och delagda bolag beraknas till 97 mnkr. Finansiella
kostnader utgors av rantekostnader for utnyttjad kredit eller upptagande
av lan, dar tillkommer aven ranta pa pensionsavsattning och finansiell
del av den 6verenskommelse som staden gjort med Trafikverket om
medfinansiering av Malarbanans tunnelférlaggning genom Centrala
Sundbyberg, och Tvarbanan.
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Pensioner

Stadens budgeterade kostnader for pensioner beraknas for ar 2026
uppga till 143,4 mnkr vilket &r en minskning fran 2025. Orsakerna till de
lagre pensionskostnaderna beror pa att effekterna fran det nya
pensionsavtalet fran 2023 harmoniserats in och att inflationen sjunkit
fran de hdga nivaer som staden de senaste aren har fatt hantera. Det
nya avtalet ar avgiftsbaserat, till skillnad fran det tidigare
formansbestamda. Pa stadens pensionskostnader betalas sarskild
I6neskatt med 24,26 procent vilket ingar i nedanstaende tabell.

Tabell pensionskostnader

Budget Plan Plan
2026 2027 2028

Pensionsutbetalningar 55,1 56,3 58,3
Pensionsavgifter 100,4 105,8 112,0
Forandring Pensionsskuld -12,0 -9,7 -7,6
Summa pensionskostnad 143,4 152,4 162,7
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Bilaga 1 — Verksamheternas grunduppdrag

Namndernas grunduppdrag foljer for var tid gallande reglemente. Om
reglementet &ndras under innevarande budgetar, sa justeras ansvaret i
enlighet med det. Stadens namnder

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ansvarar for styrning, ledning och uppféljning av
stadens verksamheter och strategiska fragor och att leda och samordna
férvaltningen av kommunens angelagenheter. Kommunstyrelsen ansvar
ocksa for uppsiktsplikten och att leverera stdéd och service till stadens
ovriga namnder. Kommunstyrelsens verksamhet innefattar bland annat
Oversikts- och detaljplanering, exploateringsfragor, naringsliv,
kommunikation, krisberedskap och civilt forsvar, arbetsgivarfragor,
ekonomi, miljdsamordning samt utveckling av folkhalsan och den lokala
demokratin. Kommunstyrelsen ar anstallande myndighet for all personal
inom den samlade forvaltningsorganisationen.

Forskolenamnden

Forskolenamnden ansvarar for forskoleverksamheten i form av forskola,
pedagogisk omsorg och dppen forskola for barn i aldrarna upp till fem
ar. Namnden ger ocksa tillstdnd och bidrag till enskild
forskoleverksamhet och utovar tillsyn av den.

Grundskole- och gymnasienamnden

Grundskole- och gymnasienamnden ansvarar for grundskola, anpassad
grundskola, forskoleklass och skolbarnomsorg. Darutbver ansvarar
namnden for kommunens uppgifter inom gymnasieverksamheten i form
av gymnasieskola och anpassad gymnasieskola. Namnden ger ocksa
tillstand till och utdvar tillsyn av enskild skolbarnomsorg och lamnar
bidrag till deras verksamhet och till grundskolor i extern regi.

Kultur- och fritidsnamnden

Namnden ansvarar for stadens kultur-och fritidsverksamhet. Ansvaret
innefattar bland annat kulturskola, fritidsgardsverksamhet,
koloniverksamhet och biblioteksverksamhet. Namnden ansvarar aven
for drift och skotsel av kommunala kultur-och fritidsanlaggningar samt
stod till foreningar och organisationer. Namnden ansvarar aven for
stadens ungdomsmottagning och faltverksamhet. 44
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Social- och arbetsmarknadsnamnden

Social- och arbetsmarknadsnamnden ansvarar for atgarder enligt
socialtjanstlagen (SoL) for barn, ungdomar och deras familjer samt for
enskilda vuxna som ar i behov av stddinsatser pa grund av sociala,
psykiska, och/eller beroendeproblem eller som har nagon form av
funktionsnedsattning och darfor behdver stod enligt lagen om stdd och
service for vissa funktionshindrade (LSS) eller SoL. | ansvaret ingar
aven hemtjanst, fardtjanst och riksfardtjanst for personer under 66 ar.
Namnden ansvarar ocksa for det kommunala aktivitetsansvaret (KAA)
for unga under 20 ar, kommunal vuxenutbildning vilket innefattar
utbildning pa grundlaggande och gymnasial niva, utbildning pa
grundldggande och gymnasial niva fér personer med
utvecklingsstérning (Komvux som anpassad utbildning) samt utbildning
i svenska for invandrare (SFI) och yrkesutbildning. Vidare ansvarar
namnden for kommunens flyktingmottagande, budget- och
skuldradgivning samt kommunala atgarder for att férebygga
arbetsléshet. Namnden har aven ett ansvar for den kommunala halso-
och sjukvarden inom sarskilda boendeformer enligt LSS samt daglig
verksamhet enligt LSS.

Stadsmiljo- och trafiknamnden

Stadsmiljo- och trafikn@mnden ansvarar for kommundvergripande
fragor som ror stadens fysiska miljé och kommundvergripande fragor
rérande service. Dari ligger bland annat ansvar for renhallning och
forvaltning av kommunala naturvardsomraden och naturreservat. |
namndens ansvar ingar aven att planera, utveckla och halla rent i
kommunens parker och gronomraden. Namnden ansvarar aven for den
kommunala vaghallningen. Ett annat av namndens ansvarsomraden ar
att tillhandahalla lokaler och anlaggningar som behdvs for stadens
verksamheter. Namnden ansvarar vidare for trafikplanering,
parkeringsdvervakning, framstallning av kartor samt ajourhallning av
Sundbybergs stads lagenhetsregister. Dartill har stadsmiljé och
trafiknamnden under 2023 fatt flera tilkommande ansvarsomraden,
bland annat markupplatelser.
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Byggnads- och tillstindsnamnden

Byggnads- och tillstandsnamnden ansvarar for att fullgéra kommunens
tillsyns- och myndighetsuppgifter inom plan- och byggnadsvasendet
och miljdomradet. Namnden ansvarar vidare for tillstandsgivning, tillsyn
och kontroll inom alkohol- och tobaksomradet och av receptfria
lakemedel samt registrering och tillstandsprévning av lokala lotterier.
Namnden ansvarar ocksa for handlaggning av parkeringstillstand for
rérelsehindrade samt for prévning av bostadsanpassningsbidrag och
aterstallande av bostader. 45

Aldrenimnden

Aldrenamnden ansvarar for aldreomsorg enligt socialtjanstlagen samt
kommunal halso- och sjukvard (ej hemsjukvard i ordinart boende) for
personer 66 ar och aldre. Aldreomsorgen innefattar flera olika insatser
sasom sarskilt boende, hemtjanst, trygghetslarm, dagverksamhet samt
korttidsboende. Hit hor aven fardtjanst och riksfardtjanst.

Overformyndarnamnden

Overférmyndarnamnden ansvarar for att fullgéra kommunens uppgifter i
overférmyndarfragor, besluta om férordnande av forvaltare och gode
man samt for att utdva till syn dver deras verksamhet.

Valnamnden

Valnamnden i Sundbyberg ar den lokala valmyndigheten. Namnden
genomfor de allménna valen och EU-valet pa lokal niva i Sundbyberg.
Namnden ser bland annat till att det finns vallokaler och rostmottagare
samt svarar for fortidsrostningen. Vid sidan om den lokala
valmyndigheten finns en regional kontrollinsats pa lansstyrelserna och
en central valmyndighet i Sverige.

Stadens bolag

Sundbybergs stadshus AB

Sundbybergs stadshus AB ar moderbolag i Sundbybergs stads helagda
bolagskoncern. Bolaget ska aga och férvalta aktier i bolag som indirekt
ags av Sundbybergs stad. Moderbolaget har den sammanhallande och
samordnande funktionen for dotterbolagen i koncernen. Bolaget svarar
for bolagskoncernens dvergripande utveckling och strategiska planering
samt ansvarar for styrning, kontroll och uppféljning av dotterbolagens
verksamhet utifran kommunfullmaktiges uppdrag.
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Fastighets AB Forvaltaren (publ)

Fastighets AB Fdrvaltaren (publ) ar Sundbybergs egen hyresvard.
Bolaget borjade sin verksamhet ar 1947 och ska bidra till att skapa ett
varierat bostadsutbud, ett attraktivt boende och en sund
bostadsmarknad som ger nuvarande och nya sundbybergare valfrihet i
val av bostad i staden. Bolaget ska erbjuda hyresgasterna majlighet till
inflytande i sitt boende och ska ta ett socialt bostadsansvar. 46

Lokalfastigheter i Sundbyberg AB

Lokalfastigheter i Sundbyberg AB forvaltar stadens fastigheter och
inhyrda lokaler inom Sundbybergs stad. Bolagets syfte ar att framja
lokal- och arbetsplatsforsorjningen i Sundbybergs stad. Sundbyberg
Avfall och Vatten AB | bolaget Sundbyberg Avfall och Vatten AB samlas
den kommunala verksamheten for avfall, vatten och avlopp. Bolaget har
helhetsansvaret for all hantering och drift av vatten, avlopp och avfall.

Sundbybergs stadsnatsbolag AB

Sundbybergs stadsnatsbolag AB ager, utvecklar och forvaltar en robust
fiberoptisk natinfrastruktur (kanalisation och fiberkablar) och hyr ut
fiberkapacitet, sa kallad "svartfiber”, till Sundbybergsmarknadens
aktorer. Bolagets fiberoptiska nat byggs och designas for att bara
dagens och morgondagens digitala transmissionstjanster.

Sundbybergs Bredband AB

Sundbybergs Bredband AB ager, utvecklar och forvaltar en aktiv
teknikinfrastrukturplattform avsedd for transmission av digitala tjanster.
Bolaget hyr ut transmissionskapacitet med trafikformedlingsmojligheter
till Sundbybergsmarknadens aktorer. Bolaget tillhandahaller ocksa en
marknadsaktorsstyrd e-marknadsplats for digitala tjanster. Bolaget ska
vara drivande, i samverkan med marknadens aktorer, i arbetet med att
leverera digitala tjanster och service for att skapa varde, nytta och
tillganglighet till gagn for dem som bor, verkar och vistas i staden.
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Samagda och samverkande bolag och
organisationer

Gemensamma familjerattsnamnden

Sundbybergs stad har tillsammans med Solna stad och Eker6 kommun
en gemensam familjerattsnamnd. Familjeratten ger information om och
arbetar med samarbetssamtal, avtal, utredningar gallande faderskap,
vardnad, boende, umgange, adoption och namnarenden. Familjeratten
ger ocksa rad och stod till féraldrar om barnens situation i samband
med separationer.

Norrenergi AB Fjarrvarmebolaget

Norrenergi AB &ags till en tredjedel av Sundbybergs stad 47 och till tva
tredjedelar av Solna stad. Bolaget erbjuder miljdmassigt hallbar
fijarrvarme och fjarrkyla med tillhdrande energitjanster till
fastighetsagare i Solna, Sundbyberg, Danderyd och Bromma.

Soderhalls Renhallningsverk AB

Avfallsbolaget Séderhalls Renhaliningsverk AB (SORAB) ags av
Sundbybergs stad tillsammans med Solna och Stockholm stad, samt
Danderyd, Jarfalla, Lidingd, Sollentuna, Taby, Upplands Vasby och
Vallentuna kommuner. Bolagets uppdrag ar att pa ett miljoriktigt och
rationellt satt ta hand om det hushallsavfall som uppkommer i samtliga
agarkommuner, forutom Stockholm.

Kommunalforbundet Norrvatten

Norrvatten ar ett kommunalférbund med 14 medlemskommuner norr
om Stockholm, daribland Sundbybergs stad. Férbundet producerar och
distribuerar hogkvalitativt dricksvatten till medlems-kommunerna.

Kommunalforbundet Storstockholms
brandforsvar

Storstockholms brandforsvar ar ett kommunalforbund med tio
medlemskommuner, daribland Sundbybergs stad. Férbundet bedriver

raddningstjanst vid brand eller nédlage och férebyggande arbete for att
minska brander och olyckor i samhallet samt utfor tillsyn.
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